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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado estd vinculada a area de concentracdo: Educacédo
Profissional e Tecnologica - EPT, a linha de pesquisa: Praticas Educativas em
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Programa de Pds-graduacdo em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT, e ao grupo de pesquisa: Curriculo Integrado na
Educacéo Profissional e Tecnologica - CIEPT. Descrevemos uma pesquisa qualitativa
com o olhar voltado ao cenario da identidade, saberes e fazeres dos bacharéis, sem
formacédo pedagodgica, que atuam na docéncia de Cursos Técnicos de Nivel Médio, de
quatro Unidades de Ensino, do Servi¢go Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI,
Departamento Regional de Mato Grosso do Sul - DR/MS. Neste contexto, a
investigacdo, a que se reporta este estudo, teve como finalidade desenvolver um
Produto Educacional, na forma de uma formacéao continuada, para docentes bacharéis,
gue atuam na Unidade Curricular Projeto Integrador dos Cursos Técnicos de Nivel
Médio, tendo como concepcédo a formacéao integrada com especial foco na melhoria
da préatica docente. Metodologicamente, o estudo apresenta proximidade as
caracteristicas da pesquisa-acado, organizado nas fases explorat6ria, principal, acdo e
avaliacdo. Foram utilizadas tecnologias digitais e de comunicacdo, a fim de se
estabelecer as conexdes e participacdo dos pesquisados e cursistas, na formacéo
continuada, sendo a coleta e tratamento dos dados feita mediante técnicas/
instrumentos de analise documental, questionarios online e registros coletados ao
longo da formacéao. A analise dados nos revelou que: (i) os docentes séo selecionados
e contratados mediante Aviso de Processo Seletivo - APS, sendo em sua maioria em
regime de trabalho horista; ii) a maioria dos docentes bacharéis possuem um elevado
nivel de formacédo académica, porém sem formacéo pedagdgica e, 50% deles estédo
iniciando a atuacdo na docéncia, no SENAI; (iii) o SENAI possui um Programa de
Formacdo Continuada, porém o quantitativo de participantes do DR/MS, nos cursos
ofertados, € baixo; (iv) a atuacdo com Projetos Integradores ainda é um desafio aos
docentes por requerer uma pratica que tenha como base o curriculo integrado, a
interdisciplinaridade e atuacdo conjunta entre os pares. Os resultados encontrados,
quanto a percepcao dos docentes sobre a EPT, indicaram que ha desconhecimento
dos principios e fundamentos que a regem, prevalecendo ainda uma visdo de
formacédo para o mercado de trabalho em detrimento a uma formacédo omnilateral,
reforcando a importancia da formacédo pedagogica com vistas a integracao entre teoria
e pratica e ao desenvolvimento de acbes que promovam o planejamento integrado.
Ressalta-se nos dados da pesquisa, que a instituicdo, mesmo diante de um histérico
caracterizado por um ensino tecnicista, esta em um momento propicio para que se
discuta e proponha um trabalho com vistas a formacdo integral. Desta forma,
construiu-se junto aos participantes uma possibilidade de formacé&o continuada para
docentes/ bacharéis do SENAI - MS, o material produzido ao longo da pesquisa esta
disponibilizado como roteiro de formacédo de docentes para a realizacdo em outros
grupos/ instituicoes.

Palavras-Chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Formacdo de Docentes.
Curriculo Integrado. Interdisciplinaridade. Projeto Integrador.



ABSTRACT

This dissertation of master degree is linked to the concentration area: Professional and
Technological Education - EPT, the research line: Educational Practices in Professional
and Technological Education of the Post-graduate Program in Professional and
Technological Education - ProfEPT, and to the research group: Integrated Curriculum
in Professional and Technological Education - CIEPT. We describe a qualitative
research, with a view towards the identity, knowledge and practices of the bachelors,
without pedagogical training, who work in the teaching of Technical Courses of Middle
Level of four Teaching Units of the National Service of Industrial Learning - SENAI,
Regional Department of Mato Grosso do Sul - DR/MS. In this context, the research to
which this study refers had the purpose of developing an Educational Product, in the
form of continuing education, for bachelor teachers who work in the Curricular Unit for
the Integrating Project of High School Technical Courses, with the concept of integrated
training with special focus on improving teaching practice. Methodologically, the study
presents proximity to the characteristics of action research, organized in the
exploratory, main, action and evaluation phases. Digital and communication
technologies were used in order to establish the connections and participation of the
respondents and course participants in continuing education, with the collection and
treatment of data made using techniques / instruments of document analysis, online
questionnaires and records collected throughout the training. The data analysis
revealed that: (i) teachers are selected and hired through Selection Process Notice -
PHC, most of whom work on an hourly basis; ii) most of the professors with bachelor's
degrees have a high level of academic training, but without pedagogical training and
50% are starting to work in SENAI in teaching; (iii) SENAI has a Continuing Education
Program, but the number of DR/MS participants in the courses offered is low; (iv)
working with Integrating Projects is still a challenge for teachers as it requires a practice
that is based on the integrated curriculum, interdisciplinarity and joint action between
peers. The results found, regarding the teachers' perception of EFA, indicated that
there is a lack of knowledge of the principles and fundamentals that govern it, still
prevailing a view of training for the labor market to the detriment of omnilateral training,
reinforcing the importance of pedagogical training with a view to the integration
between theory and practice, and the development of actions that promote integrated
planning. It is noteworthy in the research data, that the institution, even in the face of
a history characterized by technical education, is in a favorable moment for discussing
and proposing a work with a view to integral training. In this way, the possibility of
continuing training for teachers/ bachelors from SENAI - MS was built with the
participants, the material produced during the research is available as a teacher
training guide for conducting in other groups/ institutions.

Keywords: Professional and Technological Education. Teacher Training. Curriculum.

Interdisciplinarity. Integrator Project.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa de Atuacao do SENAI.......ccooiiiiiii e 45
Figura 2 - Print datela do AVA. ... ... 109
Figura 3 - Organizagdo do AVA €M TOPICOS ....ccvvvvrrriiiiiiiieeeeeeeeeeeeeviiiiiin e e e e e 110
Figura 4 - Print da Tela do Google Drive...........ccoooiviiiiiiiic e 111
Figura 5 - E-mail de Abertura do CUISO ......coeviveiiiieeeeeiiee e e e e e e 111
Figura 6 - Banca de Projeto INtegrador...........covvviiiiiiiiiiiieie e 123
FIQUIa 7 - TEXIOS € AITIgOS . .uu i iiieiiiiie e ettt e ettt e ettt e e e e et e e e e et e e e e e eaaa s 124

FIgura 8 - VIide0S € LINKS......iiiiiiiiii et 125



LISTA DE FOTOS

(o) (o I M OF-1 =0 = =To F- To T To | o1 o 97
Foto 2 — 1.° Café Pedagdgico (esquerda) e 2.° Café Pedagdgico (direita)............. 128



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Unidade de ENSiNO de AUAGAD........uuuuririiiiiiiiiiiieieiieeeeeee e e e e e e 60
Grafico 2 - ESCOlArAade. .........uuuuuiiiieiie et e e e 64
Gréfico 3 - Tempo de Ingresso como Docente N0 SENAI ...........coovviiiiieiiiiiiieeeeeens 67

Gréfico 4 - Tempo de Ingresso como Docente no SENAI x Regime de Trabalho ....68

Grafico 5 - Nivel de Satisfacdo com a ProfiSSA0 ..........ccccceeeeiiviiiiiiiiiiiiie e, 71
Grafico 6 - Atuagdo como Docente de Projeto Integrador .............eevvvviiiiiiiiiieeeennnn. 95
Gréafico 7 - SatisSfaCao COM 0 CUISO........uuiiieiiiiiie e 131
Grafico 8 - Ambiente Virtual, Material Didatico e Atividades .............ccccceeeiiiinnnneenn. 134

Grafico 9 - Carga Horaria e Periodo de Oferta........cccceeeeeeeiiiiiicveiiiccieie e 134



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Publicagfes do portal de periodicos CAPES .........cccceeiiieeieeeeiiieeeiiiiiine 29
Quadro 2 - Publicacéo do portal de periddicos ANped...........ccoeeveeeviiiiiieeiiiiiiiieeeeeens 29
Quadro 3 - Organizacao dO QUESHIONANO..........uuiieeiieiiii e et e e e eeenes 42
Quadro 4 - Caracterizag8o d0S PartiCIPANIES. ........uuuuiiiiiee e 60
Quadro 5 - Regime e jornada de trabalno ............cccooooiiiiiiiii i, 66
Quadro 6 - Motivo para atuar como docente N0 SENAI..........cooiviiiiiiiiiiineic e, 70
Quadro 7 - Aspectos desafiadores aos doOCENtES ..........ccccvvvvviiiieiieiiiiii e e, 99
Quadro 8 - Aspectos facilitadores ao projeto integrador .............ceevvvveiiiiinniieeeeeenn. 101

Quadro 9 - Materiais Curriculares e Recursos DIidatiCoS ...........ccoeeevevnieeiviiieeeiines 118



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ANPEd - Associacao Nacional de Pos-graduacéo e Pesquisa em Educacéao.
APS - Aviso de Processo Seletivo.

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
CIEPT - Curriculo Integrado na Educacao Profissional e Tecnologica.

CLT - Consolidacéo das Leis Trabalhistas.

CNCT - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

CEP - Comité de Etica e Pesquisa.

CES - Comité de Especialistas do SENAI.

CTS - Comités Técnicos Setoriais.

DR/MS - Departamento Regional de Mato Grosso do Sul.

DSPI - Desafio SENAI de Projetos Integradores.

EMI - Ensino Médio Integrado.

EP - Educacéo Profissional.

EPT - Educacéo Profissional e Tecnologica.

FATEC - Faculdade de Tecnologia.

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

FIEMS - Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul.
GEPFAP - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formacéao e Atuacéo de Professores/
Pedagogos.

IEL/MS - Instituto Euvaldo Lodi de Mato Grosso do Sul.

IF - Instituto Federal.

IFB - Instituto Federal de Brasilia.

IFMS — Instituto Federal de Mato Grosso do Sul.

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira.
MEC - Ministério da Educacéo.

MP - Medida Provisoria.

MSEP - Metodologia SENAI de Educagéo Profissional.

OMS - Organizacdo Mundial de Saude.

OTP - Organizacéo do Trabalho Pedagodgico.

ONG - Organizacdes Nao Governamentais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv927.htm

PNPE - Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego.

ProfEPT — Programa de PoOs-graduacdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
PSAI - Programa SENAI de Agdes Inclusivas.

PSCD - Programa SENAI de Capacitacado Docente.

RPEDE - Redes Publicas Estaduais e Distrital de Educacéo.

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.

SENAI - DR/MS - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Departamento
Regional de Mato Grosso do Sul.

SENAI/MS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial de Mato Grosso do Sul.
SENALBA/MS - Sindicato dos Trabalhadores em Entidades Culturais, Recreativas, de
Assisténcia Social, de Orientacéo e Formacao Profissional no Estado de Mato Grosso
do Sul.

SESI/MS - Servico Social da Industria de Mato Grosso do Sul.

SMO - Série Metodica Operacional.

TCC - Trabalho de Concluséo de Curso.

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

UnB - Universidade de Brasilia.



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt aeare e 18
1 FORMACAO DE DOCENTES NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
DO PONTO DE PARTIDAAO PONTO DE CHEGADA ..o 23
1.1 Quem sao os professores da educagao profissional?............eeeiiniiieeeeennnn. 24
1.2 O que dizem as pesquisas sobre o "docente bacharel".................cccooeeii 28
1.3 Formacdao de docentes para a EPT: tendéncias e desafios .............ccceevvvnnnnn. 33
2 CAMINHOS E TRAJETORIAS DA PESQUISA: ASPECTOS METODOLOGICOS 36
2.1 Caracteristicas do estudo e percurso metodolOgiCo ..........ccceuvveiieeeieiiiiieeennnnns 37
2.2 FASES A PESQUISA ... eeeeetiieeeeeeeiti e e ettt e e et e e e et e e e e e e et e e e e e eaaa e e aaeaes 38
2.2.1 FASE eXPIOratOria......cccuvuuiieeieeiiii e e et e e e e e e e e e e e e et eaaaae 39
2.2.2 Fase principal ou planejamento ............uoi oo 40
2.2.3 FASE UE ACAD.....uuuu it e eeiiiii e e ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e e e eaaaa e aaaana 43
2.2.4 FASE AVAIIAGEAD .....uvueiiiii ettt 43
2.3 O cenario de realizaCao da PESOUISA........cuievieeruiiieeeeeiiiieeeeeeeis e e e eeeaiineeeaaenns 44
2.3.1 O desafio de fazer pesquisa em um contexto de pandemia......................... 46
2.4 PartiCipantes da PESOUISA. ... .ccuuuuuueeeereitiieeeeeeeiiaseeeeeaataeeeeeessnseesaennnnnaaeaeenns 52
2.5 Andlise dos dados: resultados € diSCUSSOES............uuururrriiiiiiiiiiiieieieeeaeeeeaeeenns 54
3 DE BACHAREL A DOCENTE: A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL
................................................................................................................................. 57
3.1 O perfil dos docentes: caracterizando 0S SUJEITOS .........ovvviireeeeeeiieeiiiiiiiinnn 59
3.2 O processo de formacéo dos docentes e o0 seu trabalho .............ccceevveeeens 61
3.3 Construindo a identidade docente: entre a formacgao inicial e o percurso
1011573 o] 1 F= | SRR 69
3.4 Formacao continuada de docentes: um caminho & Percorrer .........cccceeeeeeeeene 78
3.5 Formacao continuada: entre contradi¢des, limites e perspectivas .................. 85
4 PROJETO INTEGRADOR: UMA PRATICA PEDAGOGICA INTEGRADORA? ....92
5 FORMACAO DE DOCENTES "PROJETO INTEGRADOR NA EPT" UMA
PROPOSTA DE FORMAGCAO CONTINUADA........c.ooeeeeeteeeeeeee et 103
5.1 Contextualizando O ProUULO ..........uuuuiieie e 105
5.2 Amodalidade da fOrmagao ..............oveiiiiiiiiiiiii e e 108
5.2.1 Ferramentas do Google ClasSrO0mM ..........couuvviiiiiiiiiiiiiiiie e 109
5.3 O grupo de participantes e 0 contexto atual..............ccceeeevvviiiiiiiiiieiiii e, 112
5.4 A estrutura curricular € @ OrganiZaGa0...........covveeeuuuuuniiiieie e e eeeeeeieiii 115
5.5 As atividades propostas e 0 material didatiCo .............cccoeeeeviiiiiieeiiiiiiiie e, 117
5.5.1 As atividades deSenvoIVIdas ...........c.uuuiiieiiiiiiiiie e 118
5.5.2 OS MAtEriaiS dO CUISO ....uuiiiiiiiiie ettt e e e eees 124
5.6 Comunicacao e mediagdo pedagOgiCa.........cceeeeeriiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 126
5.7 Avaliacao € resultados..........coouiiiiiiii i 129
5.7.1 A avaliaGao dOS CUISISTAS.........uuuuuuiiieeieee et e e e 129
5.7.2 A avaliaCao da fOrmMaCaO0.........ccevvuuiiiiii e e 130

6 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt ettt 137



REFERENCIAS ..ottt ettt ettt ere e teeae et 143

ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP.......ccoooiiviiiiiiiiiiiis 153
ANEXO B — ANUENCIA DO SENAI - DR/MS......cciiieieeeeeeeceeeeeeee e 157
ANEXO C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - CEP.....158
ANEXO D — QUESTIONARIO DE PESQUISA.......coiieteeeeceeeeeeeee e 160
APENDICE A — PRODUTO EDUCACIONAL.......ccooiiiiitiiiecieieieeee e 174
APENDICE B — O AMBIENTE VIRTUAL .....ocoviiuieiecieeteeeeete e 219

APENDICE C — FOLDER PARA DIVULGACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL .220



18

INTRODUCAO

A presente dissertacdo de mestrado decorre da investigagdo realizada no
ambito do Mestrado Profissional em Educacédo Profissional e Tecnoldgica, vinculado
a area de concentracdo: Educacao Profissional e TecnolOgica, a linha de pesquisa:
Praticas Educativas em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, do Programa de Poés-
graduacédo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT e ao grupo de pesquisa:
Curriculo Integrado na Educacdo Profissional e Tecnoldgica - CIEPT. O foco de
investigacdo € a docéncia na Educacéao Profissional e Tecnologica - EPT, em especial
a identidade, saberes e fazeres dos docentes bacharéis, sem formacdo pedagdgica,
gue atuam nos Cursos Técnicos de Nivel Médio, das quatro maiores Unidades de
Ensino! do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Departamento Regional
de Mato Grosso do Sul - SENAI/DR-MS: Faculdade de Tecnologia - SENAI Campo
Grande, Faculdade de Tecnologia - FATEC, SENAI Dourados, SENAI Corumba, e
SENAI Trés Lagoas.

Tendo a Pedagogia como formacdo inicial, as inquietacbes, desafios e
conquistas vivenciadas no exercicio da profissdo e, por entender o mestrado como
continuidade do processo formativo, € desse lugar de fala que eu comeco a minha
caminhada enquanto pesquisadora e apresento a trajetéria da pesquisa. O interesse
pelo estudo decorreu da experiéncia profissional vivenciada no Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI, Departamento Regional de Mato Grosso do Sul -
DR/MS, entre os anos de 2005 a 2020, em que me? permitiu atuar com o0s
coordenadores pedagogicos, coordenadores técnicos e docentes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica — EPT, em atividades voltadas a coordenacao de equipe,
capacitacao de docentes, elaboracéo de projetos e gestédo de programas educacionais.
Nessas acoes, observei a dificuldade de alguns docentes, aqui denominados de
docentes bacharéis, em realizar uma acdo pedagdgica contextualizada,
interdisciplinar, baseada em problemas e de forma colaborativa em que prevalece, por
vezes, acOes ora enciclopédicas ora estritamente praticas, nos cursos de Habilitacédo

Técnica de Nivel Médio, sejam eles desenvolvidos na forma integrada com o Ensino

1 Também chamadas de Unidades Operacionais.
2 Na introdugdo, empregaremos um discurso na primeira pessoa do singular, por entendemos que a
narrativa descrita comunica a trajetéria pessoal.



19

Médio (com matricula Unica voltada a formacéao integral do estudante ou a formacéao
geral integrada a profissional), seja nas turmas ofertadas na forma subsequente, para
estudantes egressos do ensino médio ou concomitante a ele, para estudantes que
irdo iniciar ou estejam cursando o ensino médio. Paralelamente, pude perceber as
especificidades e complexidades da EPT, tais como: legislagdo, modalidades,
organizacao em eixos tecnologicos, particularidades do Sistema S, forma de ingresso,
transformacdes no Mundo do Trabalho, relacédo entre educacéo, trabalho, tecnologia
e inovagao, agoes para a incluséo de Pessoas com Deficiéncia, acompanhamento de
egressos, pratica pedagodgica dos docentes e, principalmente, a dos docentes
bacharéis sem formacao para o ensino.

Considerando as singularidades da Educacédo Profissional, em uma
perspectiva de formacdao integral, e observando o contexto institucional, no qual pude
constatar que a maioria dos docentes contratados, que atuava na EPT, ndo era
licenciada, e advinha de diferentes formacfes de bacharelado, como: engenharia,
administracdo, contabilidade, economia, arquitetura, logistica, enfermagem, entre
outras. Grande parte desses profissionais, além da graduacdo, possuia pos-
graduacédo lato sensu, em programas de especializacdo, e pos-graduacdes stricto
sensu, em programas de mestrado e doutorado. Essas, em sua maioria, em areas de
conhecimento especifico, o que lhes possibilita uma soélida formacao teérica, porém
com pouca ou nenhuma referéncia pedagdgica.

Assim, tornou-se relevante uma investigacdo maior para compreender 0s
processos pelos quais os docentes articulam, desenvolvem e refletem suas praticas
nos diferentes saberes no exercicio da docéncia, uma vez que grande parte néo teve
a oportunidade de estudar e discutir sobre fundamentos da educagéo, curriculo,
teorias de ensino e aprendizagem, praticas pedagodgicas e avaliacdo, e que mesmo
assim, acabam, por vezes, iniciando a atuacdo profissional em uma instituicdo de
ensino. Contudo, a duvida que me acompanhava e inquietava era: sera que essa
dificuldade dos docentes em realizar uma pratica pedagogica contextualizada e
interdisciplinar estaria associada a falta de formacéo pedagogica?

O problema central, que incita a reflexdo desenvolvida, neste estudo, consiste
no olhar critico e reflexivo sobre a atuacdo de docentes bacharéis em Cursos Técnicos
de Nivel Médio, uma vez que, o exercicio da docéncia exige muito mais do que o
dominio de técnicas e conteudos formativos, mas, a mobilizacdo de varios saberes da

acdo pedagodgica. Dessa forma, a questdo que move esta investigacdo esta
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by

relacionada a compreensdo da trajetdria pessoal e profissional, assim como aos
motivos que levaram esses bacharéis a escolherem a docéncia, no SENAI — MS, e as
dificuldades encontradas na pratica educativa, resultando no estudo de uma série de
fatores, a saber: perfil, processo de formacéo da identidade profissional, identidade
epistemoldgica (quais sdo seus saberes), questbes referentes a carreira e
configuracdes do trabalho, suas relagcdes com o trabalho e com o coletivo, o uso de
tecnologias, o contexto atual e a busca pela formacao continuada.

Partindo dessas observacgfes e estudos, tem-se como hipétese, que a pratica
educativa desses docentes bacharéis, em detrimento da auséncia de uma formacéo
pedagogica sistematizada, € desenvolvida a partir de sua experiéncia escolar e do
conhecimento pedagdégico tacito baseado na experiéncia cotidiana do trabalho e,
portanto, sem fundamentagdo teorica, o que dificulta o desenvolvimento de uma
pratica integradora. Contudo, definiu-se o seguinte problema de pesquisa: que fatores
dificultam o desenvolvimento de uma pratica integradora pelos docentes bacharéis
gue atuam nos Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI - MS? Subjacente ao
problema de pesquisa esta o objetivo geral: desenvolver um programa de formagéo
continuada, de carater colaborativo, para docentes bacharéis de quatro Unidades
Operacionais do SENAI — MS, que atuam na Unidade Curricular Projeto Integrador,
com vistas a uma formacéo integradora das variadas ciéncias da educacao basica e
profissional. Decorrente deste problema, estabelece-se as questbes norteadoras da
pesquisa: € possivel construir um eixo complementar ao Itinerario Formativo ja
proposto pelo SENAI, para a formagcdo continuada de docentes, com vistas a
integracdo curricular de forma a tomar o trabalho como principio educativo? Como
estruturar uma formag&o que promova a colaboracédo, entre docentes bacharéis do
SENAI — MS, que ministram a Unidade Curricular Projetos Integradores?

A partir destas questdes, apresentam-se 0s seguintes objetivos especificos: a)
compreender o perfil dos docentes que atuam nos cursos técnicos de nivel médio do
SENAI - MS, considerando a trajetéria formativa e de trabalho; b) analisar as a¢bes e
estratégias utilizadas pelo SENAI — MS, para a formacéo continuada dos docentes
gue atuam na Unidade Curricular Projeto Integrador; c) identificar as dificuldades
enfrentadas pelos docentes para a elaboracdo do planejamento e execucdo da
Unidade Curricular Projeto Integrador; d) elaborar e propor um modelo de formacéo a
ser implementado com os docentes, com 0 uso de ambiente virtual para a

disponibilizacdo de materiais didaticos e colaboracdo entre os pares, tendo como



21

principio norteador a formacéo integral dos alunos e a pratica reflexiva dos docentes;
e) analisar os possiveis efeitos das acdes implementadas com a formacao proposta
na melhoria da pratica docente.

Aliado a estas inquietagdes, os estudos, realizados no Mestrado Profissional
em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, me proporcionaram, inicialmente, refletir
sobre as bases conceituais e fundamentos da EPT, o que foi fundamental para o
estabelecimento da investigacdo, analise e aprofundamento da discussdo sobre a
profissionalidade do docente bacharel e a formagao continuada dos mesmos. Portanto,
0 objeto de estudo da minha pesquisa do mestrado foi sendo formado pela integracao
de trés dimensbes: trajetéria académica; atuacdo profissional que permitiram
identificar o problema e ter uma escuta dos dialogos nas reunides da equipe de
Educacao Profissional e; as reflexdes realizadas a partir das leituras e debates. Assim,
a analise critica feita ao longo da dissertacédo foi realizada ndo com uma visao Unica,
mas buscando estabelecer o dialogo entre os varios autores que discutem a Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, identidade profissional, docéncia e formacao docente,
curriculo e interdisciplinaridade.

De modo a apresentar os referenciais tedricos que subsidiaram a pesquisa,
bem como a trajetoria de estudo e seus resultados, o presente trabalho foi organizado
em cinco capitulos, que se articulam e contribuem para o entendimento da proposi¢ao
do percurso formativo proposto, assim dispostos: Capitulo | — Formacao de Docentes
na Educacado Profissional e Tecnoldgica: do ponto de partida ao ponto de chegada;
Capitulo 1l — Caminhos e Trajetorias da Pesquisa: aspectos metodoldgicos; Capitulo
Il — De Bacharel a Docente: a construcdo da identidade profissional; Capitulo IV —
Projeto Integrador: uma prética pedagodgica integradora?; Capitulo V - Formacao de
Docentes Projeto Integrador na EPT: uma proposta de formagao continuada.

O Capitulo I, sem a pretensédo de esgotar os inUmeros fatores que envolvem
essa temética, tem o intuito de fundamentar e orientar a investigacao, valendo-se de
um estado da arte realizado, por meio da revisédo de literatura e as producdes sobre
Formacdo de Docentes e Formacao de Docentes para a EPT, no site de busca de
dissertacbes e teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, e nas reunifes anuais da Associacdo Nacional de Pés-graduacao
e Pesquisa em Educacdo - ANPEd, em seu grupo de trabalho “Formacdo de
Professores”, em um recorte temporal, que contemplou o periodo de discussdo de
2015 a 20109.
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No Capitulo Il, partindo do contexto historico-social e suas interferéncias,
apresentamos a pesquisa, as caracteristicas do estudo, o percurso metodologico e
seus componentes, com destaque para o problema que impulsionou o estudo, os
objetivos e as questdes que nortearam a investigacao. Discorremos sobre a dimenséao
gualitativa da pesquisa e a opcéao pelo dialogo com pesquisa-acdo, sem a pretensao
de sé-la, como estratégia investigativa ao problema apresentado, assim como o lécus
de pesquisa e seus participantes. Os procedimentos adotados para tratamento e
andlise dos dados também séo abordados nesse capitulo.

O Capitulo 1l abrange os resultados da pesquisa, as reflexdes acerca dos
dados obtidos — respaldados pela literatura que fundamentou a pesquisa — e discorre
sobre as Unidades de Ensino que compdem o cendrio de investigacdo e seus
participantes, além de organizar os dados gerados, a partir da analise dos documentos
institucionais e das respostas obtidas nos questionarios realizados com o0s
participantes para a caracterizacdo da identidade pessoal e profissional dos docentes
gue atuam nos Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI - MS.

O Capitulo 1V dé& continuidade as andlises e reflexdes acerca dos dados obtidos,
no decorrer da pesquisa, com o intuito de identificar as dificuldades enfrentadas pelos
docentes para a elaboracdo do planejamento e execucdo da Unidade Curricular
Projeto Integrador. Assim, os dados recolhidos serviram para conhecermos as
caracteristicas e, a partir dai, fazermos as adequacfes necessarias a proposta de
formacdo prevista como acado interventiva de forma que atendesse também as
necessidades identificadas junto ao publico-alvo.

No Capitulo V, dedicamos a apresentacdo do Produto Educacional, que
consiste na estruturacdo de uma proposta curricular de formacéo para docentes da
EPT e sua realizacdo. Nesse, apresentaremos a contextualizacdo do produto, a
modalidade da formacao e interfaces utilizadas, a estrutura curricular e organizacao,
as atividades propostas e o material didatico, a forma de comunicacao, a avaliacéo e
resultados obtidos.

Assim, esta dissertacdo apresenta os resultados da pesquisa, analises
realizadas ao longo de 2020 e inicio de 2021, e desenvolvimento do produto
educacional, destacando as particularidades de uma instituicdo de EPT, no ambito do
Sistema S —, as relagOes e interferéncias que se estabelecem no contexto atual, o
desenvolvimento da oferta EP, mais especificamente do Ensino Médio Integrado,

tendo como um dos seus principais agentes o docente que nela atua.
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1 FORMACAO DE DOCENTES NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
DO PONTO DE PARTIDA AO PONTO DE CHEGADA

A histéria nunca se fecha por si mesma e nunca se fecha para sempre. Sédo
0s homens, em grupos e confrontando-se como classes em conflito, que
"fecham” ou "abrem" os circuitos da histéria (FERNANDES, 1977, p.5).

Nos ultimos dez anos, vivenciamos um conjunto de programas, projetos e

acOes de assisténcia técnica e financeira criadas pelo governo federal com a

finalidade de ampliar a oferta de cursos de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - EPT,

dentre os quais destacamos o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e

Emprego — PRONATEC, criado, em 2011, no governo Dilma Rousseff, por meio da Lei

n.° 12.513/20113 (BRASIL, 2011) e o MedioTec, a¢do do Pronatec, criado, no governo

Michel Temer, em 2017. Este ultimo, com vistas a oferta de vagas gratuitas, custeadas

pela Setec/MEC por meio da Bolsa Formacao, com a oferta de cursos de educacao

profissional técnica de nivel médio, na forma concomitante para os alunos das Redes

Publicas Estaduais e Distrital de Educacéo - RPEDE. Ja o PRONATEC, sob o discurso

da falta de mao de obra qualificada, apresentou como objetivos, incluido na Lei n.°
12.816/2013:

| - expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educacéo

profissional técnica de nivel médio presencial e a distancia e de cursos e

programas de formagéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; Il -

fomentar e apoiar a expansdo da rede fisica de atendimento da educacéo

profissional e tecnolégica; Il - contribuir para a melhoria da qualidade do

ensino médio publico, por meio da articulagdo com a educacéo profissional;

IV - ampliar as oportunidades educacionais dos trabalhadores, por meio do

incremento da formacéo e qualificacéo profissional; V - estimular a difuséo de

recursos pedagogicos para apoiar a oferta de cursos de educacdo

profissional e tecnoldgica. VI - estimular a articulagdo entre a politica de

educacao profissional e tecnolégica e as politicas de geracédo de trabalho,
emprego e renda (BRASIL, 2013, p. 1).

Para que essa ampliacdo do acesso gratuito a cursos de EPT em instituicoes
publicas e privadas se efetivasse, o0 PRONATEC incluiu parcerias com a iniciativa
privada, dentre as quais destacamos as instituicbes dos servicos nacionais de
aprendizagem, o chamado "Sistema S"4, em que se inclui o0 SENAI - MS como uma
das instituicdes ofertantes.

3 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12513.htm. Acesso em:
26 dez. 2020.

4 Definicdo disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s. Acesso
em: 26 dez. 2020.
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Em se tratando ainda de expanséo de oferta, no SENAI - MS, cabe registrar a
implantacdo apoés a publicacdo da Lei n.° 13.415°, de 16 de fevereiro de 2017, do
Ensino Médio Integrado, conhecido por "Novo Ensino Médio", em que novamente se
identifica 0 aumento de oferta de curso técnico, agora, sob um novo arranjo curricular,
composto pela Base Nacional Comum Curricular — BNCC, e pelo itinerario formativo
"V - formacéo técnica e profissional" (BRASIL, 2017).

Os dados do ultimo Censo Escolar da Educacédo Basica, de 2019, realizado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
em articulagdo com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéao, apontam que,
em 2019, retomamos ao patamar de matriculas de 2015, com 1,9 milhdo, sendo que:

Em relagdo ao ultimo ano, o nimero de matriculas apresentou um aumento
de 0,6%, influenciado pelo incremento de 68 mil matriculas (7,6%) na
formacéo técnica subsequente e de 38,6 mil (6,6%) na educacao profissional
integrada ao ensino médio. Todavia, esses incrementos tiveram impacto

reduzido devido a queda de 102,1 mil matriculas (28,8%) na educacéo
profissional concomitante ao ensino médio [...] (INEP, 2020, p. 39).

E no mote do aumento de nimero de ofertas de cursos e, consequentemente,
de alunos, que se faz necesséria a contratacédo de docentes, para atua¢cao nos cursos
Técnicos de Nivel Médio, os quais, vamos nos ater mais especificamente sobre este
profissional.

1.1 Quem séo os professores da educacao profissional?

O aumento na oferta de cursos e vagas da educacao profissional técnica de
nivel médio e, consequentemente, de demanda por professores ja eram apontados
em dois documentos, a saber: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de
Professores da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, e Diretrizes
Curriculares Nacionais, divulgados em 2014, no site do Ministério da Educacéo - MEC.
Eles foram produzidos, a partir do Projeto 914BRZ1142.3, CNE/UNESCO, intitulado:
Desenvolvimento, aprimoramento e consolidacdo de uma educacédo de qualidade, e

teve como objetivo:

5 Altera as Leis n.°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, e n.° 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educac¢éo Basica e de Valorizac¢é@o dos Profissionais da Educac¢éo, a Consolidacéo
das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 5.452, de 1.° de maio de 1943, e o Decreto-
Lei n.° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n.° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (BRASIL, 2017.

p.1).
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a realizacdo de estudos analiticos, com vistas a subsidiar a Comissao
Bicameral do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) que trata da Formacéo
de Professores para a Educacéo Basica, em todas as etapas e modalidades
de Educacéo e Ensino, na elaboracéo de Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacédo de Professores para a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio (SOFFNER, 2013, p. 2)

Os referidos estudos, realizados com base nos dados do censo da Educacao
Béasica 2012, legislacao vigente e aplicacdo de questionarios junto as instituicdes de
educacao profissional e tecnolégica, levantaram informacdes referentes aos docentes
com formacéao superior, com licenciatura ou sem licenciatura, e com complementacao
pedagdgica, e os resultados apontaram, na época, que do total de 65.220 (sessenta
e cinco mil, duzentos e vinte) professores identificados, que atuavam na EPT, somente
28% possuiam curso com licenciatura; 72% curso sem licenciatura, sendo que desses
72% sem licenciatura, apenas 24,4% possuiam complementacao pedagodgica e; 54,50%
ndo possuiam nenhuma formagéo pedagdgica.

A realidade apresentada no estudo e documentos, supramencionados, ocorre
similarmente no SENAI — MS. em que grande parte dos docentes contratados para
atuar na Educacédo Profissional e Tecnoldgica sdo tecnologos ou bacharéis sem
nenhuma formacdo pedagogica, sendo que muitos migraram das atividades
desenvolvidas em suas profissdes de origem e nem sempre tiveram a docéncia como
uma escolha inicial, isto €, ingressaram por acaso.

Perante a essa admissao de bacharéis, na instituicdo de ensino, mesmo que
seja para atuar nas Unidades Curriculares técnicas, estdo as especificidades e o papel
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que ndo se restringem a instrumentalizacéo
para a empregabilidade, pois requerem um trabalho que privilegie a formacdo humana
integral, com uma pratica pedagodgica que contemple as dimensdes do trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura como principios educativos; didlogo com o Mundo do
Trabalho; integracdo da educagdo geral com a educacdo profissional;
contextualizac&o, trabalho colaborativo entre outras especificidades.

Corréa (2016, p. 79), em sua tese de doutoramento evidenciou a atuacao
dividida entre professores que atuam nas areas técnicas com os do ndcleo comum da
Educacao Profissional — EP, ao observar que essa pratica persiste e colabora para
que cada professor veja de forma isolada sua "gaveta" do conhecimento,
historicamente construido pela humanidade, e ainda apontou para a necessidade de

uma formacédo continuada de docentes, que possibilite o debate sobre a integracao
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curricular da educacéo béasica a educacao profissional, bem como sobre os problemas

advindos da prética docente,

Temos evidenciado tentativas pontuais de aproximacao entre professores
que tém alguma afinidade, por meio de projetos interdisciplinares que visam
a apresentacdo de trabalhos estudantis, ou, ainda, entre professores de
disciplinas que compartilham relac6es mais evidentes, como a matematica e
fisica, biologia e educacéo fisica e as disciplinas técnicas especificas. No
entanto, essas praticas sdo particulares e efémeras, sem institucionalizagédo
das mesmas, sem formacgdo continuada-especifica para os professores a
respeito dessa modalidade de ensino (CORREA, 2016, p. 79).

Machado (2011), ao analisar a politica de expansdo, interiorizacdo e
democratizacdo dos programas de governo, deu destaque ao desafio nacional da
formacao de professores para a Educacao Profissional e Tecnoldgica,

principalmente quando se pensa nas novas necessidades e demandas
politico-pedagdgicas dirigidas a eles: mais didlogos com o mundo do trabalho
e a educacao geral; praticas pedagodgicas interdisciplinares e interculturais;
enlaces fortes e fecundos entre tecnologia, ciéncia e cultura; processos de
contextualizacao abrangentes; compreensao radical do que representa tomar
o trabalho como principio educativo; perspectiva de emancipacdo do

educando, porquanto sujeito de direitos e da palavra (MACHADO, 2011, p.
694).

Mas, pergunta-se: como esses bacharéis chegaram a Educacao Profissional?
Paralelamente a esses programas, reformas educacionais e marcos legais,
vivenciamos, também, complexos e contraditérios movimentos no Mundo do Trabalho.
Antunes (2018), em sua obra: O privilégio da serviddo, aborda sobre o novo
proletariado de servicos, sujeito esse dito como informal ou digital do setor de servicos,
e que vem apresentando consequéncias cada vez maiores a classe trabalhadora, tais
como: precarizagao, terceirizacdo, desregramentos, adoecimentos e assédios. Essa
expansdo do universo do trabalho online e digital vem, também, sendo evidenciada
em movimentos de reengenharia e enxugamento de estruturas das grandes
corporacoes, na flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, que tem resultado cada vez
mais em terceirizacdo e subcontratacdo de servicos, possibilitando com que muitos
profissionais, que até entdo exerciam atividades em empresas e/ou enquanto
executivos, passassem a ocupar as salas de aula.

Ocorre que o trabalho do docente é exercido em um determinado contexto
(fisico, histérico, econémico, social, tecnoldgico), com documentos normativos oficiais
(leis, diretrizes, pareceres) e institucionais, com objetivos definidos, estratégias de

ensino, material didatico (livros e apostilas), equipamentos, maquinas, instrumentos,
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ferramentas, softwares, guias e roteiros de aulas praticas, kits didaticos usados em
laboratorios e oficinas, e transposicao didatica, que insiram o discente na realidade do
trabalho - estagios, pesquisas de campo e visitas técnicas. Suas tarefas nem sempre
séo observaveis e desenvolvidas, exclusivamente, com a presenca de alunos, nem
em funcbes estritamente didaticas e nem somente durante sua jornada de trabalho,
uma vez que seu papel é amplo e complexo.

Dentre os desafios enfrentados pelos docentes ha que se considerar de inicio
a sua prépria condicdo de trabalhador que se produz no processo de formacédo
humana; o ambiente ao qual esta inserido; o perfil dos alunos tanto em género, idade,
contexto econdémico, social, cultural e de acesso ao conhecimento; fatores que
envolvem o gap geracional - diferencga entre geragdes de docentes versus discentes;
0 mundo globalizado e mediatizado pelas Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicacéo — TDIC, que implica alta velocidade nas informacdes e processos, as
préprias inovacdes da tecnologia e ainda as novas necessidades e demandas politico-
pedagdgicas.

Sendo assim, as tarefas que o docente realiza ndo estao restritas ao plano
didatico, ou seja, em ensinar ou facilitar a aprendizagem e avalia-la, mas, também, na
realizacdo de outras atividades que configuram a estrutura de seu trabalho e envolvem
atendimento individualizado, manutencdo da disciplina, selecdo e organizacao dos
recursos, elaboracdo do material didatico, preparacdo de atividades extraclasse e
culturais, preenchimento de diario de classe, conversa com pais e/ou responsaveis
guando o aluno for menor de idade, participacdo em eventos, reunides, entre outras,
e que conforme Sacristan (1998) aborda que séo funcdes

realizadas em momentos que néo coincidem de todo com a permanéncia em
aula ou na escola. O professor executa fora desse ambito tarefas de
programacao, preparagdo de materiais, de avaliagcdo, fungdes burocraticas,
planejamento com seus companheiros, preparacao de saidas ao exterior, etc.
gue tém uma projecdo fundamental nas tarefas académicas dos alunos e nas

atividades que ele mesmo desenvolve enquanto esta com eles (SACRISTAN,
1998, p. 235).

Segundo Sacristdn (1998), o profissional da docéncia enfrenta situacfes
complexas, Unicas, incertas e conflitivas, em atividades diversas e que para atuacao
€ necessario planejamento, reflexdo, didlogo e escolhas, ndo podendo assim

se comparar a outras profissGes liberais. Ndo é o profissional que passa a

dispor de uma bagagem de técnicas instrumentais finalizadas, rotineiras e
apoiadas em pretensos conhecimentos cientificos, a margem e semelhanca
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de um técnico-cientifico. [...] A analise das situacfes praticas dos professores,
a esséncia epistemolégica do conhecimento e da técnica pedagogica
possivel aos pressupostos éticos dentre os quais ha de se desenvolver a
atividade do ensino nos impedem de admitir essa imagem fechada de técnico
aparelhado de normas precisas (SACRISTAN, 1998, p. 169).

Diante desta realidade, por se tratar de uma atuacéo em um sistema educativo,
€ de fundamental importancia que esse profissional, que adentra a sala de aula,
compreenda que o papel, atribuicdes e atividades do docente sdo muito diferentes
das exercidas em uma area técnica.

E, partindo do entendimento de como a identidade profissional do docente se
constroi é que iniciamos os estudos sobre a formacéo e atuacdo docente na EP. Assim,
interessa-nos aprofundar e discutir as particularidades do profissional que atua na
docéncia da Educacdo Profissional, mais especificamente esse que n&o possuli

formacao pedagdgica, a quem vamos chamar de “docente bacharel”.

1.2 O que dizem as pesquisas sobre o "docente bacharel”

Discutir esta temdtica, implica na necessidade de proceder-se a um
levantamento acerca das producdes cientificas a elas relacionadas, que possibilita
perceber a relevancia deste estudo, ao tratar do contexto da formacédo de docentes
para a EP. Fizemos a verificacdo no site de busca de dissertacdoes e teses da
Coordenacao de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, bem como nas reunides anuais
da Associacao Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa em Educacao - ANPEd, em
um recorte temporal que contemplou os anos de 2015 a 2019°.

Com o resultado do levantamento no banco da Capes, constatamos que 7.578
(sete mil, quinhentos e setenta e oito) trabalhos discutem a formagéo de professores,
porém, quando refinamos para a educacéo profissional, esse numero se reduz a 18
(dezoito) trabalhos, e 11 (onze), quando realizamos a busca por professor bacharel.

Dos 11 (onze) trabalhos que tratam do professor bacharel, somente 4 (quatro)
versam sobre a atuacdo do docente bacharel na Educacgéo Profissional, sendo essas
dissertactes defendidas em programas de mestrado.

O baixo quantitativo de produc¢des a respeito da formacéo de professores para

a educacao profissional foi apontado por Oliveira (2016, p. 64), em sua dissertacao,

6 O levantamento no site de busca de dissertacdes e teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES, e nas reunides anuais da Associacao Nacional de Pés-graduacéo
e Pesquisa em Educacao — ANPEd, foi realizado nos meses de julho a setembro de 2020.
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gquando fez um levantamento entre os anos de 2004 a 2010, e identificou que apenas
guatorze trabalhos foram publicados em ambito nacional, o que pode indicar ainda
pouco interesse académico nas questdes relativas a formacado dos docentes para a
Educacdo Profissional. Apos a aplicacdo dos critérios de exclusdo, os estudos

selecionados foram sistematizados e dispostos no Quadro 1.

Quadro 1 — Publicac¢des do portal de periddicos CAPES

Tipo IE Ano Autor Titulo

O caminho feito ao andar:
Dissertacdo IFRN 2016 ALIANCA, P. T. itinerarios formativos do professor
bacharel no ensino médio integrado

A formacéo do professor para a
Dissertacdo UESB 2016 OLIVEIRA, A. S. educacéo profissional: mapeando a
producdo bibliogréafica

Processos formativos de docentes
Dissertacao IFRN 2017 FONSECA, C. M. gue atuaram na Educacao
Profissional do “Sistema S” - RN
Conhecimentos Docentes de
Bacharéis, Tecnologos e
Dissertacdo  UEPG 2019 DOMINGUES, T. Licenciados que atuam na
Educacéo Profissional e
Tecnoldgica no SENAI — PR
Fonte: Autora, com base nos questionarios da pesquisa (2020).

Dos artigos aprovados nas trés ultimas reunides cientificas nacionais de 2015,
2017 e 2019, do Grupo de Trabalho Formacdo de Professores, da Associacao
Nacional de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Educacdo - GT 08 (Formacdo de
Professores) da Anped, 92 (noventa e dois) abordam sobre formacgéo de professores,
mas, somente um as quais apresentamos no Quadro 2, que é o estudo de Domingues

e Tozetto (2019), discute, especificamente, a atuacao dos bacharéis na EPT.

Quadro 2 - Publicacéo do portal de periddicos Anped

Tipo Ano Autores Titulo

Conhecimentos docentes de bacharéis e
licenciados que atuam na Educacao
Profissional e Tecnoldgica

Fonte: Autora, com base nos questionarios da pesquisa (2020).

DOMINGUES T.;

Artigo 2019 TOZETTO S. S.

Pela quantidade de trabalhos encontrados, percebe-se que, ainda, séo

incipientes os estudos sobre a atuacéo do docente bacharel na EP.
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Domingues e Tozetto (2019) apresentam de forma sucinta a pesquisa
gualitativa, que realizaram em seis unidades de ensino de EPT, do SENAI, no Estado
do Parana, com os objetivos de: a) analisar a constituicdo dos conhecimentos
docentes de bacharéis e licenciados, que atuam na EPT; e b) desvelar o processo de
associacao da formacdo inicial e continuada, pratica pedagogica e dos conhecimentos
docentes entre bacharéis e licenciados, que atuam na EPT. Com o estudo, concluiu-
se que os docentes atuam com base nos conhecimentos dos conteudos, privilegiando
uma pratica pedagogica pragmatica, e os conhecimentos acerca da educacgédo que
embasariam uma formacao integral e de um individuo critico ndo sao privilegiados nos
conteudos de dominio do docente.

Cabe ressaltar, que diante da discussao possuir algumas convergéncias com a
nossa pesquisa, dentre elas, por abordar um estudo que envolve docentes bacharéis
da EPT, e por se passar em um Departamento Regional do SENAI, acessamos via
Biblioteca de Teses e Dissertacdes da Universidade Estadual de Ponta Grossa, a
dissertacdo de mestrado de Domingues (2019), intitulada: Conhecimentos Docentes
de Bacharéis, Tecndlogos e Licenciados que atuam na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no SENAI - PR", em que € abordado o processo de insercéo de diferentes
profissionais bacharéis a docéncia, sem muitas vezes ter recebido a formacgao docente,
assim como de licenciados, que se veem dentro de oficinas e laboratérios da EPT.

Os estudos concluiram que a Educacéo Profissional e Tecnoldgica oferecida
pelo SENAI - PR visa o atendimento da burguesia industrial, refletindo, assim, em seus
valores e ideario e que a pratica pedagodgica que transpde um modelo dualista, so se
da pelo professor que buscou romper com os conhecimentos delimitados pela
instituicdo, ou seja que recebeu conhecimento para tal.

J& o estudo de Alianca (2016) se passou em uma instituicdo publica, e teve
como obijetivo discutir o itinerario formativo do professor das chamadas disciplinas
técnicas do Ensino Médio Integrado & Educagdo Profissional - EMI, mais
especificamente os professores bacharéis atuantes, no EMI de Mecatrénica, no
campus Parnamirim do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte. Nesse, a autora traz a trajetoria de formacéo e utiliza o termo
“abordagem” para representar um arcabouco tanto de teoria quanto de metodologia,
incidindo no levantamento e estudo de biografias, historias de vida e narrativas.

Nos resultados da pesquisa, a autora apresenta o perfil do professor que atua

na EP em termos de: (1) formagcdo humana integral; (2) trabalho, ciéncia, tecnologia e
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cultura como categorias indissociaveis da formacdo humana; (3) trabalho como
principio educativo; (4) pesquisa como principio educativo; e (5) relacdo parte-
totalidade na proposta curricular. O estudo também aponta desencontros entre os
processos de autoformacéo do professor bacharel e o os pressupostos do EMI,
indicando que um espaco sistematizado de heteroformacédo se faz necessario, e
aponta que a decisao de fazer essa travessia, entre a realidade profissional anterior e
a docéncia na EP, deve-se a necessidade pratica de sustento ao dizer ser
pertinente associar o proprio bacharelado cursado como um indicador
concreto de que a docéncia nao foi o destino profissional abracado por esses
professores. Afinal, no momento da op¢do pelo caminho académico-
profissional, a licenciatura ou foi preterida ou sequer cogitada.

Consonantemente, a opc¢do tardia pela docéncia acontece em intima
associacdo com a necessidade de provimento (ALIANCA, 2016, p, 112)

Essa realidade de que os motivos e interesses pela docéncia surgiram por
influéncia familiar, pela necessidade financeira e ainda pelas circunstancias sociais e
profissionais conduzidas pela vida e/ou por ter uma experiéncia profissional de
trabalho em empresas ou em industrias na sua area de formacdo inicial, também é
relatada na dissertacdo de Fonseca (2017). A pesquisa, de cunho qualitativo foi
realizada por meio de levantamentos bibliograficos e documentais, bem como
pesquisa de campo com coleta de dados pela realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com seis professores que atuaram no “Sistema S” e, teve como
objetivo analisar o processo formativo de docentes que atuaram no ambito da
Educacéo Profissional (EP) do “Sistema S” do Rio Grande do Norte, particularmente,
nas instituicbes SENAI e SENAC. O aporte tedrico foi embasado em autores que
discorressem sobre: Histéria da EP, trabalho e educacdo; formacdo inicial e
continuada de docentes e, formacédo continuada na EP.

Os estudos de Fonseca (2017) revelaram ainda que as experiéncias pessoais,
escolares e profissionais refletem na atuacao docente desses profissionais e de que
a formacdo para educacéo profissional, ainda se apresenta como uma discussao
muito restrita e os processos formativos, no exercicio da docéncia no “Sistema S”, ou
seja, ocorrem de forma especifica e centralizada na realidade, expectativas e
perspectivas das instituicdes de ensino, quando poderiam incluir a discussao sobre
formacdo humana integral, curriculo integrado e a relacdo trabalho e educacdo. Em

suma, a pesquisadora defende uma formacéo,

com base em uma concepcéo diferenciada, que envolve a relacdo entre os
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profissionais e a discussdo aprofundada de saberes tebrico-praticos,
objetivando a elevagdo da praxis docente, para que por meio dela seja
possivel a transformacao da realidade e ndo simplesmente o alcance de
interesses préprios das instituicdes, visando mascarar politicas educativas de
dominacéo nas diversas formas de poder (FONSECA, 2017, p.95).

A préatica docente dos professores bacharéis foi pesquisada por Cardoso (2016),
sendo norteada por uma abordagem qualitativa para a coleta e analise de informacdes,
tendo como objetivo analisar a formacao de professores bacharéis com relacdo aos
saberes pedagodgicos e o desafio da pratica docente na sala de aula da Educacao
Profissional e Tecnolégica. Baseou-se em estudos sobre os saberes didaticos-
pedagdgicos do professor que tem como formacao inicial o bacharelado, e que se vé
diante do desafio de atuar no espaco da sala de aula. Os resultados apontaram as
raras politicas publicas de formacéo de professores para EPT; as limitacdes didatico-
pedagdgicas na sala de aula que envolvem: saberes pedagdgicos, planejamento
docente e selecdo de metodologias; 0 escasso conhecimento da didatica e suas
relagdes com a sala de aula.

Cardoso (2016) elencou ainda algumas a¢fes que podem contribuir com a
formacao didatico-pedagdgica do professor bacharel, que sdo: reconhecimento e
valorizag&o do profissional; promogao de debates acerca da identidade do docente da
EPT; discussao, elaboracdo e implementacdo de politicas para docentes da EPT;
cursos de licenciaturas especificas de formacdo docente da EPT, realizacdo de
concursos publicos de provimento para o cargo de Professor Bacharel,
implementacdo de planos de cargos e carreiras; remuneragao; melhorias na
infraestrutura fisica e de materiais; parcerias com universidades para a formacao
continuada de docentes; e promocao de debates que apontem para necessidade da
incluséo de disciplinas ligadas a docéncia nos cursos de bacharelado.

Enfim, os dados obtidos nas pesquisas reiteram que a formacao de docentes é
um importante caminho para a ressignificacdo de préticas, sendo o desafio da
formacéao de docentes, para a EPT, amplo e manifesto de véarias formas e ordens, seja
nos aspectos historicos; nos dispositivos da legislacéo educacional brasileira, politicas
e propostas para a formagdo de professores; nas questdes estruturais e
organizacionais; nos programas de formacdo; nas acOes politicas e dados
educacionais; na trajetoria académica e formacdo pedagdgica dos docentes; no
contexto de trabalho; nas concepcfes e praticas educacionais; nos problemas de

ordem conceitual e operacionalizacao curricular, entre outros.
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Contudo, podemos ver que alguns sao velhos problemas que ainda perduram,
mas, também, temos novos cenarios que se delineiam diante do contexto atual, e que

incorrem em novos desafios.

1.3 Formacao de docentes para a EPT: tendéncias e desafios

Diante do que discorremos, é perceptivel que varios fatores interajam na
composicdo dos desafios a formacdo de professores, cuja andlise revela a
complexidade da questdo. Quando falamos de formacéo de professores, de maneira
mais abrangente, tomamos como referéncia os estudos de Gatti (2019) que discute e
analisa a formacgao de professores no contexto da expanséo da educagao escolar, no
Brasil, no presente século.

Segundo Gatti (2019), o foco esta em obter dados e analisar as caracteristicas
dos docentes do ensino superior formadores de professores para a educacao basica,
seu contexto de trabalho e implicagbes para as licenciaturas. Assim, os estudos
tracam a historia da formacdo de professores no Brasil para melhor compreender
alguns dos impasses atuais, no que tangem a formacao e trabalho docente, sendo
que ao

considerar os primdrdios das propostas de formacgéo de professores no Brasil
e seus caminhos histéricos, considerados no contexto de sua proposic¢ao,
pode nos dar indicios importantes para a compreensao de situagbes, de

politicas, propostas, praticas e conflitos atuais no &mbito dessa formacéo e
do trabalho docente no cenario social que os configura (GATTI, 2019, p.15).

Jéa o Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formacao e Atuacao de Professores/
Pedagogos - GEPFAP, da Universidade de Brasilia - UnB desenvolveu ao longo de
trés anos uma pesquisa coletiva que, posteriormente, resultou no livro:
Profissionalidade docente na Educacédo Profissional. Essa teve como lécus o Instituto
Federal de Brasilia — IFB, e foi realizada em diferentes etapas: estudo tedrico-
metodoldgico e levantamento bibliografico; elaboracdo e aplicacdo de questionarios;
analise e divulgacdo em eventos cientificos. Nele, a pesquisadora Cruz (2020)
apresenta a profissionalidade docente, a partir da andlise do trabalho e formacédo
docente para a Educacao Profissional - EP, sob a égide do capital,

situado no contexto de formulacéo da categoria “trabalho” como condigéo
ontologica de constituicdo do ser social. Tal categoria € vista, portanto, como

referencial das relac¢des sociais sob as quais os sujeitos modificam a natureza
e a si proprio, tanto como individuo singular, mas, principalmente, como
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género humano construtor de uma historicidade que é passivel de
compreensado em sua trama de relagfes e de, por essa mesma capacidade,
transformagéo (CRUZ, 2020, p. 17)

Em sintese, o estudo pormenorizado da profissionalidade docente parte da
conceituacao de forma contextualizada, vista como uma constru¢ao histérica e social,
de como a funcdo de ensinar foi sendo designada ao longo dos tempos. Nessa, 0
trabalho do docente da EP é analisado, a partir de um conjunto de elementos
articulados em que sao considerados os modos de producéo, as relagdes sociais
estabelecidas, as concepcdes e proposicdes politicas e, a relacdo entre trabalho e
educacao.

Os resultados apresentam a verticalizacdo proposta na Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico — OTP, e da gestdo administrativa dos Institutos Federais — Ifs,
e a condicdo de professor iniciante em um programa especifico de integracdo da
Educacéo Bésica e a EP, que também trazem discussfes sobre as dimensdes da
profissionalidade docente na EP, e concluem apontando para uma certa fragilidade
dessa dimenséo, com consequéncias para a constituicdo de uma identidade docente
para a modalidade da EP.

As pesquisas e discussoes realizadas pelo GEPFAP, envolvendo a formacéao
de docentes para a EPT, nos aponta que ela comeca a ganhar espaco entre
educadores e pesquisadores, deixando de ser, como apontado por Urbanetz (2012, p.
867), uma ilustre desconhecida.

Em sua tese de doutorado, Urbanetz (2011) investigou a formacdo de
professores para a educacéao profissional sendo que os dados obtidos indicaram a
guase inexisténcia de pesquisas sobre a formacdo docente para a educacao
profissional, mesmo, sendo essa tematica tida pela pesquisadora como urgente,
diante da importancia da EPT, no cenério nacional a época. Para além do
levantamento de trabalhos, identificam-se proposicoes de percursos formativos
frageis, sem fundamentos tedricos e meramente voltadas a atividades de carater
pratico, utilitarista, sob forma de manuais, sendo que

a formacéo de professores ndo pode se pautar apenas na compreensao das
metodologias enquanto técnicas sistematizadas em manuais. I1Sso porque, ao
se pautar a formacdo apenas no “como fazer”, perde-se o entendimento do
“por que” fazer, e dos diversos contextos em que “esse fazer” se insere, bem

como dos novos e diversos conhecimentos que demanda" (URBANETZ,
2011, p.79).

A preocupacéao apontada por Urbanetz (2012) vem ao encontro da prerrogativa
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de que ao docente ndo basta conhecer o contetdo especifico de sua area, ele devera
ser capaz de transpo-lo para situacdes educativas.

Diante do exposto, os estudos sobre a Educacao Profissional e Tecnolégica, no
gue tange a formacédo docente, apontado pelo levantamento bibliogréfico, no Banco
de Dissertacoes e Teses da CAPES, e nos anuais da ANPEd, revelam-nos que esse
€, ainda, um campo aberto, e requer pesquisas e estudos mais detalhados para
compreender como ocorre essa formacao de docentes. Na compreensao do contexto
da investigacao, considera-se que os desafios sao muitos, uma vez que quatro perfis
de docentes se destacam, e exigem diferentes formatos de a¢cOes para a formacéo:
os das disciplinas da area técnica/ tecnoldgica que ainda ndo cursaram uma
graduacdo; os que sao graduados, mas ndo em licenciaturas; 0s que cursaram
licenciaturas, mas que atuam na educacao profissional; e os futuros docentes que
ainda n&o cursaram uma graduacdo (MOURA, 2014).

Assim, discorrer sobre a formacdo de docentes na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica implica, necessariamente, em identificar o perfil do docente a que se fala,
e, a fim de entender, por meio de pesquisa, quem é esse docente, sua formacéo e
condi¢cdes de trabalho, necessidades e limitagdes, entendimento da relacdo trabalho
e educacdo, e paralelamente fazer um levantamento das acdes formativas ja
realizadas pela instituicdo, na qual esses docentes atuam, Sseus pProcessos,
dificuldades e avangos. A partir desse estudo teorico e pratico, pode-se pensar e
propor acdes formativas que lhes oportunizem diferentes leituras e interpretacoes da
realidade para uma pratica intencional e consciente.

Estas pesquisas e estudos, aqui, brevemente, pontuados constituem-se como
ponto de partida para o entendimento de como esse assunto vem sendo discutido ao
longo dos anos; os debates proficuos e as vertentes que ja foram objetos de
investigacdo; as questdes reforcam a percepcdo de que a formacao de professores
para a EP é um o campo investigativo que ainda esta em aberto. Parte-se, entédo, do
estudo do docente bacharel que esta nas salas de aula, que possuem conhecimento
acerca de sua area, que estdo envoltos as necessidades sociais, politicas, legais e
pedagogicas da EP, que precisam dialogar com seus pares e refletir sobre a sua
profissdo, bem como necessitam desenvolver um trabalho pedagogico que permita ao

discente transitar do senso comum para o conhecimento cientifico.
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2 CAMINHOS E TRAJETORIAS DA PESQUISA: ASPECTOS METODOLOGICOS

[...] o problema (o tal objeto) de pesquisa da pratica educacional e pedagdgica
s6 é constituido como problema - configurado, delineado, esclarecido,
produzido, iluminado, feito visivel e enunciado -, desde as praticas tedricas
gue o tornam problemético, que o criam enquanto problema (CORAZZA,
2002, p.112).

Neste capitulo, detalha-se o percurso metodolédgico para o desenvolvimento da
investigagdo, no qual englobam-se os dados relacionados a instituicdo I6cus da
pesquisa, 0 contexto histérico-social, suas interferéncias, os participantes, as
caracteristicas da pesquisa, a problematica, os objetivos e as questbes de
investigacdo que nortearam o estudo, 0s instrumentos para coleta de dados,
procedimentos para organizagdo, categorizagcdo e tratamento das informacdes
coletadas. Dito isso, o caminho percorrido para levantamento das informacdes,
analise e interpretacéo dos dados apontam para a questao principal e o objetivo geral,
Nnos quais esta pesquisa transcorre.

Parte-se, entdo, da seguinte questdo: como construir um eixo complementar ao
itinerario formativo ja proposto pelo SENAI, para formacdo continuada de docentes,
gue possibilite a integracéo curricular, tendo o trabalho como principio educativo e que
promova, por meio de recursos digitais, a colaboracdo entre docentes bacharéis do
SENAI — MS, que atuam na Unidade Curricular Projetos Integradores?

Com a finalidade de buscar respostas a questao apresentada, tem-se como
objetivo geral, desta dissertacdo, desenvolver um Programa de Formacao Continuada,
de carater colaborativo, para docentes bacharéis de quatro Unidades Operacionais do
SENAI — MS, que atuam na Unidade Curricular Projeto Integrador, com vistas a uma
formacdo integradora das variadas ciéncias da educacéao basica e profissional.

Os caminhos e trajetérias da pesquisa representam um relevante processo
formativo da pesquisadora, uma vez que oportunizou para além dos estudos, o
aprofundamento tedrico e pratico e a realizacdo de uma acédo interventiva para a
problematica identificada na instituicAo de atuacdo profissional. As opcoes
metodoldgicas que subsidiaram os estudos partiram das teorias-linguagens acerca
dos docentes bacharéis que atuam em Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI -
MS. A pesquisa segue a abordagem qualitativa, tendo sido desenvolvida a partir de
um vislumbre de pesquisa-agédo, a fim de possibilitar a investigacdo do problema

apresentado.
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O desenvolvimento metodolégico da pesquisa tem como referenciais as
contribuicdes de Bardin (2016), Marconi e Lakatos (2003), Minayo (2017), Severino
(2013), Thiollent (2011), Thiollent e Oliveira (2016), entre outros.

2.1 Caracteristicas do estudo e percurso metodoldgico

Por buscar tanto a identificagéo, a descricdo detalhada e aprofundada quanto

a realidade e perspectiva dos sujeitos da pesquisa, este estudo caracteriza-se pelo
uso do método qualitativo de pesquisa, que por Minayo (2017):

trabalha muito menos preocupada com 0s aspectos que se repetem e muito

mais atenta com sua dimensao sociocultural que se expressa por meio de

crengas, valores, opinides, representacdes, formas de relacdo, simbologias,
usos, costumes, comportamentos e praticas (MINAYO, 2017, p.2).

A pesquisa qualitativa foi relevante para explicar os meandros da docéncia na
EPT, e as correlacdes entre os objetos de reflexdo e analise. Assim, por meio dos
registros, respostas as questdes e reflexdes, mensagens e depoimentos, foi possivel
interpretar a falas dos entrevistados, compreender os fatos e dados, a ideologia
subjacente, estabelecer uma articulacdo com o contexto sdcio-histérico e cultural, indo
ao encontro da concepcao de Minayo (2017, p. 10) de que "uma amostra qualitativa
ideal € a que reflete, em quantidade e intensidade, as multiplas dimensbes de
determinado fendmeno e busca a qualidade das a¢0es e das interacbes em todo o
decorrer do processo".

Esta pesquisa apresenta caracteristicas da pesquisa-acao, por ser investigativa,
em um processo de interacdo e dialogicidade entre a pesquisadora e 0s participantes,
em que se possibilita refletir e estudar dinamicamente os problemas, as agdes e 0s
conflitos para proposicdo de mudancas com vistas a solucdo para os problemas
detectados. Thiollent (2011) define a pesquisa-acdo como:

um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associacdo com uma a¢ado ou com a resolucéo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da

situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo (THIOLLENT, 2011, p. 20)

Ainda, de acordo com Thiollent (2011, p. 22), “com a pesquisa-acdo 0s
pesquisadores pretendem desempenhar um papel ativo na propria realidade dos fatos
observados”. Assim, com a aproximagao, procurou-se a atuacao efetiva sobre a

realidade para resolucéo de problemas, permitindo que a relagéo teoria-pratica fosse



38

estabelecida e aplicada ao estudo em questéo. A pesquisa-a¢ao na educacao imprime
um papel ativo do pesquisador, a fim de que possam
produzir informagdes e conhecimentos de uso mais efetivo, inclusive ao nivel
pedagogico. Tal orientagdo contribuiria para os esclarecimentos das
microssituacBes escolares e para a definicho de objetivos de acdo
pedagdgica e de transformacdes mais abrangentes (THIOLLENT, 2011, p.
85).

Ha que se destacar, também, que a pesquisa-acdo por ter um principio
intervencionista, uma vez que néo esta vinculada somente aos objetivos da a¢ao, mas
aos de conhecimento, requer uma agao conjunta entre pesquisador e participantes,
sendo esses sujeitos corresponsaveis pela construcdo do conhecimento, discusséo,
avanco do debate e solucdo dos problemas. Segundo Thiollent (2011, p. 8), “a
pesquisa-agdo pode ser concebida como método, isto quer dizer um caminho ou um
conjunto de procedimentos para interligar conhecimento e acéo, ou extrair da acao
novos conhecimentos”.

Desta forma, a estratégia adotada tornou-se positiva, por permitir a participacao

da autora, uma vez que

No Mestrado Profissional, distintamente do Mestrado Académico, o
mestrando necessita desenvolver um processo ou produto educativo e
aplicado em condic¢8es reais de sala de aula ou outros espacos de ensino,
em formato artesanal ou em protétipo. Esse produto pode ser, por exemplo,
uma sequéncia didatica, um aplicativo computacional, um jogo, um video, um
conjunto de video-aulas, um equipamento, uma exposi¢do, entre outros. A
dissertacao/tese deve ser uma reflexdo sobre a elaboracéo e aplicacdo do
produto educacional respaldado no referencial tedrico metodolégico
escolhido. (BRASIL, 2019, p. 15)

Assim, o desenvolvimento do produto educacional, e que, neste caso, foi a
formacéo de docentes, além de ir ao encontro da caracteristica especifica da Area de
Ensino que é o foco na integracdo entre conteddo disciplinar e conhecimento
pedagdgico, favoreceu ainda o fornecimento de ferramentas e informacgdes para as

acoes pertinentes ao estudo realizado.

2.2 Fases da pesquisa

A pesquisa foi planejada em fases, ou seja, por tarefas organizadas em um
caminho flexivel a ser percorrido em funcdo da dindmica da situacdo investigada,

conforme os passos enunciados por Thiollent (2011), exploratéria, principal
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planejamento, acéo e avaliacao.

A primeira etapa foi a fase exploratoria com a elaboracdo do diagnostico,
identificacdo dos pontos fortes e fracos do objeto de pesquisa, revisao bibliografica,
andlise documental e selegcdo da acdo para ser desenvolvida. Com base nas
informac@es obtidas, no decorrer do diagndstico, parte-se para o planejamento da
acdo, implementacédo a avaliagdo da ac&o. E importante destacar que as fases de
planejamento, implementacdo e acdo ocorrem de forma continua, ao longo do
processo, possibilitando adequagdes e adaptacdes que viabilizem o alcance da acao.

Outro aspecto relevante é que, nesta pesquisa, foram utilizadas tecnologias
digitais e de comunicacdao interativa, a fim de se estabelecer as conexdes e viabilizar
a participacao dos sujeitos uma vez que

0 contexto contemporaneo de mediacdo tecnologica e comunicagdo em
matriz de interacdo em rede cria novos cenarios de investigacdo em que 0s
processos de relacionamento entre o polo dos dispositivos e o polo dos atores

se reconfigura e desafia as metodologias (THIOLLENT; OLIVEIRA, 2016. p.
363).

2.2.1 Fase exploratoria

A fase exploratéria, ndo mais importante do que as demais, teve um destaque
significativo para prever e assegurar as condi¢cdes necessarias de continuidade da
pesquisa, tais como: levantar problemas, possibilidades e resisténcias; diagnosticar;
identificar viabilidade de uma intervencédo de pesquisa-acdo nha instituicdo lécus da
pesquisa e a aceitacdo de participacao, expectativas e caracteristicas dos sujeitos.

Nesta fase, que teve inicio no primeiro semestre de 2019, com a constru¢ao do
projeto de pesquisa, e se estendeu durante todas as fases de desenvolvimento do
processo investigativo, realizou-se a revisao da literatura com foco na formacgéo de
docentes, metodologia e praticas pedagdgicas, e para atender ao segundo objetivo
proposto, identificou-se os documentos institucionais que pudessem constituir como
base documental para a presente analise e estudo.

Dentre a analise de documentos, aos quais tivemos acesso, destacam-se:
legislacbes de ambito nacional, publicadas pelo Ministério da Educacdo — MEC, a
saber: leis, decretos, pareceres, notas técnicas, catalogo; e documentos institucionais
do SENAI, como: Aviso de Processo Seletivo — APS, Regimento Escolar das Unidades
de Ensino - SENAI - DR/MS, Itinerario Nacional de Capacitacdo Docente, Metodologia
SENAI de Educacéo Profissional - MSEP, bem como Série Metodologia do SENAI, de
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Educacéo Profissional: Projetos Integradores, editais, regulamentos, dentre outros
documentos.

Além do levantamento documental, foi possivel acessar plataformas digitais,
repositorios, ambiente virtual e sites da instituicdo. O acesso e estudo do lItinerario
Nacional de Capacitacdo Docente foi de fundamental importancia para a andlise das
ofertas formativas de cursos da vertente pedagdgica e tecnologica oferecidas aos
docentes, que possibilitou, também, em conhecer a estrutura do lItinerario,
modalidades de oferta, carga horéria, organizagao curricular e organizacédo interna de
cada curso.

Realizou-se o contato e didlogo com a direcdo regional, geréncia de educacao,
coordenacao pedagdgica e analistas técnicos da equipe de educacédo, sendo esses
imprescindiveis para compreender a dindmica do trabalho, as necessidades,
expectativas e o problema concreto na dimenséao técnica.

Esta fase, caracterizou-se pela adocdo de um outro olhar por parte da
pesquisadora que mesmo fazendo parte da equipe de educacado, enquanto analista
de gestéo passou a adotar a postura de pesquisadora. O dialogo, reflexdo e discussao
realizados com a equipe pedagdgica e gestora aliados as leituras e andlise dos
documentos resultaram na constru¢ao da estrutura do Curso Formacéao de Docentes:

Projeto Integrador na EPT.

2.2.2 Fase principal ou planejamento

A segunda fase, denominada de fase principal ou de planejamento, pretendeu
atender aos obijetivos (1 e 3). Tendo essa sido precedida pela fase exploratoria, em
gue foi possivel o dialogo, reflexdo e discussdo com a equipe pedagdgica e gestora,
aliados as leituras e andlises dos documentos para identificacdo das lacunas e
oportunidade de acgéo interventiva, que teve inicio com a construgdo da estrutura
curricular e possibilidades metodolégicas para a constru¢cdo do Curso "Formacéao de
Docentes: Projeto Integrador na EPT". Partiu-se, entdo, para a definicdo do curriculo,
métodos e técnicas precedidos pelo perfil dos cursistas, objetivos, carga horaria, eixos,
avaliacdo, material (textos, videos, artigos, entre outros), atividades, escolha e
preparacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

A outra atividade desenvolvida, nesta fase, ocorreu pela aplicacdo de um

guestionario que, segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 201), "é um instrumento de
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coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”. A analise desse, permitiu
que os resultados obtidos apods tratados e interpretados revelassem o perfil
profissional e pedagdgico dos docentes que atuam nos cursos técnicos de Nivel Médio
do SENAI - MS, considerando a sua identidade pessoal e profissional (trajetoria de
trabalho e formativa), assim como as constatacoes acerca da docéncia da Unidade
Curricular Projeto Integrador, servindo, assim, de base para as reflexdes propostas na
formacao.

A pesquisa previa um minimo de 2 (dois) e o maximo de 30 (trinta) participantes,
havendo manifestacéo de interesse por parte de 35 (trinta e cinco) docentes e 5 (cinco)
coordenadores pedagdégicos. Em decorréncia de que o objeto de pesquisa refere-se
aos docentes, os coordenadores pedagdgicos foram excluidos, sendo que o convite
foi enviado, por e-mail, somente aos docentes manifestantes de forma a contemplar
os 30 (trinta) primeiros respondentes com a indicacao do Uniform Resource Locator -
URL 7 , link para acesso ao formulario eletrénico. Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4howV5PtrB8OW2REmuUDc_alAAJ r
WazZmJMojiw7SSObL4A/viewform?usp=sf _link e/ou URL curto, disponivel em:
https://forms.gle/7QwWAdCkbrVt9VEdTA. Acesso em: 12 fev. 2020.

O questionario foi aplicado, entre os dias 28 de abril e 5 de maio de 2020, via
web, por meio do formulario eletrénico Google Formularios, contendo 25 (vinte e cinco)
perguntas, sendo 24 (vinte e quatro) fechadas e uma aberta. Desses 35 (trinta e cinco)
docentes, 20 (vinte) questionarios foram respondidos, perfazendo um total de 57% de
retorno. A utilizacdo desse instrumento foi importante para iniciar o processo de
pesquisa e interdependéncia as demais informacdes obtidas na fase de acdo,
permitindo confirmar ou refutar elementos na fase de analise dos resultados.

De acordo com Severino (2013, p. 78), questdes abertas sdo aquelas nas quais
"0 sujeito pode elaborar as respostas, com suas proprias palavras, a partir de sua
elaboragcdo pessoal" e as fechadas s&o "as respostas escolhidas dentre as opgbes
predefinidas pelo pesquisador”.

Com a finalidade de facilitar a organizacédo para categorizacdo e andlise, as

guestdes foram dispostas em 7 (sete) blocos de perguntas identificados por letras de

7 O Uniform Resource Locator - URL é um termo técnico que foi traduzido para a lingua portuguesa
como "localizador uniforme de recursos".
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A a G, conforme descricdo apresentada no Quadro 3, para coleta das seguintes
informacdes: lotacéo, caracterizacao, formacao, trajetéria profissional, motivagcéo para
a docéncia, atuacao docente e identidade docente. O questionario encontra-se na

integra no Anexo D.

Quadro 3 - Organizacao do questionario

Tipo de

Blocos Descritores

A

Lotacao

Caracterizacéo

Formacao

Trajetoria
Profissional

Unidade de Ensino de lotacao;
vinculo empregaticio.

Sexo; faixa etéria; tempo de servico;
regime de trabalho; egresso.

Escolaridade; participacdo em
formacao continuada do SENAI;
participacéo em cursos da vertente
pedagogica; participacdo em cursos
da vertente tecnoldgica; contribuicdo
das formacdes para a pratica
pedagdgica.

Motivacao para a escolha da
graduacéo.

Perguntas

le2

3,4,5,6e

8,9,10e

12

questao

Fechada

Fechada

Fechada

Fechada

Assunto

Perfil dos
Docentes

Motivacao
para a
Docéncia

Atuacao
Docente

Identidade
Docente

Atuacao anterior enquanto docente;
motivacao para atuar como docente
do SENAI.

Modalidades de atuacdo no SENAI,
desafios na docéncia; conhecimentos
sobre Projeto Integrador - PI; atuagéo

na unidade curricular Projeto
Integrador; articulacdo com docentes
de outras unidades curriculares;
desafios na atuacao com PI; aspectos
gue poderiam facilitar a atuacdo com
PI.

A docéncia enquanto identidade
profissional; nivel de satisfacdo com a
docéncia; conhecimento de
documentos e instrumentos
institucionais.

Motivo da docéncia enquanto
identidade profissional.

13e 14

15, 16, 17,

18,19,20 e

21

22,24e25

23

Fechada

Fechada

Fechada

Aberta

Fonte: Autora, com base nos questionarios da pesquisa (2020).

A
Docéncia
na EPT
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Seguido da coleta de dados, inicia-se a analise e processamento das
informacdes e resultados, que descritos por meio de graficos e tabelas, dados esses
de extrema importancia para consulta ao longo da intervencéo e para a realizacao de
ajustes nos materiais e atividades elaborados para a formagao de docentes: assim

como na disposicao e ordenamento dos mesmos no AVA.

2.2.3 Fase de acao

No caso aplicado, deste estudo, a atividade, desta fase, foi a acdo de
intervencao, ou seja, a realizacdo da formacéo de docentes a partir de uma proposta
curricular desenvolvida na etapa anterior para formacao continuada de docentes do
SENAI — MS, que atuam em cursos técnicos de Nivel Médio, intitulada: Formacgéo de
Docentes: projeto integrador na Educacéo Profissional e Tecnolégica. Por ser uma
proposta, ndo considerada pronta e acabada, e sendo essa aplicada com uma turma
piloto, a mesma, apos a avaliagdo, permitird possiveis mudancas e adequacgdes de
forma a atender especificamente a cada turma.

A descricdo da acao interventiva, mediante o desenvolvimento do Produto
Educacional, é apresentada com maior detalhamento no Capitulo V, assim como as

proposicdes alteragdes necessarias ao curriculo.

2.2.4 Fase avaliacéo

A fase de avaliagcdo ocorreu durante toda a pesquisa, e esteve pautada na
relacdo teoria e pratica. Entretanto, no final da acéo interventiva, fez-se necessario
gue, mediante os dados produzidos, se realizasse uma avaliacao final, a fim de
verificar os resultados gerados no contexto da pesquisa em relacdo aos objetivos
propostos. Pela avaliacdo, foi possivel identificar as consequéncias, 0os aspectos
positivos, os pontos de melhoria a serem feitos, os aprendizados, e até vislumbrar a
continuidade da experiéncia para aplicacdo em estudos futuros.

Na avaliagéo, alguns aspectos foram significativos e observados, como: o fato
dos docentes que puderam participar da atividade de formacé&o e os motivos que
impediram os demais de nao participarem da mesma; identificacdo e resolucéo de
problemas; negociacdo com a geréncia de educacao; variaveis externas; o contexto

sécio-histoérico; mobilizacao dos participantes; adequacdes necessarias; continuidade
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do projeto; participacdo dos envolvidos; producdo de material; o Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA utilizado; realizacdo ou nao das atividades pelos participantes; e
desenvolvimento dos cursistas ao longo do curso.

No final, disponibilizamos aos cursistas, no AVA, um guestionario elaborado no
Google Formularios, com questdes fechadas e abertas, a fim de que pudéssemos
avaliar a proposta de formac&do, quanto atendimento as expectativas, grau de
satisfacdo (tema, conteddos abordados, relacdo dos contelidos com a pratica, AVA,
qgualidade e organizacdo dos materiais disponibilizados, carga horéaria, tempo para
realizacdo, periodo em que foi ofertado), contribuicbes para a pratica pedagogica,
pontos positivos e aspectos de melhoria, conducdo do curso pela
formadora/pesquisadora. Este tipo de formulario nos permitiu complementar as
informagdes obtidas mediante as discussoes e registros deixados pelos cursistas, ao

longo da formacéo.

2.3 O cenério de realizacdo da pesquisa

O Departamento Regional de Mato Grosso do Sul foi instalado, formalmente,
no dia 1 de janeiro de 1980, funcionando como entidade mantenedora, que assiste e
supervisiona doze Unidades de Ensino, sendo essas distribuidas e instaladas em
onze municipios® do Estado de Mato Grosso do Sul, no qual desenvolvem pesquisas
tecnoldgicas e formacao profissional, por meio da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica - EPT.

A EPT, no SENAI, é desenvolvida, por meio de cursos e programas has
diferentes areas de atuacdo, contemplando os seguintes niveis e modalidades de
educacdo: Educacdo para o trabalho - iniciacdo profissional; Formacéo Inicial -
qualificacdo profissional basica e aprendizagem industrial basica; Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio - qualificacéo profissional técnica, aprendizagem
industrial técnica e habilitacdo profissional técnica; Educacao Profissional Tecnologica
de Graduacdo - qualificacdo profissional tecnoldgica, graduacdo tecnoldgica e
graduacédo; e Formacao Continuada - Aperfeicoamento Profissional, Especializacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, e Especializacdo Profissional Tecnoldgica:

extensao, pdés-graduacao, lato sensu — especializacéo.

8 Municipios do Estado de MS, a saber: Aparecida do Taboado, Campo Grande, Corumbd, Dourados,
Maracaju, Navirai, Nova Andradina, Rio Verde de Mato Grosso, Sidrolandia, Sonora, Trés Lagoas
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O SENAI - MS atende todo o Estado de Mato Grosso do Sul, por meio de doze
Unidades de Ensino, conforme a Figura 1, e pelas unidades especificas para a
realizacédo de pesquisa aplicada, que séo o Instituto SENAI de Inovacédo Biomassa,
localizado no municipio de Trés Lagoas — MS, e o Instituto SENAI de Tecnologia em

Alimentos e Bebidas, em Dourados — MS.

Figura 1 - Mapa de Atuacdo do SENAI

MAPA SENAI

Rio Verde de
Malo Grosso,

Aparecida
8 Taboado

\ 4
. Agéncias
\_ Unidade Operacional

Fonte: Documentos internos.

A oferta de cursos, por nivel, modalidade, e previsdo de niumero de atendimento
(meta), é realizada anualmente, por meio de reunides de planejamento e orcamento,
com revisbes semestrais, pelas reunides de retifica, e nelas ocorrem o0s
provisionamentos, levando em consideracdo custos, receita, investimentos e
atualizacbes necessarias, infraestrutura fisica e de pessoas, areas e eixos
tecnolégicos definidos em funcédo dos arranjos produtivos regionais e locais, assim
como das necessidades da comunidade e industria local.

As Unidades de Ensino escolhidas como l6cus da pesquisa sdo: Faculdade de
Tecnologia SENAI Campo Grande - FATEC SENAI Campo Grande; Faculdade de
Tecnologia SENAI Dourados - FATEC SENAI Dourados; SENAI Corumba; e SENAI
Trés Lagoas, e o critério, para a escolha dessas, ocorreu em razao de que essas sao

as que apresentam semelhangas em estrutura fisica, de organizacdo e agregam maior
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namero de docentes, que atuam nos cursos Técnicos de Nivel Médio, incluindo
bacharéis, bem como suas respectivas trajetérias profissionais. E nesse contexto
educativo, que os docentes séo contratados e alocados para lecionar nos diferentes

niveis e modalidades de ensino, ofertados pela institui¢&o.

2.3.1 O desafio de fazer pesquisa em um contexto de pandemia

Entende-se que a dissertacdo de mestrado, além de ser um documento que
expressa os resultados de pesquisa e analise de dados com fundamentacéo teorica,
ela, por sua vez, precisa estar contextualizada e, assim, manifestar a historicidade do
momento em que foi elaborada. Desta forma, torna-se imprescindivel o registro do
momento pelo qual esta pesquisa perpassa, uma vez que ele afeta, diretamente, a
aplicacao e resultados.

O inicio do ano de 2020 foi marcado pela chegada de um novo virus, que
recebeu o nome técnico de Covid-19, de rapida disseminagéo, cujo primeiro alerta foi
dado pelo governo chinés, em 31 de dezembro de 2019, a Organizacdo Mundial de
Saude - OMS, sobre uma série de casos de pneumonia de origem desconhecida em
Wuhan, cidade chinesa com 11 milhdes de habitantes. Esse virus que matou milhares
de pessoas na China, logo viria a se espalhar pelos demais continentes do mundo,
fazendo com que a OMS decretasse emergéncia de saude publica de interesse
internacional, no fim de janeiro de 2020.

O primeiro caso, do novo coronavirus (Covid-19), no Brasil, foi confirmado pelo
Ministério da Saude, no 26 de fevereiro de 2020, pelo site https://www.gov.br/pt-
br/noticias/saude-e-vigilancia-sanitaria/2020/02/brasil-confirma-primeiro-caso-do-
novo-coronavirus (BRASIL, 2020a), e no estado de Mato Grosso do Sul - MS,
conforme disposto no painel do site da Secretaria de Saude de MS, os dois primeiros
casos foram confirmados, na cidade de Campo Grande - MS, e publicados no Boletim
Epidemioldgico, no dia 14 de marco de 2020, pelo site
www.vs.saude.ms.gov.br/boletim-coronavirus-covid-19-12/ (MATO GROSSO DO SUL,
2020Db).

A pandemia do Covid-19 repercutiu ndo somente a area da saude, mas também
impactou, fortemente, os aspectos sociais, econémicos, educacionais, politicos,
trabalhistas, culturais e histéricos. Ela provocou a necessidade de acbes para

contencdo da mobilidade social, como: isolamento e quarentena, fazendo com que a


https://www.gov.br/pt-br/noticias/saude-e-vigilancia-sanitaria/2020/02/brasil-confirma-primeiro-caso-do-novo-coronavirus
https://www.gov.br/pt-br/noticias/saude-e-vigilancia-sanitaria/2020/02/brasil-confirma-primeiro-caso-do-novo-coronavirus
https://www.gov.br/pt-br/noticias/saude-e-vigilancia-sanitaria/2020/02/brasil-confirma-primeiro-caso-do-novo-coronavirus
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Unido, os Estados e os Municipios publicassem normas por meio de Leis, Decretos,
Portarias, Resolu¢cdes, Notas Técnicas, Medidas Provisorias, entre outros, alterando,
assim, a rotina da populacéo e, consequentemente, das instituicbes escolares.

Envolto a esse complexo contexto de inseguranca, negociagdo, disputas,
discussdes, producado de consensos, busca de alternativas para enfrentar os desafios
colocados pela pandemia, ao mesmo tempo em que profissionais da area da saude e
uma rede de pesquisadores investigavam e buscavam respostas e estratégias para
enfrentamento do Covid-19, as Secretarias de Educa¢éo do Estado e do Municipio,
instituicbes de ensino e profissionais da area da educacdo buscavam formas para
readequacéo das atividades escolares, em tempos de isolamento social.

No SENAI - MS, inicialmente, as aulas presenciais foram interrompidas por
quinze dias, a partir do dia 23 de margo com previsédo de retorno para 6 de abril de
2020. Nesse periodo, as aulas presenciais passaram a ser executadas com atividades
remotas emergenciais, mediadas com o uso de tecnologia, e para os alunos que nao
possuiam esse recurso, 0S materiais e atividades eram disponibilizados em meio
fisico. Além da alteracéo das aulas, as atividades desenvolvidas pela equipe técnica,
administrativa e pedagogica, entre eles os docentes, passaram a ser realizadas em
sistema home office®, com uso de recursos digitais. Nesse tempo, em que a forma de
execucdo das aulas foram alteradas, varias medidas e decretos foram publicados
pelos governos Federal, Estadual e Municipal para atendimento e ampliacdo das
medidas de prevencdo do contagio da doenca COVID-19, entre eles o Decreto n°
15.410, de 1.° de abril de 2020, do Governo do Estado do Mato Grosso do Sul,
publicado no Diario Oficial Eletrénico n.° 10.137, de 2 de abril de 2020, em que
prorrogou, para até 3 de maio de 2020, a suspensdo das aulas presenciais nas
Unidades Escolares, e nos centros da Rede Estadual de Ensino de MS, e orientou
para que as redes publicas municipais e privadas observassem o mesmo (MATO
GROSSO DO SUL, 2020a). Paralelo a esse periodo, no dia 3 de abril de 2020, foi
publicado no Diario Oficial da Unido — DOU, n.° 66, 6 abril de 2020, Secéo 1, p.66, a
Portaria n.° 376, que dispés sobre as aulas nos cursos de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, enquanto durasse a situac¢do de pandemia do novo Covid-19,
considerando as orientacbes da Organizacdo Mundial da Saude — OMS, e do
Ministério da Saude quanto as medidas de enfrentamento da pandemia (BRASIL,

% Home Office é uma expressao inglesa que significa “escritério em casa”, na traducéo literal para a
lingua portuguesa.
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2020f). Dentre as resolucdes, autorizou-se aos cursos em andamento, em carater
excepcional, a suspensdo das aulas presenciais ou substituicdo por atividades nao
presenciais, por até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis, a depender de orientacdo do
Ministério da Saude e dos 6rgaos de saude estaduais, municipais e distrital.

Atendendo ao referido, a Portaria n.° 376 (BRASIL, 2020f), e ao Decreto n.°
15.410 (MATO GROSSO DO SUL, 2020a), o SENAI manteve o regime de aulas
adotado anteriormente, prorrogando-o para até o dia 3 de maio de 2020. Com previsao
de retorno das aulas para 4 de maio, e diante do aumento do niamero de casos, 0
SENAI - MS decidiu antecipar o recesso escolar para 4 a 17 de maio, periodo
previamente observado no Calendario Escolar para ocorrer entre 20 de julho a 2 de
agosto de 2020. Nesse periodo, em que alunos e docentes estavam em recesso, 0
Ministério da Educacgéo publicou, no dia 13 de maio de 2020, a Portaria n.° 473, de 12
de maio de 2020 (BRASIL, 2020g), em que resolveu prorrogar por mais trinta dias, a
partir de 15 de maio, o prazo previsto no 81.°, da Portaria n° 343, de 17 de margo de
2020, que dispunha a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meio digitais
com o uso de tecnologias de informag¢&o e comunicagdo, enquanto durasse a situagao
da pandemia do Covid-19, por um periodo de trinta dias (BRASIL, 2020b).

Ha que se considerar que a substituicdo das aulas presenciais por aulas
remotas foi feita de maneira abrupta, sem realizacdo de um momento para formacgao
dos docentes e adequacdo do planejamento, trazendo varios impactos na pratica
pedagdgica. Muitos docentes, que até entdo nao tinham atuado em cursos a distancia,
em que o uso de tecnologias educacionais e/ou Ambientes Virtuais de Aprendizagem
sdo mais intensos, e que também nédo tinham vivenciado situacdo de aula remota,
tiveram que, repentinamente e diante de um novo cenario social, adequar suas aulas
com o uso de diversas estratégias de ensino e tecnologias e ainda atender aos
percalcos da diversidade social dos alunos, tais como: auséncia de computadores e
celulares, falta de acesso e/ou acesso limitado a internet, problemas de conexao e
falta de espaco adequado para os estudos em casa.

Além dos aspectos relativos a tecnologia e preparacdo das aulas, os docentes
precisaram contextualizar os contelddos ao momento atual, em gque requer atencao as
medidas de salde e seguranca, e dar uma atengdo maior aos alunos em decorréncia
do desconforto emocional gerado pela pandemia, em que alguns relataram intencéo
de desistir do curso em detrimento da falta de recursos financeiros. Diante das

consequéncias econémicas e sociais, em que 0s niveis de inseguranca, ansiedade e
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estresse tornam-se mais latentes, em funcéo de varios fatores como, por exemplo, a
mudanca de rotina, o0 medo de contrair o virus, de perder familiares e amigos, ficar
isolados por muito tempo, de ficar sem trabalho e nao ter dinheiro para sobreviver; 0s
docentes acabam por ter que redobrar o acolhimento e a escuta dos alunos para poder
conduzir suas aulas.

N&o somente os alunos, mas, os docentes também tiveram suas dificuldades,
como adaptar os conteudos, entrar em contato com o0s alunos, ter que usar de seus
recursos tecnoldgicos préprios para produzir os materiais e videos, conciliar
momentos de preparacao de aulas e materiais com a execuc¢ao da aula, e, ainda, para
conseguir atender aos alunos em seus mais diversos contextos, tiveram que lidar com
uma série de tecnologias e ferramentas que possibilitassem a comunicagdo sincrona
(em tempo real), e assincrona (em tempos diferentes), interacdo e disponibilizacdo de
documentos e arquivos de audio e video em aplicativos diversos como, por exemplo,
Google Classroom, TEAMS, WhatsApp, YouTube, Facebook, Google Docs, Meet,
Hangout, Ambientes Virtuais de Aprendizagem, bem como o0 uso de cameras e
celulares para a producéo de suas videoaulas.

Essa adaptacdo imediata fez com que muitos docentes tivessem que se
apropriar de novos documentos produzidos pelo Departamento Nacional do SENAI:
Estratégias Didaticas online; Guia para utilizacdo de Ferramentas Google for
Educaction; Conheca a ferramenta Loom!; Guia de Orientagbes para a Pratica
Pedagdgica, bem como participar de webinar'?, e realizar cursos rapidos, oferecidos
pela instituicdo via Unindustria e Programa SENAI de Capacitacdo Docente - PSCD,
como: Simuladores para Uso de Atividades a Distancia; Competéncias
Socioemocionais na Educacdo Digital; TIC'S Tecnologias da Informacédo e
Comunicacédo Aplicadas a Educacéo Profissional e Tecnoldgica; Trabalho Remoto:
como se manter produtivo e gerir o tempo etc.

Esse cenario de ensino remoto, ao qual perpassam os docentes do SENAI, foi
retratado pelo Instituto Peninsula (2020)1!, em pesquisa recente realizada entre os

dias 13 de abril e 14 de maio de 2020, com 7.734 (sete mil, setecentos e trinta e quatro)

10 Webinar: seminario, conferéncia ou apresentacdo de uma so via (alguém comunica e outros assistem)
realizados por meio da internet, seminario, conferéncia ou apresentacéo virtuais. INFOPEDIA -
DICIONARIOS PORTO EDITORA (ed.). Webinar. 2020. Disponivel em:
https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/webinar. Acesso em: 28 maio 2020.

11 O Instituto Peninsula é organizagio social fundada pela familia Abilio Diniz, em 2010. Atua nas areas
de educacao e esporte e tem como foco a melhoria da qualidade da educacéo brasileira. Disponivel
em: https://www.institutopeninsula.org.br/sobre/. Acesso em: 28 maio 2020.
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professores de todo o pais, em que apontou que 83% dos professores brasileiros,
mesmo apos seis semanas de isolamento social, ainda se sentiam nada ou pouco
preparados para o ensino remoto. Os principais destaques da referida pesquisa que,
em maio de 2020, estava em sua segunda fase de aplicag&o, procuraram responder
a quatro questdes: Como os professores estdo se sentindo? O que pode ajudar a
explicar esses sentimentos? Como estdo lidando com o contexto atual? Quais
mudancas ocorreram desde o inicio da pandemia?

Os estudos apresentaram, em seus resultados, situagdes semelhantes aos
vivenciados pelos docentes do SENAI, que s&o: ansiedade, cansaco e sobrecarga de
trabalho; experiéncia prévia quase inexistente com ensino remoto; infraestrutura de
trabalho limitada; maior demanda dos docentes por treinamentos para ensinar a
distancia, seguido de apoio pedagégico para auxiliar os alunos; mudanca e
incorporacdo de novas atividades nas rotinas; uso do aplicativo WhatsApp como
principal ferramenta para contato dos docentes com os estudantes; a interacdo remota
- uma das maiores preocupacdes dos docentes; menos tempo de dedicacdo ao lazer
e mais tempo aos estudos e ocorréncia de antecipagéo das férias escolares.

Embora o trabalho remoto fosse planejado e executado para atendimento a
uma situacao emergencial, a tendéncia a mecanizacgao ja vinha sendo apontada por
Antunes (2018), que chamava a atencéo para o advento do novo proletariado da era
digital.

Ao contrario da eliminagdo completa do trabalho pelo maquinério
informacional-digital, estamos presenciando o advento e a expansao
monumental do novo proletariado da era digital, cujos trabalhos, mais ou
menos intermitentes, mais ou menos constantes, ganharam novo impulso
com as TICs, que conectam, pelos celulares, as mais distintas modalidades
de trabalho. Portanto, em vez do fim do trabalho na era digital, estamos
vivenciando o crescimento exponencial do novo proletariado de servigos, uma

variante global do que se pode denominar escravidao digital. Em pleno século
XXI (ANTUNES, 2018, p. 43)

Paralelamente a essa situacao de ensino remoto, cabe destacar que o Governo
Federal, além das medidas publicadas para a educacao, instituiu o Programa
Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda e dispds sobre medidas
trabalhistas complementares para enfrentamento do estado de calamidade
publica, editando algumas Medidas Provisorias, entre elas, a Medida Provisoria — MP
n.° 927, de 22 de marco de 2020, em que estabelece uma flexibilizacdo de direitos

previstos na Consolidacdo das Leis Trabalhistas - CLT, como: teletrabalho, férias,
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feriados, pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, e
negociacao coletiva etc, (BRASIL, 2020c) e a Medida Proviséria n.° 936/20, de 1.° de
abril de 2020, em que previu a possibilidade de empregador e trabalhador negociarem
uma reducao de jornada com a correspondente reducdo salarial, estabelecendo o
pagamento de um beneficio para compensar a perda (BRASIL, 2020e). Além do
Programa Emergencial e das medidas trabalhistas, houve, ainda, em 31 de marc¢o de
2020, a publicacdo em edicdo extra do Diario Oficial da Unido, da Medida Provisoria
n.° 932/20 (BRASIL, 2020d), em que alterou as aliquotas de contribuicdo dos servicos
sociais autbnomos - Sistema S, reduzindo em 50%, por trés meses (entre 1.° de abril
e 30 de junho de 2020), as contribuicdes que sao recolhidas pelas empresas para
financiar o referido Sistema, medida essa que impacta diretamente a instituicdo de
ensino pesquisada: SENAI - MS.

Diante dessa situacao, de 1° a 8 abril de 2020, o SENAI fez uma série de
desligamentos de analistas e docentes mensalistas, como forma de contencédo dos
custos, grupo esse de demitidos ao qual a pesquisadora se incluia. Dando
prosseguimento a reducdo de custos, no dia 15 de abril do mesmo ano, emitiu um
comunicado aos funcionarios, informando-os quanto a negociac¢ao coletiva de trabalho
realizada pelas entidades Servi¢co Social da Industria de Mato Grosso do Sul SESI —
MS; Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Mato Grosso do Sul — SENAI —
MS; e o Instituto Euvaldo Lodi de Mato Grosso do Sul — IEL — MS; e o Sindicato dos
Trabalhadores em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de
Orientacdo e Formacéao Profissional no Estado de Mato Grosso do Sul - SENALBA -
MS, de que a partir de 1.° de maio de 2020, a jornada de trabalho e salario seriam
reduzidos proporcionalmente em 25%, pelo periodo de 90 (noventa) dias, estando
amparados nos termos do art. 7.°, lll, letra “a” da MP 936/2020.

Outro aspecto que deve ser ressaltado é que a Medida Proviséria n.° 932/20
gue havia reduzido, pela metade, as aliquotas de contribuicdo dos Servicos Sociais
Autébnomos (BRASIL, 2020d), foi em 14 de julho de 2020 convertida na Lei n.® 14.025,
e nessa, 0 Presidente da Republica vetou o art. 1.°, que previa a reducao de 50%
(BRASIL, 2020h). Entretanto, nesse periodo, o SENAI-MS ja havia feito o
desligamento de funcionarios e tomadas medidas de contencao de custos.

O cenario do mundo do trabalho no Brasil, que j& vinha sendo marcado pelo
desemprego, baixos salarios, informalidade e carga horaria alta de trabalho, vem

nesse contexto histérico da pandemia do Covid-19, sob a justificativa de um momento


http://portal.esocial.gov.br/noticias/calamidade-publica-como-informar-a-suspensao-do-contrato-ou-a-reducao-da-jornada-e-salario-no-esocial-domestico
http://portal.esocial.gov.br/noticias/calamidade-publica-como-informar-a-suspensao-do-contrato-ou-a-reducao-da-jornada-e-salario-no-esocial-domestico
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atipico, encontrar oportunidades para que o governo tome as medidas "ditas como
emergenciais" para manutencdo dos contratos de trabalho, por meio de Decretos e
Medidas Provisorias, que ressaltam os interesses econdmicos e fortalecem a
precarizacao do trabalho, inclusive dos que atuam na educagao.

Ha que considerar que o trabalhador precisa ainda lidar com a possibilidade de
trajetérias incertas pos Covid-19. Segundo Antunes (2018), ao abordar sobre a
flexibilizacdo dos contratos de trabalho em que a terceirizagdo vem crescendo cada
vez mais, enquanto modalidade de gestéo, diz:

Em um universo em que a economia estd sob comando e hegemonia do
capital financeiro, as empresas buscam garantir seus altos lucros exigindo e
transferindo aos trabalhadores e trabalhadoras a pressao pela maximizacéao
do tempo, pelas altas taxas de produtividade, pela redu¢éo dos custos, como
os relativos a forca de trabalho, além de exigir a "flexibilizacdo" crescente dos
contratos de trabalho. Nesse contexto, [...], de acordo com o0s ritmos
produtivos das empresas contratantes, com consequéncias profundas que
desestruturam ainda mais a classe trabalhadora, seu tempo de trabalho e de

vida, seus direitos, suas condi¢cBes de saude, seu universo subjetivo, etc
(ANTUNES, 2018, p.48-49).

7

Tal contextualizacdo, €, intencionalmente, apresentada em detrimento da
liberac&o para a aplicacéo da pesquisa, pelo Comité de Etica e Pesquisa - CEP, que
ocorreu no dia 1.° de abril de 2020, periodo em que as medidas de isolamento social,
alteracao no funcionamento das escolas e alteracédo no formato das aulas ja estavam
ocorrendo. Em meio a esse contexto de isolamento e/ou distanciamento social,
desligamentos de docentes, reducdo de jornada de trabalho e salarios, férias,
realizacdo de atividades em sistema home office, reunibes virtuais com o0s
coordenadores pedagogicos e de cursos para esclarecimentos e orientacdes,
necessidade de maior tempo de dedicacao para planejamento das aulas, elaboragcao
de material didatico, gravacao de aulas e acompanhamento de alunos, interacdo com
alunos e coordenadores por meio de aplicativos de mensagens e outros canais para
comunicacao, é que a aplicacao desta pesquisa se passa. Considerar essa realidade,
torna-se relevante na medida em gue esses aspectos sociais e histéricos, em que a
sociedade hoje vivencia, acabam por interferir no espaco e vivéncia escolar, inferindo

também na execucédo das etapas do percurso metodoldgico.

2.4 Participantes da pesquisa

Os participantes da pesquisa sao docentes do quadro funcional do SENAI - MS,



53

que se disponibilizaram a participar da pesquisa, lotados em uma das quatro Unidades
de Ensino, l6cus da pesquisa, que tenham ensino superior completo
(preferencialmente, tecnologia ou bacharelado), e atuem em cursos técnicos de nivel
médio.

Para a realizacdo da pesquisa no SENAI - MS, solicitamos, inicialmente, a
autorizacdo da Direcdo Regional, documento esse assinado em 12 de novembro de
2019, pelo, entéo, diretor regional, conforme anexo B, e anexado ao projeto constante
na Plataforma Brasil. Em decorréncia deste estudo envolver pesquisa com seres
humanos, neste caso docentes do SENAI - MS, esta foi submetida a avaliacdo do
Comité de Etica e Pesquisa - CEP, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
- UFMS, tendo sua aprovacdo mediante Parecer Consubstanciado CAAE n.°
3.948.516, de 1.° de abril de 2020, conforme anexo A. Para que o docente pudesse
participar da pesquisa e responder ao questionario, fez-se necessario concordar com
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, conforme anexo C.

O convite aos docentes foi feito mediante contato prévio com o coordenador
pedagogico, interlocutor, de cada uma das Unidades de Ensino. A escolha dos
interlocutores ocorreu pelo Gerente de Educacdo do SENAI, que apds conhecer a
proposta da pesquisa e ter acesso a autorizacdo assinada pelo Diretor Regional do
SENAI, comprometeu-se em liberar os docentes que se dispusessem a participar da
pesquisa e da etapa de realizagdo do produto educacional.

Embora, a proposicéo inicial fosse em apresentar a proposta de pesquisa aos
coordenadores, gerentes e docentes das Unidades, por videoconferéncia ou
webconferéncia, a fim de ressaltar os objetivos, resultados esperados, publico-alvo,
instrumentos para coleta e geragcdo de dados, e forma de aplicagdo, essa fase
necessitou ser reformulada, em decorréncia da pandemia originada pelo COVID-19,
0 que provocou alteracdo da organizacdo, rotina e forma de trabalho, conforme
abordado, no subitem 2.3.1, no desafio de fazer pesquisa em um contexto de
pandemia.

Diante do ocorrido, optou-se por encaminhar aos interlocutores, um e-mail
informando sobre o trabalho e solicitando para que ajudassem na divulgacao e
fornecessem, para contato, os dados (nome e e-mail) dos docentes que se
enquadrassem no perfil da pesquisa. Os interlocutores fizeram internamente a
divulgacao, e conforme foi ocorrendo a manifestacéo de interesse dos docentes, a

pesquisadora foi encaminhando aos mesmos, via e-mail, a apresentacao dos detalhes
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do trabalho e o convite para acesso ao questionario.

Convém registrar que em decorréncia da natureza do ProfEPT, que prevé o
desenvolvimento e implementacdo de um produto educacional, os docentes que
participassem da pesquisa estariam automaticamente inseridos como cursistas na
Formacédo de Docentes: Projeto Integrador na Educacgéao Profissional e Tecnolégica.

A fim de manter o anonimato dos participantes, esses foram identificados com
cédigos alfanuméricos, sendo letras para indicar a Unidade de Ensino de origem e
nameros para relacionar a ordem das entrevistas. A FATEC Campo Grande foi
identificada com a letra “A”; a FATEC Dourados com "B"; o0 SENAI Corumbéa com "C";
e 0 SENAI Trés Lagoas com “D”. Sendo assim, os docentes da FATEC Campo Grande

séo descritos como Al, A2, A3, e, assim, sucessivamente, para as demais.

2.5 Andlise dos dados: resultados e discussdes

Apos a coleta de dados, via questionario e relato realizado no decorrer da
formagédo, que visava responder aos objetivos definidos para investigagdo da
problematica, a etapa, seguinte, consistiu ha analise e tratamento dos mesmos para
a compreensdo dos eventos, fatos e processos, procurou-se manter os cuidados
relativos a fidelidade das respostas dos inquiridos. Assim, de maneira a identificar a
origem do dado recolhido, seguido da identificacdo dos sujeitos participantes,
informaremos se esse € oriundo de questionario ou da formacao.

Os dados, referentes as questbes fechadas, foram analisados e avaliados
estatisticamente, utilizando-se o programa Excel, no qual observou-se a frequéncia
de determinadas respostas, e resultou na elaboracdo de graficos e tabelas. O
processo de tratamento e analise dos dados obtidos, por meio desse primeiro
instrumento, possibilitou a adequacao dos outros instrumentos e materiais a serem
utilizados na fase seguinte, que é a de desenvolvimento do produto educacional,
assim como o de iniciar a elaborac¢do parcial da dissertacdo. Por intermédio deste
estudo exploratdrio, foi possivel alcancar o objetivo de caracterizar o perfil profissional
dos docentes bacharéis que atuam nos cursos técnicos de nivel médio, no que se
refere ao local de atuacdo, formacdo académica, trajetéria formativa, interesses,
identificac6es, desafios, motivacdo e satisfacdo com a profissdo. J& os dados
provenientes das questdes abertas do questionario e dos registros feitos pelos

docentes, enquanto cursistas da formacédo, foram agrupadas dentro dos temas e
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categorias que auxiliam na compreensao dos discursos e manifestacoes dos docentes,
gue ocorreram por meio de palavras, frases, documentos, paragrafos, e-mails, e
mensagens.

O processo de andlise parte da perspectiva da Andlise de Conteudo de Bardin
(2016), ao conceber como um conjunto de técnicas parciais, mas, complementares, e
processos de compreensao do conteudo das mensagens, definindo-a como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicac¢des visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de

conhecimentos relativos as condicbes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2016, p. 48, Grifos da autora).

Segundo Bardin (2016, p. 50), a analise de contetdo procura conhecer aquilo
gue esta por tras das palavras sobre as quais se debruca, [...] € uma busca de outras
realidades, por meio das mensagens". Dessa forma, o estudo possibilitou tanto a
analise dos dados objetivos quanto dos subjetivos, ou seja, do que também esta
latente e ndo aparente. E, com a finalidade de tornar inteligiveis os resultados, ela foi
organizada em torno dos trés polos cronolégicos propostos por Bardin (2016): pré-
analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados obtidos, e interpretacao.

A fase de pré-analise compreendeu a leitura flutuante dos registros individuais,
possibilitando a sistematizacdo das ideias iniciais e 0 alcance de uma variedade de
impressoes e percepcdes dos participantes da pesquisa em relacdo ao objeto de
estudo. Nessa fase, os documentos pertinentes e aderentes a pesquisa (publicacées,
informativos, sites e plataformas da instituicdo pesquisada) contribuiram para coleta
de dados e fornecimento de informacdes sobre o problema levantado.

Mediante as respostas e registros feitos pelos participantes durante a aplicagao
do questionario e conclusédo da formacéo de docentes é que a exploracdo, analise e
verificacdo sob varios aspectos pode ser realizada em busca das respostas aos
objetivos tracados, inicialmente, e a questao principal desta pesquisa.

A exploracdo do material consistiu na fase em que foram realizadas a
fragmentacao dos discursos e a identificacdo dos ndcleos de sentido, da unidade de
contexto, categorizacdo do material e hierarquizacédo de frequéncias. O trabalho de
construcdo das categorias e subcategorias ocorreu de forma exaustiva, em
decorréncia do quantitativo de dados, e emergiram da fala dos pesquisados, enquanto
eram realizadas as andlises, interpretacédo e triangulacdo dos dados. Finalizando,

realizou-se o tratamento dos resultados, por meio das inferéncias e interpretacdes,
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momento esse de analise critica e reflexiva, tendo como aporte subsidios tedricos, n
gual se baseou este estudo. Desta forma, busca-se ao longo da analise realizar um
encadeamento das ideias coletadas com a aplicacdo dos questionarios e discursos
registrados ao longo da formagé&o, e promover um didlogo dos mesmos junto as bases
tedricas que fundamentam esta pesquisa.

As imagens dispostas, neste documento, preservam o sigilo da turma, tendo o
endereco e cadigo ocultados, assim como dos dados dos docentes, a saber: nome,

foto, enderecgo de e-mail, omitidos por meio de tarjas.
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3 DE BACHAREL A DOCENTE: A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE
PROFISSIONAL

"[...] o saber ndo € uma coisa que flutua no espaco: o saber dos professores
€ o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com
sua experiéncia de vida e som sua histéria profissional, com suas rela¢des
com os alunos em sala de aula e com os outros atores na escola, etc (TARDIF,
2014, p.8).

Este capitulo apresenta, discute e analisa os dados que atendem aos dois
primeiros objetivos especificos propostos por essa pesquisa, e respondem duas
perguntas que norteiam o estudo: 1) Qual € o perfil dos docentes que atuam nos
cursos técnicos de nivel médio do SENAI - MS?; 2) Quais as dificuldades enfrentadas
pelos docentes para o planejamento e execucdo da Unidade Curricular Projeto
Integrador?

Para que as respostas a essas perguntas fossem respondidas, as analises, 0s
resultados e as discussbes fardo referéncias as duas etapas: aplicacdo do
guestionario e resultados oriundos do desenvolvimento e implementacdo do Produto
Educacional. Nesta andlise, os resultados obtidos mediante a aplicacdo do
guestionario, séo tratados e interpretados, tendo como produto o perfil dos docentes
gue atuam nos cursos técnicos de Nivel Médio do SENAI - MS, considerando a sua
identidade pessoal e profissional - trajetéria de trabalho e formativa.

Para que possamos identificar quem sdo esses docentes e compreender o
processo de construcdo da identidade profissional, partimos inicialmente da
compreensao de dois conceitos: identidade e profissionalidade. Para identidade,
buscamos o aporte tedrico de Dubar (2005, p. 136), que a compreende como
"resultado a um s6 tempo estavel e provisério, individual e coletivo, subjetivo e objetivo,
gue, conjuntamente, constroem os individuos e definem as instituicbes”, e estuda as
configuracdes identitarias profissionais nas relacdes sociais e de trabalho, dizendo
gue essas se constroem e reconstroem ao longo da vida.

Por profissionalidade docente, parte-se do entendimento contextual, ou seja,
de que essa estd em constante elaboracdo, em detrimento do momento historico-
social, definida "na acdo docente, isto €, 0 conjunto de comportamentos,
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser
professor" (SACRISTAN, 1991, p. 65).

Para entendermos a estruturacdo identitaria, precisamos articular os
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referenciais de identidade e profissionalidade "que se desenrolam nas mdultiplas
relacbes na vida, que sao heterogéneos, inseparaveis, complementares ou
contraditorios" (GATTI, 2007, p. 273), e que ocorrem na relacao do individuo com o
seu espaco de trabalho e com a sua profisséo.

Diante desses pressupostos, compreende-se que as formas identitarias
profissionais se constituem a todo tempo, em um movimento dialético, fazendo
necessario que estudemos também a interacdo que 0s sujeitos da pesquisa
estabelecem entre os pares e a sua trajetéria pessoal e social, o contexto ao qual
estdo inseridos, as crises em gque o pais e 0 mundo passam, a relacéo na instituicao,
0 processo organizacional e as relacdes de poder.

Trazendo, especificamente, para a identidade do docente, como um processo
dindmico, uma vez que é constituida em um contexto soécio-histérico, em suas
experiéncias individuais e coletivas e se configuram no posicionamento tomado
durante a realizac&o do seu trabalho enquanto docente. Para Pimenta (2005), assim
como as demais profissfes, a profissao de professor € mutavel e emerge em dado
contexto e momento histéricos, como resposta as necessidades postas pela
sociedade. Sendo assim, a identidade docente aqui tratada sera entendida como um
processo de construcdo social de um sujeito historicamente situado em que,

constroi-se também pelo significado que cada professor, enquanto ator e
autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores,
de seu modo de se situar no mundo, de sua histéria de vida, de suas
representacdes, de seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido
que tem em sua vida o ser professor. Assim como a partir de sua rede de

relacbes com outros professores, nas escolas, nos sindicatos e em outros
agrupamentos (PIMENTA, 2005, p. 19).

Nesse sentido, a identidade é construida constantemente por um processo de
se conhecer enquanto pessoa e profissional, ou seja, pessoalmente é estabelecida
por valores, crencas, tem seu modo de interpretar, agir e tomar decisbes, e
profissionalmente tem motivacao para tal, interesses, expectativas e atitudes que a
definem. Além disso, ndo menos importante interage e estabelece rela¢des sociais em
um dado momento, cultura, sociedade e histéria. Todas essas combinacfes precisam
ser consideradas para que tenhamos compreensdo da pratica, dos discursos, da
ideologia, das influéncias, condi¢cdes de trabalho e do sistema educacional, ou seja,
do processo de formacdo e profissionalizagdo, numa constante revisdo dos
significados da profisséo.

A pesquisa realizada, e que sera apresentada, tem como foco a identidade do
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docente da Educacéao Profissional e Tecnoldgica, que atua em cursos técnicos de nivel
meédio, partindo de estudos da caracteristica pessoal, formacao académica, formacao
continuada, contexto social, profissional, saberes, experiéncias, praticas, entre outros.
Assim, partimos de um cenario em que bacharéis trazem consigo uma bagagem
advinda de sua formacdo inicial, experiéncia e atuacdo profissional na area de
formacéao e que de repente tornaram-se docentes sem saber de fato a significancia do
ser docente, que nas palavras de Pimenta e Anastasiou (2002, p. 104), "sua passagem
para a docéncia ocorre “naturalmente”; dormem profissionais e pesquisadores e
acordam professores!".

Portanto, o primeiro passo inicia com o docente se vendo na condi¢cdo de
trabalhador da EP, ou seja, tomando consciéncia de pertencimento de classe, de que
os individuos que exercem a profissdo sdo membros de categorias coletivas, de que
0s papéis gue desempenham remetem a normas relativas a ocupacao, condicdo essa
gue é construida ao longo de sua historia profissional.

E diante dessa realidade complexa e dinamica que queremos investigar esses
docentes, que atuam com alunos de cursos técnicos de nivel médio. Quem s&o esses
docentes? Quais sdo as suas caracteristicas? Como chegaram a docéncia? Que
representacdes tém de sua profissao? Quais dificuldades, experiéncias e expectativas

possuem?

3.1 O perfil dos docentes: caracterizando os sujeitos

Quais as caracteristicas dos docentes que atuam em cursos técnicos de Nivel
Médio do SENAI - MS? Essa € a principal pergunta a qual queremos responder, nesta
secao, por meio de uma analise descritiva do perfil dos docentes participantes da
pesquisa, no que se refere a Unidade de Ensino em que atua, vinculo institucional,
sexo e faixa etéria.

Participaram docentes das 4 (quatro) Unidades de Ensino, lI6cus da pesquisa,
no qual serédo especificados no Quadro 4, os dados que caracterizam a amostra total,

sexo e idade dos participantes.
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Quadro 4 - Caracterizacdo dos participantes

Variaveis e Niveis [\ %
Sexo
Masculino 8 40%
Feminino 12 60%
Idade
Até 25
Entre 26 e 30
Entre 31 e 40
Entre 41 e 50
Entre 51 e 60

61 ou +
Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

5%
20%
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25%
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Os dados apresentados, no Quadro 4, indicam que a maioria dos respondentes
apresentam as seguintes caracteristicas: 60% do sexo feminino; 45% compreendidos
em uma faixa etaria jovem com idade predominante entre 31 (trinta e um) e 40
(quarenta) anos; e 55% estéo alocados em Unidades de Ensino do Interior do Estado.

Grafico 1 - Unidade de Ensino de Atuacao

B FATEC SEMAI Campo Grande
B FATEC SEMAI Dourados
B SEMAI Trés Lagoas

B SEMAI Corumba

Fonte: Questionério da pesquisa (2020).

A distribuicdo, conforme disposto no Gréfico 1, demonstra que houve maior
participacdo dos docentes da FATEC SENAI Campo Grande, com 45% dos
respondentes, seguidas pelas FATEC SENAI Dourados e SENAI Corumba, ambas
com 20% de representatividade cada, e SENAI Trés Lagoas com 15% dos
respondentes.

E, portanto, esse 0 grupo que contribuiu para que este estudo pudesse se
realizar, trazendo as suas caracteristicas, as dificuldades, os problemas que tém

dificultado a prética, seus discursos, reflexdes, producdes e contribuicdes.
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3.2 O processo de formacao dos docentes e o seu trabalho

Discutir sobre os docentes, que atuam nos cursos técnicos do SENAI — MS,
envolve um olhar ampliado para 0 momento sécio-historico, e 0 cenério ao qual o0s
mesmos estdo inclusos, tais como: o processo aos quais como foram contratados, a
formacéao escolar, o regime e jornada de trabalho e o tempo que estédo atuando para
gue assim possa se entender a ambiéncia ao qual o trabalho desses docentes esta
inserido e a correlacdo ao trabalho pedagodgico. Nesse processo, é preciso considerar
ao que esta prescrito na legislacédo que, mesmo com seus avancos e/ou contradicées,
acaba por ser indutora nas decisdes da instituicdo para a selecdo e contratacdo dos
docentes.

O objetivo, desta sec¢éo, é identificar a formacé&o inicial dos docentes que atuam
nos cursos técnicos do SENAI - MS e, para que essa analise e discussao seja feita,
partimos da compreensdo de como ocorre a selecdo e admissdo dos mesmos na
instituicdo lécus da pesquisa.

A admissdo de docentes, no SENAI, ocorre de acordo com a necessidade,
obedecendo aos critérios de selecao previstos em Aviso de Processo Seletivo - APS,
divulgado no site da Instituicdo, em que prevé cinco etapas de avaliacao: analise
documental curricular, prova teorica, redacdo, avaliacao didatico pratica e entrevista.
O perfil para a contratacdo e abertura do processo seletivo tem como base o disposto
no Inciso Il, do Artigo 32, do Regimento Escolar do SENAI/DR - MS (2019), que diz
gue para atuar nos cursos técnicos, os docentes devem ter, preferencialmente,
formacgéo de nivel superior, admitindo-se profissionais de notério saber quando na
auséncia de profissional habilitado e com a validagdo da Geréncia Integrada de
Educacdo. A possibilidade de aceite de profissionais de notério saber, amparado na
Lei n.° 13.415/2017, de 16 de fevereiro de 2017, permite que qualquer profissional,
graduado ou nao, possa atuar na docéncia de cursos técnicos de Nivel Médio, sem,
no entanto, serem formados para tal (BRASIL, 2017). Costa e Coutinho (2018), ao
abordarem sobre essa prerrogativa da Lei, nos alertam para o fato de que:

a permissividade do notdrio saber nos cursos técnicos é um modo silencioso
de desqualificar a profissdo docente e, sobretudo, de adiar a urgéncia de
implementar politicas de Estado para fomentar a formacao de professores,
reforcando a profissionalidade da docéncia como quesito minimo necessario
para exercer a profissdo. Afinal, ninguém se torna médico, engenheiro,

advogado, por notério saber. Entdo, por que ser conivente com a
permissividade da docéncia poder ser exercida por profissionais das mais
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diversas areas, sem, contudo, se formar para a profisséo professor? (COSTA,
COUTINHO, 2018, p. 1648).

Nos Avisos de Processo seletivo abertos entre 0s meses de margo a maio de
2020, hd uma informacéo que chama a atencao e merece ser destacada, que consiste
na contratacao de instrutores e ndo de professores e/ou docentes. O termo instrutor
implica em uma série de questdes, dentre as quais a ndo equiparacdo das atividades
desse profissional, que atuard em sala de aula, as de um professor. Embora, o0 SENAI
nao utilize mais a Série Metddica Operacional - SMO*?, método marcado na Educacéo
Profissional no Taylorismo/Fordismo, em que o0 que o instrutor tinha para ensinar
advinha do conhecimento tacito, de sua experiéncia cotidiana do trabalho, e ndo de
uma formacéo cientifico-pedagdgica, percebe-se que o termo instrutor ainda se faz
presente nos dias de hoje, trazendo resquicios do passado e evidenciando uma certa
contradicdo, uma vez que € exigido para a contratacao desse "instrutor" uma formacéao
em nivel superior.

A prerrogativa do notorio saber vem na contramao, e retrocede ao permitir que
gualquer profissional possa atuar na docéncia, desprestigiando assim a profissdo
professor, e apontando "para a construcdo de um professor sobrante" (KUENZER,
1999. p. 182, grifos da autora).

Tanto a possibilidade de ter no quadro funcional profissionais com notério saber,
licenciados e bacharéis sem formacdo pedagodgica, e estes dois Ultimos serem
contratados como instrutores e nao docentes, favorecem a ndo construcdo da
identidade desse profissional, que atua em sala de aula de cursos técnicos de Nivel
Médio. Dessa forma, hd uma maior dificuldade para que esses profissionais se
enxerguem enquanto docentes, e ainda abarquem e atendam a todas as atribuicoes
necessarias a esse profissional.

Moura (2013, p. 35), ao destacar que esses docentes, considerados instrutores
sem formagéo para a docéncia, tem como papel "transmitir de maneira eficiente e
eficaz, conteudos voltados a formacdo de competéncias para a empregabilidade e
para o empreendedorismo”, l6gica estruturante de formar para o mercado, que é o

caso da instituicdo locus desta pesquisa, e que por "ndo serem formados, ndo serem

12 Conjunto de instrumentos pedagdgicos que organizam as tarefas e as operacGes a serem
desenvolvidas em processos de ensino e aprendizagem de uma ocupacdo. Usualmente, compde-se
de quadro programa, quadro analitico e folhas de instrucao individual, mais especificamente, folha de
tarefa - FT, folha de operacdo — FO, e folha de informacao tecnolégica - FIT. (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial. Departamento Regional de S&do Paulo, 2012).
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professores, ndo tem conhecimentos sobre os fundamentos sociais, historicos,
filoséficos e politicos da educacdo. Assim, como da didatica e da psicologia da
educacao".

A discussdo aqui posta estd ndo na iniciacdo formativa necessaria que € a
graduacdo, mas, no fato desses iniciarem a atividade docente sem terem
conhecimento sobre Educacéo, principalmente, no que tange a Educacéo Profissional
e Tecnoldgica e ao trabalho do docente. E, avancando um pouco mais, cabe-nos
entender se e como essa formacdo tem sido continuada, até porque a atividade
docente implica em inimeras a¢des que nao sao aprendidas nos cursos gue formam
bacharéis e, muito menos pelos que ndo possuem formacgao, e que vao muito além
do ministrar aulas, por exemplo, participacdo na elaboracdo do Projeto Pedagdgico
da escola e do curriculo; elaboracdo de roteiros de conteldo; atividades para alunos
em tempos, ritmos e necessidades diferentes; materiais e avaliacoes; selecéo de
material bibliografico; planejamento e organizacédo do tempo e espaco para as aulas
dentro e fora da escola; participacao de reunides de pais e pedagodgicas; entre outros.

Sendo assim, entender a complexidade do processo de formacgao do docente
e do seu trabalho é o ponto de partida, dessa pesquisa, e esse perpassa por conhecer
gual a formacdo académica e continuada; o que fazem; como pensam; no que
acreditam; como se relacionam com o trabalho; e que aspectos contribuem para sua
constituicdo profissional.

No que se refere a escolaridade, podemos constatar que dos 20 (vinte)
respondentes um é licenciado e os 19 (dezenove) sdo bacharéis. A maioria dos
respondentes tem um elevado nivel de formacdo académica e qualificacédo
profissional (Cf. Grafico 2), sendo que no conjunto de docentes, 4 (quatro) tém pos-
graduacéo stricto sensu, em nivel de mestrado, e um com o mestrado em andamento;
8 (oito) docentes tém pos-graduacéo lato sensu, em nivel de especializagéo, e 3 (trés)
com especializacdo em curso.

Verifica-se, portanto, que h& uma concentragdo maior dos docentes que
procuraram dar continuidade aos estudos apés a conclusdo da graduacdo, mesmo
gue essas sejam especializacbes dentro da propria area de formacéo e nao estejam
voltadas a formacdo pedagogica. O elevado nivel de formacdo académica dos
docentes é um dado relevante a ser considerado por ser uma agao espontanea e de
interesse proprio dos docentes em se qualificar, uma vez que o SENAI - MS nao possui

politicas de incentivo, ascensdo profissional e/ou elevacdo de nivel ao longo da



64

carreira.

Grafico 2 - Escolaridade

Pas graduacdo "stricto sensu” Mestrado
Completo

Pos graduacdo "stricto sensu" Mestrado
Incompleto

Pos graduacdo "lato sensu” Completa
(Especializacdo, MBA)
Pos graduacdo "lato sensu” Incompleta

(Especializacdo, MBA) P

o+

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

E preciso levar em consideracdo que pelo fato da pesquisa ter delimitado
docentes bacharéis e a instituicdo ter uma atuacdo na formacdo de técnicos que
atendam a industria, os docentes podem advir de diferentes areas: administracao,
economia, engenharias, arquitetura, enfermagem, ciéncias da computacéo, dentre
outras. Na maioria dos casos advém de outros contextos de trabalho, passando a
atuar na docéncia como uma atividade laboral complementar sem terem tido, em seu
processo formativo, a formacéo para o exercicio da docéncia e/ou experiéncia anterior
no exercicio da docéncia, ou seja, ndo possuem conhecimentos relativos as
dimensdes humanas, afetivas, sociais histéricas, culturais e politicas, além das
pedagogicas necessarios para a atuacao na profissao.

Cabe, ainda, destacar que esses docentes trabalham em diferentes formas de
oferta (integrada, subsequente e concomitante) de Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio, que possuem especificidades e complexidades, exigindo, assim, uma
formacédo pedagodgica que possa dar subsidios para ndo somente ao exercicio da
docéncia, mas que também abarque um conhecimento amplo acerca da EPT.

Moura (2014), ao discutir sobre o docente da Educacédo Profissional e
Tecnoldgica, considerou quatro grupos diferentes de professores: os ndo graduados;
0s bacharéis ou tecndlogos, mas nao licenciados; os licenciados em disciplinas da
educacédo Bésica; e os futuros profissionais que se formardo. Isso evidencia que a
atuacao de docentes bacharéis sem formacéo pedagodgica ndo é algo novo e que

se alguém é bacharel, atua na rede a bastante tempo, ele vai se aproximando
desses conhecimentos desse campo, mas ndo na forma do conhecimento e
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do saber sistematizado, do saber muito mais experiencial, que é importante,
mas que nao cobre completamente o campo de conhecimento necessario a
educacdo profissional. [...] a maioria dos docentes ndo tiveram acesso aos
estudos da relacdo trabalho e educacdo, capital e trabalho. Nossos
bacharelados, as engenharias, em qualquer area, da saude, da area de
direito, cooperativismo, agronomia, ndo fazem essa discussdo sobre as
questdes das relacdes entre trabalho e educagédo. (MOURA, 2013, p. 36)

A preocupacdo apontada por Moura (2013), quanto a auséncia da formacao na
docéncia, corrobora com uma outra preocupagdo que temos, que € em como
promover 0 avanco na perspectiva de superacéo da dualidade escolar muito presente
na EPT, em que divide formacé&o para o trabalho manual e intelectual, conhecimentos
de cultura geral e de cultura técnica com um grupo de docentes que em sua maioria
sdo bacharéis e nao tiveram momentos para discussao e reflexdo sobre a
problematica das relacfes entre educacéo e trabalho.

Além de identificar a escolaridade dos docentes, os mesmos foram
guestionados quanto ao motivo que os levaram a escolha do curso de graduacgéo. Os
resultados indicam que 50% ou mais dos respondentes evidenciam: empatia com a
profissdo, satisfacdo pessoal, oportunidade de emprego e remuneracao; justificativas
gue levam a entender sob um viés de satisfacdo, empregabilidade e rentabilidade
financeira. Sendo assim, surge uma inquietacdo em entender como ocorreu a
passagem para a atuagcdo na docéncia como opc¢ao profissional, uma vez que esses
ingressaram na educacao, deixando para tras uma profissao até antes aspirada.

Complementarmente, durante o forum de apresentacdo da formacdo de
docentes, a primeira interacao entre os cursistas trouxe dados referente ao processo
formativo, a area de formacéo e a relacdo com atuacao nos cursos técnicos de nivel
médio ao qual atuam:

Meu nome é [...], sou bacharel em Administragdo de Empresas e atualmente
estou finalizando uma MBA em Gestédo de Recursos Humanos Sou instrutora

da area de gestéo de cursos técnicos na unidade Senai Corumba (Formacéao,
C2).

Oi! Eu sou a [...] e trabalho na Fatec Senai em Campo Grande — MS. Sou da
area da Gestdo. Sou Bacharel em Administracéo e tenho também MBA em
Marketing e Vendas, além de um curso de Docéncia (Formacéo, A 3).

Unidade Operacional: FATEC SENAI Campo Grande

Area em que atua: Eletrotécnica e Seguranca do Trabalho

Formacao: Graduacao em Engenharia Elétrica (UFMS, 2013), Especializacéo
em Engenharia de Seguranca do Trabalho (UNIDERP, 2017), Mestrado em
Engenharia Elétrica (UFMS, 2019) (Formacao, A 1).

- Unidade Operacional em que atua; Senai- Campo Grande MS
- Area em que atua: Instrutora/ area de Comunicagéo
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- Sua formacao: Graduada em Histéria; Graduada em Letras; Mestrado em
Letras (Formagcéo, A 6).

- Unidade Operacional em que atua: Faculdade SENAI

- Area em que atua: Gestéo

- Sua formacdo: Bacharel em Administracdo, Bacharel em Ciéncias
Contabeis, Especialista em Educagdo Empreendedora, Comportamento
Organizacional e Recursos Humanos (Formagéo, A 9).

Para entender os processos de profissionalizacao desses docentes implicava
saber quais 0s motivos que os levaram a atuar na docéncia, se o0 SENAI é o primeiro
emprego como docente, se a jornada de trabalho € integral, qual o regime de trabalho

e, ha quanto tempo atuam na institui¢ao.

Quadro 5 - Regime e jornada de trabalho
Variaveis e Niveis N %

Regime de Trabalho

Mensalista 9 45%
Horista 11 55%
Jornada de Trabalho (semanal)
Menos de 20h 2 10%
20h 4 20%
40h 14 70%

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

Os resultados apresentados no Quadro 5 revelam que dos vinte docentes
pesquisados, 55% atuam em regime de trabalho horista, sendo 45% mensalista; 70%
dos docentes possuem uma carga horaria de trabalho integral, com jornada de
guarenta horas semanais, enquanto 20% atuam em jornada de vinte horas e uma
minoria de 10% possui jornada inferior a vinte horas.

Os dados relativos aos horistas requerem um debrucar mais cuidadoso, pois
cabe observar que suas atividades sao remuneradas por horas trabalhadas e nao por
uma carga horaria integral e que para compor sua renda mensal acaba por estender
sua atuacdo para além dos muros da instituicdo, ou seja, trabalhar em outras
instituicdes - ndo se dedicando a um projeto educacional Unico -, e, em alguns casos
atuando, paralelamente, na area de formacdo inicial. Além disso, é importante
considerar que o numero de horas trabalhadas pelos respondentes comumente
ultrapassa o informado em decorréncia de que a atividade docente ndo se restringe
as horas-aula dedicadas em sala de aula com os alunos, envolvendo uma série de

outras tarefas que néo estédo inclusas nessas horas, como: planejar, preparar e corrigir
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atividades e/ou avaliacBes, preparar materiais didaticos, selecionar textos, livros,
organizar o ambiente, ou seja, sdo aclOes educativas que envolvem o elaborar e o
conduzir. Tudo isso evidencia, que a relacdo entre as atividades especificas e a
localizag&o laboral, diferentemente das outras profissdes, estdo envoltas em uma
rotina complexa, de tarefas e atividades prévias, durante e posteriores a sala de aula
e que ndo ocorrem somente no contato com os alunos e nem se esgotam no ambito
da sala de aula, nem da escola; atividades essas que sao de extrema importancia no
desenvolvimento da profissionalizacdo do docente, e que "se nos limitarmos ao que
"acontece nas aulas", nos escapara boa parte do papel didatico e profissional dos
professores, simplesmente porque se realiza fora desse ambito" (SACRISTAN,
1998a, p. 237).

Para 50% dos participantes, o SENAI é o primeiro emprego como docente e,
considerando o tempo de ingresso como docente no SENAI (Gréafico 3), esse varia
entre menos de um ano e 20 (vinte) anos. Acima de 20 (vinte) anos de atuag&do néo

houve pesquisado.

Grafico 3 - Tempo de Ingresso como Docente no SENAI

H Menosde 1 ano
HEntrel e 3anos
H Entre 4 e 6anos
H Entre 7 e 10anos
E Entre 11 e 15 anos
E Entre 16 e 20 anos

i Entre 20 e 25 anos

i Pais de 26 anos

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

Ao analisar os dados referentes aos Ultimos 6 (seis) anos, alguns aspectos
sobressaem, tais como:
e constata-se uma concentracdo de 65% de ingresso de docentes, nos
ultimos seis anos, sendo 25% com menos de um ano de contratacao,
20% entre 1 e 3 anos, e 20% entre 4 e 6 anos (Cf. Gréfico 3);

e dos 13 (treze) docentes contratados nos ultimos 6 (seis) anos, para 8
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(oito) deles, esse € o primeiro emprego como docente, perfazendo um
percentual de 61,53%.
e inversdo no regime de contratacdo de mensalistas para horistas (Cf.
Gréfico 4).
E preciso levar em considerac¢&o que o tempo de ingresso como docente € um
dado relevante, pois como diz Tardif (2014, p. 44-45) "[...] € no inicio da carreira (de 1
a 5 anos) que os professores acumulam, ao que parece, sua experiéncia fundamental”
e, complementarmente, Nono e Mizukami (2006, p. 384) retratam que: "0s primeiros
anos de profissdo sdo decisivos na estruturacdo da pratica profissional e podem
ocasionar o estabelecimento de rotinas e certezas cristalizadas sobre a atividade de
ensino que acompanharao o professor ao longo de sua carreira".
Tardif (2014) destaca que de um a 3 (trés) anos, os docentes passam por uma
fase provisoria da profissdo, de exploracdo, com erros e acertos, conquistas e
frustracBes, de insercao no circulo profissional. De 3 (trés) a 7 (sete) anos, o docente,
em decorréncia dos acontecimentos ao longo da trajetéria profissional, entra em uma
fase de estabilizacdo e consolidacdo em que a confianga em si mesmo, enguanto
docente ja € maior, com dominio das atividades que permeiam a pratica docente.

Gréfico 4 - Tempo de Ingresso como Docente no SENAI x Regime de Trabalho
3 5

M Horista

1 B rensalista

Menos —
Entrel — ]
Entre 4 =
del &3

Entre
ano eb el10 Entre

MOS anos o 1lels

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

Fica evidenciado, a inversédo, no regime de contratacdo de mensalista para
horista, ao analisar os Avisos de Processo Seletivo - APS, abertos entre os meses de
marco a junho de 2020, e divulgados no site da Instituicdo, para recrutamento e
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selecao interna e externa de Instrutor(a) com ensino superior. Todas as APS abertas
referem-se a contratacdo de instrutores, em que a jornada de trabalho € em regime
horista. Isso mostra uma forte ampliacdo dos mecanismos de funcionamento do
mundo do capital muito semelhante a incorporacao dos terceirizados, contemporaneo
da classe trabalhadora, que vivem da venda de sua for¢ca de trabalho em troca do
salario convertendo
o trabalho em potencial gerador de mais-valor, o que inclui desde as
ocupacdes, tendencialmente em retracdo em escala global, que ainda
estabelecem relacbes de trabalho pautadas pela formalidade e
contratualidade, até aquelas claramente caracterizadas pela informalidade e

flexibilidade, ndo importando se suas atividades s&o mais intelectualizadas
ou mais manuais (ANTUNES, 2018, p. 46).

Kuenzer (2010) ja elucidava as relacfes instaveis de trabalho docente no
Sistema S, assim como em Organizacdes Nao-Governamentais - ONG, e outras
instituicdes que participaram do Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego
— PNPE, em que os instrutores

sdo recrutados dentre os mais diferentes profissionais, sem formacéo para a
docéncia e que trabalham por periodos determinados e geralmente muito
curtos, através de contratos de prestacdo de servicos. Ndo se

profissionalizam, portanto, como professores, e muitas vezes nem se
reconhecem como tal (KUENZER, 2010, p. 497-498)

Sem uma formacao pedagogica e, ainda, em inicio de carreira, a constituicao
de uma identidade profissional, enquanto docente, vai se construindo dia a dia, ao
longo da trajetéria de trabalho, muitas vezes com referencial trazido consigo das
experiéncias sociais que tiveram enquanto estudantes, da escola em que se formou,
€ que aos poucos, com as novas vivéncias culturais, relacdo com os pares e formacéao

continuada, vao se integrando ao trabalho.

3.3 Construindo a identidade docente: entre a formacao inicial e o percurso

profissional

Uma vez tracado o panorama relativo a formacéo inicial, regime de jornada de
trabalho e tempo de ingresso, enquanto docente do SENAI, vamos adentrar na
tematica - identidade docente -, e delinear a trajetoria feita para a constituicdo do ser
docente, abarcando sua formacéo inicial e o desenvolvimento profissional.

Entender como cada um se tornou docente e os motivos que os levaram a
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escolha da profisséo, implica conhecer o processo identitario, ou seja, a maneira como
cada um se sente e se diz docente. Esse € 0 primeiro passo para, posteriormente,
entender como esse docente envolto da cultura pedagdgica e institucional da escola
constréi sua identidade profissional a medida que exerce a profissdao. Sdo essas
representacdes que os docentes fazem de si, enquanto pessoa e profissional que
contribuirdo para a compreenséao do ser e fazer docente, identidade essa que devido
a dualidade de definicao, € dividida internamente por Dubar (2005) como: identidade
para si (0 que o individuo diz de si mesmo, 0 que pensa ser ou gostaria de ser) e
identidade para o outro (quem o outro diz que eu sou, a identidade que o outro me
atribui).

Além disso, a docéncia é sempre processo, portanto, nunca estatica, envolve
tarefas diversas e atividades complexas, realizada com e sobre pessoas, com inter-
relacdes, sentimentos, estabelecimento de vinculos, com finalidade e intencionalidade,
seguindo formas de engajamento, prescricbes, programas, regulacfes, novas
experiéncias, contexto, lugares, informacdes e producéo de saberes.

Diante disso, permitiria perguntar: como esse profissional se tornou docente?
Esse docente considera a docéncia como sua identidade profissional?
Complementarmente, pergunta-se ainda: esse docente se identifica como um
trabalhador da Educacao Profissional e Tecnologica? Sendo assim, para responder a
esses guestionamentos constantes, nesse processo de andlise do perfil dos docentes,
sujeitos da pesquisa, interessa-nos identificar ndo somente a caracteristica dos
mesmos, mas, principalmente, entender os motivos que os levaram a escolher essa

profissao, e se eles realmente se vém enquanto docentes.

Quadro 6 - Motivo para atuar como docente no SENAI

Em
. Discordo . Concordo
Categorias Discordo ~
totalmente fortemente
Oportunidade de emprego 0 0 0 11 9
Satisfacao pessoal 0 0 3 9 8
Influéncia da familia 8 0 3 7 2
Remuneracao 0 2 5 13 0
Complementacéo da renda
salarial 4 2 7 5 2
Status profissional 1 0 2 10 7
Empatia com a Profissao 1 0 0 7 12
Ser egresso do SENAI 9 1 6 1 3

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).
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Os dados apresentados no Quadro 6, nos revelam que os principais motivos
gue levaram a atuacao como docente do SENAI estéo, principalmente, a oportunidade
de emprego, a empatia’® com a profissdo, o status profissional, a satisfacdo pessoal
e a remuneracao.

Em relacdo ao nivel de satisfacdo com a profissdo docente (Gréfico 5), os
resultados demonstram que 35% estao satisfeitos, 60% muito satisfeitos e 5% pouco

satisfeitos.

Gréfico 5 - Nivel de Satisfagdo com a Profissédo

M |ndiferente

M Inzatisfeito

M Pouco satisfeito
M Satisfeito

H Muito satisfeito

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

Diante desse cenario, mais do que analisar numeros, cabia entender se o0s
participantes da pesquisa caracterizavam a docéncia como identidade profissional e
o porqué dessa identificacdo ou ndo. Para entender os motivos, foi necessario analisar
as justificativas, a fim de especificar as representacdes que os docentes fazem de si
e de suas fungdes, bem como os elementos que constituem e caracterizam a docéncia
como identidade profissional.

Os dados mostram que 5% dos participantes da pesquisa consideram a
docéncia como uma ocupacao, mas ndo como identidade profissional, em decorréncia
da formacéo.

No discurso do docente (C4), pode-se perceber que a docéncia é tida como um
complemento de renda, configurando-a, claramente, como uma segunda profissao.
Evidencia-se, assim, que a opcdo pelo exercicio da docéncia esta relacionada a

empregabilidade.

13 O termo empatia deriva da palavra grega "empatheia”, que significa "paix&0" ou "ser muito afetado".
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Pelo fato de ter uma formacéo voltada para o0 mercado da construgéo civil,
mas, a docéncia seria minha segunda identidade profissional (Questionario,
C4).

J& a docente (C2), ao falar da profisséo, evidencia a motivacédo da graduacao
e nao pela funcéo docente em que ocupa:
Descobri meu real objetivo como profissional da area de administragcdo ha
pouco tempo, mais precisamente ha 4 anos. Sempre trabalhei com pessoas,
antes da minha formagdo académica, exercia atividades com vendas. Apés
formacdo trabalhei em construtora, mineradora e algumas prestadoras de
servigos, aprendi muito com a pratica e aprendi também que a experiéncia e

principalmente a expertise para atuar no mercado sdo fundamentais para a
manutencéo do profissional (Questionario, C2).

Kuenzer (2008, p.37), ao falar dos profissionais qualificados nas é&reas
especificas, e que se tornam docentes, destaca que "ser um bom engenheiro
mecanico nao significa ser um bom professor, capaz de transpor o conhecimento
cientifico para os espacos escolares".

Os demais docentes, ou seja, 95% consideram a docéncia como identidade
profissional e, ao serem perguntados sobre o porqué, é possivel detectar variacbes
da percepcdo dos docentes a respeito de si mesmos, enquanto profissionais da
educacao, aos quais destacamos em grupos de discursos em comum representados
por praticas, trajetdrias e saberes que 0s caracterizam. Esses motivos podem ser
evidenciados pela fala dos docentes. Nesse grupo, encontramos dois relatos em que
consideram a docéncia como identidade, mas, essa decorrente de indicacao,
oportunidade (o acaso).

Me tornei instrutora do Senai por indicacdo e nunca mais quis fazer outra
coisa (Questionario, A3).

[...] h& quatro anos atras tive a oportunidade de ingressar no Senai como
instrutora extra-quadro e descobri 0 quanto essa atividade me satisfazia, o
quanto compartilhar minha experiéncia poderia ajudar aqueles que foram
como eu, que tinham muitas ddvidas, que ndo sabia como se enquadrar em
um mercado tdo competitivo (Questionario, C2).

Nos dois discursos, supramencionados, a docéncia ocorreu, inicialmente, pela
oportunidade de emprego, tornando-se, posteriormente, em satisfacado pessoal.

A docente (A9), mesmo caracterizando a docéncia como sua identidade
profissional, trouxe em seu discurso uma caracteristica de extensao da sua pratica

profissional, assumindo-se mais enquanto bacharel, do que como docente:

Gosto de compartilhar assuntos relacionados a minha profisséo. Almejo me
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tornar aos estudantes referéncia em minha profisséo (Questionério, A9).

Moura (2013, p. 36) destaca que os bacharéis que atuam nas disciplinas da
formacéo profissional, apresentam dificuldade em transpor para o nivel técnico e "em
geral, compreendem o seu papel, apenas como o de transmitir contetldo especifico
de sua disciplina ou se assume mais como bacharel de sua respectiva area, do que
como professor.”

Trés participantes trouxeram em sua fala a docéncia como identidade, escolha

e satisfacdo profissional.

Busquei me especializar por conta da area que atuo, tanto que fui cursar
PEDAGOGIA para compreender melhor o mundo da educagéo, da bésica a
técnica (Questionario, A5).

Porque é minha profissédo (Questionario, A6).

Atuar como docente traz uma satisfacdo profissional (Questionario, A8).

Alguns docentes, ao justificarem a docéncia como identidade profissional,
trouxeram termos como: estrutura do DNA, amor e vocacao. Termos esses subjetivos,

reforcada pelo senso comum, que possibilitam abertura a varias interpretacdes.

Ensinar esta no meu DNA (Questionario, A4),

O docente (A4), ao associar a docéncia como estrutura do DNA, passa a ideia
de que esta € inata, ou seja como se isso fosse pré-determinado, nascesse para esse
determinado fim e ndo fruto de uma escolha. Um outro grupo de docentes, associa a
profissdo ao amor, vocacao e escolha, assim, o profissional traz a ideia de missao

divina, doacdo e ndo uma categoria profissional. Algumas justificativas para elucidar:

Tenho amor pelo que eu faco (Questionario, B4).
Porque eu amo estar dentro de uma sala de aula (Questionario, D1).

Vocagédo, Misséo: Adoro ser um provocador do saber (Questionario, A2).

Percebemos nos argumentos empregados que o ensinar € tratado como um
dom natural, reducionista em uma desvalorizagcéo do professor, em detrimento de um
espontaneismo.

Apesar dos docentes ndo terem vivenciado a formacdo para a docéncia, a
satisfacdo em lecionar, aparece, de maneira muito forte, como a principal motivacao

para a escolha da profissao, e essa, muitas vezes, justificada como satisfagéo e prazer
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em transmitir conhecimentos. Entre as manifestacdes a respeito, encontram-se as
seguintes:

Tenho Satisfagdo em Transmitir os conhecimentos aos alunos
(Questionario, B1, grifo nosso).

Sim! Transferir o saber, ver cada aluno aprendendo e agradecendo meu
oficio possibilitou minha identificagdo com a profissao (Questionario, A3, grifo
nosso).

As respostas revelam o docente como um "portador” do saber a ser transmitido,
mas, ndo enquanto produtor de saber, e evidenciam a perspectiva académica de
ensino dos docentes. Nesse sentido, conforme Sacristan e Gomez (1998, p. 354), o
ensino na perspectiva académica € concebido como "um processo de transmisséo de
conhecimentos e de aquisi¢cao da cultura publica que a humanidade acumulou”, e nela,
€ possivel identificar o enfoque enciclopédico, ao conceber o ensino como
transmissao de conteudos como acumulacdo de conhecimentos e acumulacdo da
ciéncia, dando foco ao professor como um especialista, como aquele que deve expor
0s contetdos acomodados aos alunos.

Os relatos dos docentes corroboram com o enfoque académico apresentado
por Sacristdn e GOmez (1998), ao trazerem a expressao de repasse e transmissao de
conhecimentos, como se esses estivessem prontos e acabados e o docente fosse o
detentor do conhecimento e um distribuidor dos conhecimentos socialmente
produzidos. Nesse contexto, é perceptivel um discurso com caracteristicas de uma
pratica expositiva, conteudista, 0 que ndo condiz com os desafios que temos hoje que
€ de desenvolver a capacidade critica dos alunos e, para isso, exige novas formas de
mediacao entre o homem e o conhecimento, pois,

aos docentes da EP importa compreender que a forma¢do humana integral -
da qual eles séo sujeitos formadores-, vai além de proporcionar o acesso aos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos produzidos e acumulados pela
humanidade, visto que procura promover 0 pensamento critico sobre os
cédigos de cultura manifestados pelos grupos sociais ao longo da histéria,

como forma de compreender as concepcdes, problemas, crises e potenciais
de uma sociedade (MOURA, 2014, p. 103).

Kuenzer (2006), em uma entrevista, ao ser questionada sobre a tarefa do
professor, respondeu que esse

ndo educa mais para fazeres possibilitados pelo desenvolvimento de
habilidades psicofisicas através da memorizacdo e da destreza como
resultados da repeticdo, tendo em vista relagbes sociais e produtivas
marcadas pela rigidez e pela estabilidade. O desafio é desenvolver a
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capacidade de pensar, de estudar, de criar, como resultado da articulagédo
entre contetdo e método, produto e processo, pensamento e a¢do, como
requisitos para a destruicdo das condi¢des que produzem excluséo e para a
construcéo de uma nova sociedade (KUENZER, 2006, p. 15).

Partindo do pressuposto, de que o docente tem o papel de contribuir para que
0 estudante construa a autonomia intelectual, é necessario a superacdo da
fragmentacdo de conteudos, e mera transmissdo de conhecimentos, que ainda
caracteriza e recai na pratica de muitos docentes da educacao profissional. Nesse
sentido, o papel do doente da EPT "ndo pode mais ser o de quem apenas ministra
aulas e transmite conteudos, repetindo exemplos para a memorizacdo dos
estudantes” (MOURA, 2008, p. 35).

Os docentes (C1) e (D3), mesmo trazendo ainda em sua fala as questbes
relativas a transmissdo de conhecimentos, revelam a docéncia como uma atividade
humana de interacdes entre docentes e alunos.

Pelo prazer em repassar aquilo que sei e aprendo cada vez mais de contra
partida (Questionario, C1, grifo nosso).

Ser docente é uma profissédo e ter a competéncia de transmitir os saberes
e construir novos profissionais, € uma caracteristica nossa de professor.
Sendo que carregamos conosco valores, saberes, cultura, sentimentos e
significados, com isso, ser docente é ter a identidade desse profissional da
educacao (Questionério, C3, grifo nosso).

Ser docente € amar transmitir conhecimento e estar aberto ao compartilhar
e essas caracteristicas me define. E a docéncia me permitiu compartilhar
minha experiéncia profissional na industria com os alunos. Transmitir
minhas experiéncias e realizar interacdes (Questionario, D3, grifo nosso).

Através da docéncia, consigo transformar pessoas através do
conhecimento (Questionario, B2, grifo nosso).

No discurso dos docentes (C3), (D3) e (B2), para além da transmissao de
conteudo, ha que se considerar que eles trazem palavras e termos de cunho afetivo
emocional, por exemplo, carregar valores, sentimentos e transformacao.

O docente (B2) concerne, em sua fala, a docéncia como profisséo, devido ao
seu papel social e pelo fato de intervir no desenvolvimento do ser humano.

Corroborando com a fala de Tardif (2014, p. 114), ao ressaltar que "o objeto do
trabalho dos professores sdo seres humanos individualizados e socializados ao
mesmo tempo”, sendo assim, precisamos considerar que, além da busca pelo alcance
dos objetivos, os docentes atuam sobre o objeto que € o ser humano, objeto esse
composto por emocgbes manifestadas por: afeto, medo, alegrias, raiva, tristeza,

inseguranca, entre outras. Dessa forma, entende-se que o trabalho do docente ocorre
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em um ambiente de interacdo, instrucdo, contexto, com objetivos, normas e
finalidades, e que
ensinar é desencadear um programa de interagdes com um grupo de alunos,
a fim de atingir determinados objetivos educativos relativos a aprendizagem
de conhecimentos e a socializacgdo. [...] se 0 ensino € mesmo uma atividade
instrumental, trata-se de uma atividade que se manifesta concretamente no

ambito das interagcdes humanas e traz consigo, inevitavelmente, a marca das
relaces humanas que a constituem (TARDIF, 2014, p. 103, grifos do autor).

Ainda, na fala do docente (D3), um outro aspecto que chama a atencao, esta
na experiéncia obtida no "chéo de fabrica", como o saber a ser compartilhado com os
alunos. Assim, a docéncia vai sendo delineada por diversos saberes adquiridos, ndo
somente na formacgéao profissional, mas também nos experienciais.

A docente (C2) revela que tem necessidade de "multiplicar o conhecimento” e,
por isso, reconhece a docéncia como identidade profissional que, no contetdo do seu
discurso, traz uma concepcéo de educacao profissional reduzida para atendimento as
demandas do mercado de trabalho. Assim:

Pela necessidade de multiplicar o conhecimento e experiéncia, auxiliar o

individuo a se tornar competitivo para o mercado de trabalho.
(Questionario, C2, grifo nosso).

Percebemos, na fala acima, uma abordagem de atuacdo pedagdgica orientada
pela I6gica do capital, que atende aos processos de trabalho e de producao capitalista
ao dizer que, enquanto docente, pode "[...] auxiliar o individuo a se tornar competitivo
para o mercado de trabalho". Observamos, nesta fala, uma cultura impregnada em
gue o foco de formacdo esta voltado para atendimento as demandas do trabalho,
associando, assim, a no¢ao de empregabilidade, e de relacao direta entre qualificacao
e emprego. Inferimos que, essa cultura possa ser advinda da Metodologia SENAI, de
Educacao Profissional, que tem como base o desenvolvimento de competéncias, ao
gual esta fundamentado no Projeto Pedagdgico da instituicdo, em que ha uma
valorizacdo das capacidades técnicas '* para o enfrentamento de problemas e
situacdes nao previstas, porém sem uma critica a profissao ou reflexdo sobre a préatica,
com vistas a autonomia e emancipacao. A carta de apresentacdo da Metodologia
SENAI, de Educacéao Profissional diz que

14 Capacidades Técnicas: caracterizam-se por expressarem desempenhos tipicos de uma determinada
ocupacao. Permitem ao trabalhador realizar, com eficiéncias, as atividades inerentes as fungdes
profissionais, procedimentos, tecnologias, normas, etc) (SENAI, 2019b. p. 166).
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em sua nova versdo, se apresenta, portanto como uma proposta aos desafios
inerentes a nova revolucdo industrial, que requerem o desenvolvimento de
competéncias técnicas e socioemocionais conectadas a difusdo de novas
tecnologias e a necessidade do aperfeicoamento continuo (SENAI, 2019b, p.
10).

Ha ainda que considerar, que esse discurso de empregabilidade € algo que
esta presente no modelo econémico, nas politicas de desenvolvimento adotados pelo
governo, que levam o trabalhador a relacionar o seu fracasso ou sucesso ao seu
conjunto de competéncias, que tem acumulado e disponibilizado ao mercado, em um
ambiente de incertezas, insegurancas e competitividade. Paralelamente, a Educacao
Profissional embarca na oferta de uma formacéao profissional adequada ao objetivo do
capital, centrado na légica do mercado, "assegurando" ao trabalhador o direito ao
emprego, a uma profissao.

Pelo relato dos docentes, foi possivel fazer a caracterizacdo das percepcoes,
interpretagdes, das formas como pensam o seu trabalho, saberes, préticas, o contexto
em que cada um esta inserido e que revelam a sua identidade no exercicio da
profissdo, assim como as perspectivas profissionais.

Estabelecendo a inter-relacdo das falas registradas nas respostas com as
perguntas iniciais: Como esse profissional se tornou docente? Esse docente considera
a docéncia como sua identidade profissional? Esse docente se identifica como um
trabalhador da Educacédo Profissional e Tecnoldgica?; observa-se que as principais
justificativas apresentadas trazem informacdes sobre as motivagdes apontadas sobre
a docéncia, enquanto identidade profissional, em sua maioria correlacionadas ao
papel do docente.

Pelas falas, mesmo que de maneira timida, faz-se possivel reconhecer o
enfoque da prética pedagodgica de alguns docentes, pratica, essa, resultante de uma
teoria implicita e de diversos saberes advindos de diferentes fontes que, segundo
Tardif (2014), podem ser disciplinares (saberes sociais dos diversos campos do
conhecimento definidos e selecionados pela instituicdo universitaria); curriculares
(saberes apresentados sob a forma de programas escolares: discursos, objetivos,
contetdos e métodos); profissionais (transmitidos pelas instituicdes de formacédo de
professores); e experienciais (saberes desenvolvidos no exercicio da fungédo e na
pratica da profissao).

Ha que se considerar ainda que, conforme analisado no Grafico 3, 25% dos

pesquisados possuem menos de um ano de contratacao e 20% entre um e trés anos,
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ou seja, estdo nos primeiros anos de exercicio da docéncia, transitando do papel de
aluno para o papel de professor, trazendo assim uma experiéncia positiva e/ou
negativa acumulada, proveniente de sua histéria de vida como estudante, das praticas
pedagdgicas vivenciadas e internalizadas, das teorias com as quais teve contato, e
gue, por vezes, podem permear a sua pratica inicial enquanto docente.

Novoa (2011, p. 55), ao abordar sobre a transicdo no percurso profissional de
aluno a docente, destaca que o trabalho docente "ndo € uma mera transposicao, pois
supde uma transformacao dos saberes”, para isso, a formagédo de docente precisa
passar para dentro da profissdo, em um contexto de responsabilidade profissional, na
aquisicdo de uma cultura profissional de forma a "consolidar as bases de uma
formacao que tenha, como referéncia, l6gicas de acompanhamento, de formacdo em
situacdo de andlise da pratica, e de integracdo na cultura profissional docente".

Apbs conhecermos esse contexto, vivenciado pelos docentes, entre a formacéao
inicial e o percurso profissional, iremos, no subitem seguinte, refletir sobre a formacgéao
continuada, a qual ja foi ofertada pela instituicdo e realizada pelos docentes, para a

partir disso, pensar outras possibilidades.

3.4 Formacao continuada de docentes: um caminho a percorrer

Na secdo anterior, as respostas referentes aos motivos que levaram os
bacharéis a docéncia, o nivel de satisfacdo, e se ela caracterizava-se enquanto
profissdo, revelaram o processo de travessia e de construcdo identitaria, ao qual
perpassa o docente de Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI - MS. Ao fazer a
andlise dos dados, com base nos aportes teoricos, observa-se uma distancia entre o
campo de formacdo desses docentes, 0os conhecimentos tedrico-praticos e didaticos
relativos a educacao necessarios para a pratica pedagogica. Entendemos, que esses
conhecimentos trazidos pelos docentes sao decorrentes da formacéo inicial e que, no
decorrer da atuagao profissional, ao entrarem em contato com os fazeres e saberes
da prética educativa acabam por provocar guestionamentos e davidas que podem ser
refletidas, aprofundadas, enriquecidas e aperfeicoadas com a formacao continuada.
Esse desenvolvimento profissional, por sua vez, faz parte da identidade docente.

Sem duavida, a atualizacdo, por meio da formagéo continuada, é uma acéo que
contribui para o desenvolvimento profissional e a constru¢do da profissionalidade do

docente, uma vez que os ajudam a se desenvolverem de forma pessoal e profissional.
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Isso pode ser visto pelos relatos de alguns docentes:

N&o tive formacao pedagdgica e isso me levou e me leva até hoje a uma
constante rotina de estudos e aprimoramento em minhas préaticas. Acredito
ser este meu maior desafio em sala de aula, estar sempre apta a atender as
necessidades de meus alunos e auxilia-los a se descobrir como profissionais
capazes. (Formacédo, C2)

Para este ano, diante deste cenario, tenho aproveitado e realizado diversos
cursos e webinar. Sou estudante de Libras e leciono ha pelo menos 7 anos.
(Formacéo, A 3)

As falas, supramencionadas, demonstram ndo que a graduacgao néo os tenham
preparado, adequadamente, na area de conhecimento, mas de que a pratica docente
€ complexa e requer conhecimentos pedagdgicos, saberes especificos e necessarios
a docéncia, ou seja, de que € preciso outros saberes que vao além do conhecimento
do conteudo, e que exige constante situacao de estudo, reflexdo e pesquisa em seu
campo teorico, uma vez que "o conhecimento desenvolve-se constantemente, ao
longo da temporalidade, e porque o processo de internalizacdo, de apropriacdo de
tudo aquilo que conhecemos pressupfe sempre um processo construtivo”
(SEVERINO, 2009, p. 124-125).

Além disso, pelos relatos dos docentes (C2) e (A3), evidencia-se uma
conscientizacao de que ha diferencas entre o conhecimento do contetdo adquirido no
decorrer da graduacdo e o0s conhecimentos necessarios para 0O ensino,
conhecimentos esses necessarios ao docente para que possam auxiliar seus alunos
a adquiri-los dentro de uma Unidade Curricular/Disciplina. Shulman (2014), ao tratar
da importancia do docente para a transformacdo do conteudo, destaca que a
compreensao da matéria é necessaria ao docente, mas, essa por sua vez, nao €
condicdo suficiente para se ensinar, pois, segundo ele, o ensino comega com 0
professor entendendo o que deve ser aprendido pelos alunos e de como deve ser
ensinado.

Ao se apropriar dos conceitos de Shulman (2014), é perceptivel ver que, tanto
a formacao pedagogica que € peculiar ao docente, quanto a formacéo bésica, que o
capacita para o contetdo curricular sdo importantes e complementares, uma vez que
o docente, ao estabelecer o conteudo a ser trabalhado, precisa promover uma
interacdo da estrutura desse com outros conhecimentos e, ainda, selecionar as
praticas para a mediacao pedagdgica.

Ainda na fala da docente (C2), "nao tive formacao pedagdgica, e isso me levou
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e me leva até hoje a uma constante rotina de estudos e aprimoramentos em minhas
praticas.” Ressaltamos o processo de reflexdo e de escolhas pela qual a docente
passa em sua pratica, e que nos ddo pistas de que a préatica docente envolve
resolucéo de problemas que precisam ser solucionados, de forma tedrica e cientifica,
a partir da reflexdo na acao, que segundo Schén (2000, p. 35), "é uma conversacao
reflexiva com os materiais de uma situacado”, de forma a compreender a acdo que
realizou.

Esse viés de reflexdo e dialética na formagdo de docentes, também, é
preconizado por Imbernén (2010, p. 82), ao dizer que ela deve "deixar de ser um
espaco de "atualizacao”, para ser um espaco de reflexdo, formacao e inovacdo, com
0 objetivo de os professores aprenderem.”

Cabe destacarmos que para além das ideias de reflexdo sobre a pratica, e na
pratica, é preciso que seja investigado quais sao os contetudos dessas reflexdes.

Partindo dessa reflexdo, as perguntas que surgem sdo: o Programa de
Capacitacdo Docente da instituicdo l6cus da pesquisa tem contribuido para a melhoria
da prética docente? Como tem sido a ades&o dos docentes a esses cursos? Os cursos
ofertados permitem que os docentes reflitam sobre a Educacao para o Trabalho com
vistas a uma formacéo integral do aluno? No Programa de Capacitacdo, ha a
indicacdo de curso para a docéncia com Projetos Integradores? Diante dessas
indagac6es, o desafio posto é investigar sobre a formacao continuada dos docentes
participantes da pesquisa.

Em 2012, o Departamento Nacional do SENAI, no intuito de promover formacéao
continuada para o maior nimero de docentes de todas as suas Unidades de Ensino
alocadas nos 27 (vinte e sete) Departamentos Regionais, constituiu o Programa
SENAI de Capacitacdao Docente - PSCD, sendo esse voltado ao atendimento de duas
dimensdes bem definidas: a tecnolégica e a pedagdgica. Elas estdo estruturadas em
cinco eixos que visam orientar seu percurso formativo, que séo: Eixo Introdutério; Eixo
de Aperfeicoamento; Eixo de Educacédo Superior; Eixo de Ofertas Complementares e
Eixo de Atualizacdo Tecnoldgica, e estdo sistematizados no documento "ltinerario
Nacional de Capacitacdo Docente" que

representa, em um plano ideal, quais competéncias o docente do SENAI deve
desenvolver para vir a ser um profissional com autonomia intelectual e capaz
de lidar com a complexidade do processo educacional, caracterizado pelos

desafios dos avancos tecnoldgicos e pelas continuas transformacgdes sociais
e econdbmicas (SENAI, 2017, p. 11).
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Ao serem questionados, quanto a participacdo em formacao continuada
oferecida pelo SENAI, é possivel identificar que 70% dos entrevistados responderam
afirmativamente, ou seja, participaram de algum curso de formacdo continuada
oferecido pela instituicdo, os demais 30% responderam negativamente. A pesquisa
mostra, ainda, que 100% dos docentes, que participaram de alguma formacao
continuada, afirmaram que ela contribuiu para a melhoria da sua pratica docente.

De acordo com os resultados evidenciados na pesquisa, a maior participacao
dos docentes, nos cursos oferecidos pelo SENAI, ocorreu nos cursos da Vertente
Pedagogica, sendo que dos 16 (dezesseis) titulos ofertados, o curso que teve maior
numero de participantes foi o de "Introducdo a Docéncia no SENAI", com 9 (nove)
participantes, o que ndo representa nem 50%. Um outro dado importante, é que dos
20 (vinte) respondentes, nenhum deles cursou a Especializacdo em Docéncia, na
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Identificamos, ainda, que a formacao continuada tem ocorrido também por
iniciativa dos proprios docentes impulsionados pela necessidade de formacao e
desenvolvimento profissional, como € o caso das Pos-graduacgdes (lato sensu e stricto
sensu), e segunda graduacao:

Busquei me especializar por conta da area que atuo, tanto que fui cursar

PEDAGOGIA para compreender melhor o mundo da educacéo, da bésica a
técnica. (Questionério, A5)

Ainda pretendo cursar uma licenciatura, planejamento para 2021. (Formacéo,
A 3)

A fala da docente (A3) aponta para a necessidade de continuidade de estudos,
por meio de uma segunda graduacao, de licenciatura.

Chama a atencéo, também, o fato de que a instituicdo possui um Programa de
Capacitacdo para formacao continuada dos docentes, inclusive para os iniciantes,
porém, essa, ainda, € um desafio, visto que as respostas revelam um baixo niumero
de participantes.

O curso "Introducdo a Docéncia no SENAI", possui carga horaria de 45h,
ofertado na modalidade a distancia, Autoinstrucional (curso em ambiente virtual de
aprendizagem, sem tutoria), e visa atender a demanda de capacitacdo de docentes
gue estdo ingressando no SENAI e, conforme disposto no Documento ltinerario
Nacional de Capacitacdo Docente (SENAI, 2017, p 36), tem como objetivo "apropriar-

se dos fundamentos politicos e institucionais, a fim de situar a pratica docente na



82

educacao profissional e tecnoldgica do SENAI".

Diante da oferta de um curso de iniciacéo, poderiamos inferir que esse atende
as necessidades desses docentes entrantes, porém, ao analisar a organizagao interna
das Unidades Curriculares previstas para o curso, € possivel identificar que as
tematicas e conhecimentos previstos para o curso estao voltados as referéncias sobre
a Instituicdo SENAI (historico, organograma, mapa estratégico e diretrizes nacionais),
legislagdo no contexto da EPT do SENAI e Metodologia SENAI de Educagao
Profissional (concepcéo do curriculo e ofertas formativas).

Isso evidencia que ao curso "Introducdo a Docéncia no SENAI" tem uma
proposta mais voltada para a ambientacéo dos docentes a instituicdo, o que também
€ importante, mas nao o suficiente para as necessidades diarias dos docentes, como
por exemplo, uma preparacao inicial para que possam entender os fundamentos da
Educacéao Profissional e Tecnoldgica e as praticas pedagdgicas.

Dessa forma, o curso colabora com a construcdo identitaria do docente,
relacionada a concepcao politica e organizacional da instituicdo e nédo preparacéo do
docente, sob um viés pedagdgico, para a iniciacdo a docéncia propriamente dita, o
gue pode ocasionar um desestimulo para a ndo continuidade ao processo de
formacdo. Em se tratando dos programas de formacéo inicial e de contradi¢cdes nas
propostas de implementacdao,

nao existe uma unica proposta de formacao de professores, mas propostas
que se diferenciam a partir das formas histéricas de organizacdo e gestédo do
trabalho, visando atender a divisdo social e técnica que o trabalho assume
em cada regime de acumulacdo. Ou seja, ha demandas desiguais e
diferenciadas de formacdo que se estabelecem ao longo das cadeias

produtivas, nas quais se confrontam finalidades e interesses que séo
contraditérios (KUENZER, 2014, p.79).

N&o € objeto, desta pesquisa, levantar as partes ocultas do programa de
formacdo da instituicdo, mas refletir e buscar novos caminhos que possam ser
propostos, de forma a beneficiar os docentes.

Quando comparado os dados referentes ao tempo de ingresso na instituicao,
participacdo em formacao continuada e primeira atuagao na docéncia, verifica-se que
dos 5 (cinco) docentes que possuem menos de um ano de casa, 0 que corresponde
a 25% dos entrevistados, somente um docente participou de formacgéao continuada;
dos 4 (quatro) docentes que n&o participaram de formacéo, 3 (trés) estdo atuando na
docéncia pela primeira vez. Assim, os dados revelam que temos docentes em

diferentes etapas da carreira profissional, o que demanda formacdo para o0s
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principiantes e para os que estdo ha mais tempo em exercicio.

Os dados, supramencionados, precisam de uma atencao especial, uma vez
gue revelam um percentual consideravel de docentes em inicio de uma profissao,
momento esse importante, ndo sé para quem nela esta se inserindo, quanto para a
instituicdo, a qual o esta recebendo, pois é uma fase de estabelecimento de vinculos,
descobertas, aprendizagens, davidas e inseguranca que podem influenciar ou ndo na
continuidade da carreira.

Esses profissionais, ainda, que possuam conhecimento especifico na area de
formacdo, ndo possuem conhecimentos inerentes as praticas diversas que permeiam
a educacdao e incidem sobre a realidade escolar, e que segundo Sacristan (1991),
estdo sistematizadas em varios contextos e instaladas umas as outras, que Sao:
pratica educativa e de ensino em sentido antropoldgico (propria de uma sociedade ou
cultura), praticas institucionais (relativa a estrutura e funcionamento do sistema
escolar, de organizacao da escola, didaticas e educativas interiores a sala de aula) e,
atividades praticas que nem sempre sao estritamente pedagdgicas. Diante disso,
esses profissionais necessitam ndo somente de formagdo, mas, também, de
acolhimento, orientacdo e acompanhamento do trabalho.

Ao identificar que alguns docentes recém ingressados nao tenham participado
de atividade de formacao, é preciso considerar o contexto da instituicdo que, entre 0s
anos de 2018 e 2019, passou por algumas mudancgas organizacionais, que podem ter
influenciado nas relacdes profissionais, organizacdo das atividades, assim como no
desenvolvimento e acompanhamento das ofertas de formac&o. Em junho de 2018,
houve troca de Direcdo Regional e de Geréncia de Educacéo, sendo que em agosto
de 2019, houve novamente troca de Gerente de Educagédo, 0 que ocasionou
alterac6es no ambito das atividades técnicas de educacao, incluindo a de interlocucéao
do Programa SENAI de Capacitacdo Docente - PSCD, Unindustria, e Programa
SENAI de Acdes Inclusivas - PSAI, programas esses que possuem ac¢ao de formacao
de docentes.

Os resultados da pesquisa mostram, ainda, que dos 20 (vinte) docentes
entrevistados, somente 3 (trés) participaram de cursos da Vertente Tecnologica. Isso
chama a atencao, pelo fato de que mesmo sendo bacharéis, para ministrar as
Unidades Curriculares especificas do campo profissional, somente o conhecimento
cientifico ndo basta, havendo necessidade que seja articulado dialeticamente com o

conhecimento tacito, que é desenvolvido na prética de trabalhos complexos, por meio
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de cursos da vertente tecnoldgica.

Como docente tenho a oportunidade de me reinventar e estar sempre
atualizada em minha area. (Questionario, A7)

E perceptivel na fala do docente (A7) que a atualizacdo, a qual se refere, tem
uma preocupacao voltada a ampliagdo de estudos mais técnicos que agregue
conhecimento a sua area de formacéo inicial. Nesse aspecto, ressaltamos que a
vertente tecnologica do Programa SENAI de Capacitacao Docente possui uma relacéo
ampla de cursos voltados a atualizacdo permanente das areas de atuacdo dos
docentes e que objetivam

eliminar possiveis "gaps de competéncias" em geral, decorrentes da
inexisténcia de cursos especificos para a formagédo de docentes da educacao

profissional e da dindmica acelerada das inovacbBes tecnolégicas,
caracteristica da sociedade contemporanea (SENAI, 2014a, p. 16).

E preciso considerar que pelos resultados da pesquisa, identificou-se que o
SENAI possui um programa de formagdo de docentes, instituido e consolidado,
inclusive com a oferta de uma Pds-graduacéo lato sensu, em Especializacdo em
Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica, que evidencia a existéncia de
acOes pensadas para o desenvolvimento profissional, porém, os indices de adesao
tém sido baixos, o que abre margem para o olhar entre o que se tem pretendido e o
que se tem realizado e como tem sido realizado, incluindo as modalidades e espacos
para a troca de experiéncias e didlogo para os dilemas e complexidade da pratica
pedagdgica.

Novoa (2019), ao abordar sobre os espacos para formacdo de docentes,
ressalta a importancia de que esses proporcionem um ambiente de diversidade,
cooperacao, estudo e pesquisa, por meio da interacdo entre universidade e escola, e
faz uma analogia ao dizer que "um passaro ndo voa dentro de agua. Um peixe ndo
nada em terra. Um professor ndo se forma nos atuais ambientes universitarios, nem
em ambientes escolares mediocres e desinteressantes” (NOVOA, 2019, p. 202).

Essa correlacdo, faz-nos repensar os ambientes de formacéao e de trabalho, e
sobre as formacg0Oes ofertadas, principalmente, para os docentes iniciantes, que mais
do que uma formacdo complementar na area que leciona, e de um repositério de
praticas, é preciso que haja reflexdo sobre a educacdo e sobre as préaticas
pedagogicas. Para isso, as experiéncias precisam ser alargadas e a teoria articulada

ao contexto educacional, ao pensamento critico, a pesquisa, producao e coletividade
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e didlogo com os pares e que, por meio de um curso autoinstrucional, sem interacéo
e interatividade e sem a presenca de um docente que provoque o debate, inferimos

gue a tendéncia sera de pouco interesse e adesao.

3.5 Formacéao continuada: entre contradi¢cdes, limites e perspectivas

Mesmo reconhecendo que a instituicdo, I6cus da pesquisa, tenha um histérico
caracterizado por um ensino profissionalizante com vistas a formacéo para o mercado
de trabalho, ha, ainda, que salientar que esse € um momento propicio para que se
discuta a Educacéo Profissional e Tecnoldgica e, sobretudo, a formacgéo de docentes
em decorréncia de quatro aspectos presentes no contexto atual da instituic&ao:

e novas formas de organizacdo e gestdo dos processos produtivos que
exigem o desenvolvimento da cognicdo, por meio de atividades
intelectuais, situacdes interativas e significativas e ndo mais de
memorizacao e repeticdo de procedimentos;

e incentivo a pesquisa, tecnologia e inovacao;

¢ implantacao gradativa, desde 2019, da Educacao Profissional Integrada
ao Ensino Médio, em substituicdo ao Ensino Médio na forma articulada;

e fundamentos pedagdgicos previstos nos documentos institucionais do
Ensino Médio Integrado. Dentre os fundamentos propostos, consta:

A organizacgao curricular proposta no Programa SENAI de Ensino Médio
implica o fortalecimento das relacdes entre 0s saberes e a sua
contextualizacdo para apreensdo e intervencdo na realidade, requerendo

planejamento e execuc¢do conjugados e cooperativos dos docentes (SENAI,
2019a, p.29).

Embora a oferta do Ensino Médio Integrado ndo seja algo novo, pois, ja estava
previsto no Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de julho de 2004, em seu artigo 4.°, ao
prever a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio articulada ao Ensino Médio,
sendo uma das formas de articulacdo integrada (BRASIL, 2004), ressaltamos que
essa implementacao gradativa do Ensino Médio Integrado, no SENAI, tomou forcas
em 2018, como uma oportunidade de aumento da oferta de curso e do numero de
matriculas, a partir da aprovacdo da Lei n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017
(BRASIL, 2017a), e das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
por meio e da publicacdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, pela
Resolucdo CNE/CP n.° 2, de 22 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017b). Logo que a
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reforma foi aprovada, o Departamento Nacional do SENAI comecou um processo de
discussdo em que teve como desdobramento a publicacdo de uma série de
documentos institucionais, adequacao curricular e a oferta das primeiras turmas,
denominadas de "turmas piloto”, com o arranjo curricular do Itinerario V - Formacao
técnica e profissional. E nesse contexto, entdo, que as discussdes sobre os limites e
possibilidades de uma formacéo de docentes para a EPT, mais especificamente para
atuacao de forma integrada, € que precisa ser construida.
N&o queremos aqui discutir os retrocessos da reforma, nem tdo pouco adentrar
nas entrelinhas da referida Lei, mas trazer como uma provocacgao inicial para a
discusséo acerca da integracao. Diante disso, a primeira pergunta que surge é: o que
€ integrar? Ciavatta (2012) ao discutir o termo o aborda no
sentido de completude, de compreensdo das partes no seu todo ou da
unidade no diverso, de tratar a educacdo como uma totalidade social, isto €,

nas midltiplas mediagbes histéricas que caracterizam 0S processos
educativos (CIAVATTA, 2012, p. 84).

Avancando um pouco mais, o que seria, entdo, a formacao integrada? Para
discorrer o assunto, recorremos novamente a Ciavatta (2012):
No caso de formacao integrada ou do ensino médio integrado ao ensino
técnico, queremos que a educacao geral se torne parte inseparavel da
educacao profissional em todos os campos onde se da a preparacgao para o
trabalho [...]. Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio
educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho
intelectual, de incorporar a dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, de

formar trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidaddos
(CIAVATTA, 2012, p. 84)

Partindo, entdo, de uma formacdo integrada, com vistas a superacdo da
dicotomia entre formagé@o geral e profissional, no Ensino Médio, em direcdo a
formacéo integral do ser humano, ou seja, "omnilateral, no sentido de formar o ser
humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnolégica”,
como citado por Ciavatta (2012, p. 86), é que precisamos pensar a pratica docente.

Diante dessa nova realidade, a docéncia exige ndo somente o dominio dos
conteudos especificos da area de conhecimento, na qual o docente é formado, e se
propde a ministrar as aulas, e de conhecimento de estratégias de ensino, mas,
principalmente, saber selecionar conteudos e transpb-los para as situacdes
educativas, prevendo situacdes de aprendizagem que promovam a interagcao entre 0s
alunos e o conhecimento, de forma que possam transitar do senso comum para o

comportamento cientifico e, ainda, compreender as dinamicas socioprodutivas para
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um exercicio autbnomo e critico.

Para que isso ocorra, o docente precisara compreender como ocorre a
aprendizagem nas diferentes etapas do desenvolvimento humano e na organizacao
do processo de aprendizagem, "devera estar capacitado para trabalhar com as
diferencas, desde a sua correta identificacdo até a selecdo de contetudos, caminhos
metodoldgicos e formas de avaliacdo” (KUENZER, 2011, p. 686).

Nesse contexto, é inegavel que a oferta do Ensino Médio Integrado, mesmo
gue diante de suas lacunas, do campo de contradicdes e gquestionamentos, acena
para a possibilidade de uma (re)construcdo da EPT, no SENAI, como um primeiro
passo na direcdo de uma formacdo omnilateral, e representa de certa forma uma
grande oportunidade para que os discentes possam ter os conhecimentos de uma
profissionalizacdo, a partir de uma formacao basica sélida integrada a base cientifica
e tecnoldgica, formacéo essa que ndo esteja pautada na justaposicdo das Unidades
Curriculares.

Sendo assim, a alteracao, na forma de oferta, implica aos docentes nao s6 em
conhecer as particularidades inerentes a profissdo, a complexidade e as
especificidades da modalidade, em funcédo das diretrizes e finalidades, mas, em
repensar o curriculo e a pratica pedagodgica de forma a possibilitar uma aproximacgao
entre o0 que é prescrito a prética, partindo da construcao coletiva, por meio do
planejamento e acdes em conjunto, de forma que ndo haja separacdo entre os
docentes, que cuidardo da perspectiva propedéutica daqueles que atuardo na
instrumentalidade.

Em meio a esse debate, ha que se considerar que o Ensino Médio Integrado é
algo novo na instituicdo, e que a grande concentracdo de turmas, alunos e,
consequentemente, de atuacdo de docentes, reside nos Cursos Técnicos de Nivel
Médio, nas formas concomitante e subsequente ao Ensino Médio. Assim, nao
podemos pensar em uma pratica pedagdgica Unica, mas, necessariamente, partir de
praticas pedagogicas integradoras.

Mesmo sendo essa proposta um tanto utépica, entendemos que € possivel a
construcdo, conforme dito por Araudjo e Frigotto (2015), de arranjos e praticas
pedagdgicas, que promovam o inicio do desenvolvimento de uma educacao com viés
de integragao:

O ensino integrado € um projeto pedagdgico que sé pode cumprir com sua
finalidade de formar na perspectiva da totalidade se assumir a liberdade como
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utopia de formar na perspectiva da totalidade se assumir a liberdade como
utopia e mantiver intima vinculagdo com o projeto politico de construgéo de
uma sociabilidade para além do capital (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p.66).

Além do exposto, e considerando o que Imberndon (2010) discorre sobre
mudancas em uma cultura arraigada na profissionalizacao docente, sera preciso que
haja experimentacéo, integracao, interiorizacao as vivéncias profissionais e, para isso,
requerer tempo, base solida, adaptacdo a realidade, periodo de experimentacdo e
integracdo para mudanca. Isso, vai ao encontro com o que Névoa (2009) diz, de que
as

propostas teoricas s6 fazem sentido se forem construidas dentro da
profissdo, se forem apropriadas a partir de uma reflexdo dos professores
sobre o seu préprio trabalho. Enquanto forem apenas injun¢des do exterior,

serdo bem pobres as mudancas que terdo lugar no interior do campo
profissional docente (NOVOA, 2009, p. 7).

Assim, a formagdo deve permitir que os docentes possam (re)descobrir 0s
conhecimentos, por meio da analise, reflexdo e discusséo de situagdes concretas e
darealidade, de forma que, eles possam dialogar com os conhecimentos teoricos para
as novas projecoes.

Embora, o foco, desta pesquisa, tem como preocupacédo os docentes bacharéis
gue atuam sem formacdo pedagodgica, a instituicdo, ao inserir o Ensino Médio
Integrado, precisa estar atenta, também, com a formacdo continuada dos docentes
licenciados, pois, a maioria deles possuem uma formacdo propedéutica, que
dificilmente tenha abordado sobre a relagcéo entre trabalho e educacéo, e educacao
profissional e suas relagcdes com a educacao basica, ou seja, uma, provavelmente,
teve uma formacao que nao traz o contexto da profissionalizacdo. O desafio € que os
docentes possam integrar teoria e pratica, trabalho e educacédo, na perspectiva da
praxis, articulando o pensar e o fazer, observando as situa¢fes de uso social, com
vistas ao compromisso de transformacao social.

Kuenzer (1998) destaca a importancia da interlocucdo entre o0s varios
especialistas para que esses possam ter a compreensado histérica dos processos
pedagdgicos, uma vez que o seu objeto sdo os processos educativos historicamente
determinados pelas dimensfes econbémicas e sociais.

Isto significa que ao educador compete buscar nas demais areas do
conhecimento as necesséarias ferramentas para construir categorias de
analise que lhe permita apreender e compreender as diferentes concepcdes

e préticas pedagdgicas, stricto e lato sensu, que se desenvolvem nas
relagdes sociais e produtivas de cada época; transformar o conhecimento
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social e historicamente produzido em saber escolar, selecionando e
organizando conteldos a serem trabalhados através de formas
metodoldgicas adequadas; construir formas de organizacdo e gestdo dos
sistemas de ensino nos varios niveis e modalidades; e, finalmente, no fazer
deste processo de producdo de conhecimento, sempre coletivo, participar
como um dos atores da organizacao de projetos educativos, escolares e ndo-
escolares, que expressem o desejo coletivo da sociedade (KUENZER, 1998,
p. 2, grifos da autora).

No caso da instituicdo pesquisada, temos docentes atuando nos cursos
técnicos de nivel médio, que se enquadram nas duas realidades: bacharéis ou
graduados em cursos superiores de tecnologia, mas nao licenciados, e os licenciados
em disciplinas da educacéao basica, que atuam na EP. Diante do exposto, a formacéao
continuada, a ser ofertada, deve ocorrer tanto na perspectiva dos conhecimentos
especificos da area em que atuam, quanto na formacdao didatico-politico-pedagdgica.
Assim, a fungéo social da EPT precisa ser integrada, de forma a buscar a aproximacéo,
o dialogo entre esses docentes e suas trajetérias académicas, e contemplar as
necessidades formativas de ambos os grupos. Portanto, esses processos formativos
podem

ser integrados, buscando aproximar os professores da educacéo profissional
aos conhecimentos da area da educagcdo em geral e, igualmente, a aproximar
os licenciados as questdes do mundo do trabalho e das relacdes entre suas
disciplinas e as denominadas disciplinas profissionalizantes (MOURA, 2014,
p.89).

Em se tratando de docéncia na educacdo profissional integrada, duas
fragilidades, apontadas por Pacheco (2012), precisam ser superadas, e também
corroboram com os resultados, que a presente pesquisa demonstra, a saber: a falta
de quadro de professores efetivos, que segundo Pacheco (2012, p.81) "ndo se podera
trabalhar nessa perspectiva curricular com professores contratados precariamente/
temporariamente", e a formacao de professores que compde esse quadro, que deve
ocorrer nas dimensdes: inicial e continuada. Assim, a formacao se faz necessaria tanto
aos docentes bacharéis quanto aos licenciados, pois,

mesmo os professores licenciados carecem de formacado com vistas a
atuacdo em uma proposta de educacdo integrada. A maioria deles teve sua
formacéo voltada para a atuagdo no ensino fundamental e no ensino médio
de carater propedéutico, uma vez que as licenciaturas brasileiras, em geral,
nado contemplam em seus curriculos estudos sobre as relacdes entre trabalho

e educacao ou, mais especificamente, sobre a educacéo profissional e suas
relacdes com a educacéo béasica (PACHECO, 2012, p. 83).

Ao prever uma formacao, € preciso considerar que embora os docentes fagam
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parte de uma mesma instituicdo, estdo inseridos em comunidades e contextos
diversos, possuem formas diferentes de aprender, desafios individuais e coletivos a
serem superados, ou seja, nada diferente do que abordamos sobre a complexidade
que envolve as acdes educativas. Nesse processo de construgcdo da identidade, é
imprescindivel que os docentes assumam "a condi¢ao de serem sujeitos da formacéo,
intersujeitos com seus colegas, em razdo de aceitarem uma identidade pessoal e
profissional, e ndo serem um mero instrumento nas maos de outros" (IMBERNON,
2010, p. 69)

Kuenzer (2011) aponta que o Ensino Médio Integrado € a modalidade que
melhor atende aos jovens oriundos da classe trabalhadora, portanto, a formacao de
docentes precisa ter uma atencdo especial ao ocorrer em uma dinamica ampla e
intencional do trabalho coletivo dos profissionais que integram a instituicao
educacional, em uma proposta que articule conhecimentos sobre o mundo do trabalho,
0 campo cientifico-tecnoldgico, a area a ser ensinada, o pedagogico, a formacao em
pesquisa, e a experiéncia no trabalho docente.

Diante do desafio, de travessia para uma educagdo integrada e
desenvolvimento do processo identitario do docente, consideramos haver algumas
barreiras e fatores limitadores em decorréncia dos proprios interesses, aos quais a
instituicdo locus da pesquisa atende, porém, esses ndo devem ser impeditivos de se
possibilitar avangos nas discussdes com os docentes, a fim de subsidiar a realizagao
de praticas pedagogicas mais adequadas ao ensino integrado. Situacdes
complicadoras como essas, também, foram vivenciadas por Saviani (2003), ao
instaurar uma atividade na perspectiva da politecnia no interior de um sistema de
ensino, que néo correspondia a proposta:

Temos de, a partir das condi¢Bes disponiveis, encontrar os caminhos para a
superacdo dos limites do existente. [...] Considero importante formular
propostas e implantar, desde agora, medidas que apontem para uma nova
situagdo, porque é a luz destas propostas e da experiéncia que se podem

incorporar, a legislagéo geral do ensino no pais, medidas mais consistentes
e mais avancadas (SAVIANI, 2003, p. 136).

Nao temos o intuito, como o de Saviani, de chegar a incorporacao da legislacao,
até porque, estamos diante de um outro contexto, mas sim de promover discussfes
gue avancem para a nocgao de politecnia, ou seja, de superacao da dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e instrucéo geral, e

trazer uma explicitacdo sobre a questdo do trabalho acerca do modo de como se
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desenvolve e esta organizado na sociedade moderna.

Defrontamo-nos, assim, com situa¢cées que revelam o que possuimos, 0 que
nos falta, as necessidades e oportunidades, sendo que todas elas convergem para a
necessidade de intervengcdo na situagdo, seja para com os alunos de forma a
promover uma formacéao integrada ou os docentes, com uma formacéao que Ihes deem
fundamentacao, subsidios, conhecimento pedagogico, e possibilite o debate para uma
consciéncia da realidade em que atuam, com vistas a uma acao coerente na EPT.
Essa capacidade, de intervir na acéo, € abordada por Saviani (1991), ao dizer que:

A educacdo se destina a promo¢do do homem. [..] O homem é um ser
situado. Possui, no entanto, a capacidade de intervir na situacdo para aceitar,
rejeitar ou transformar (liberdade). Contudo, sua capacidade de intervir na
situagdo esta na dependéncia do grau de consciéncia que possui da situagéo.
O trinbmio situacdo-liberdade-consciéncia caracteriza, pois, a existéncia
humana. Compreender essa existéncia € entdo, compreender o homem
atuando dialeticamente no mundo num processo de transformag&o. Com
efeito, na medida em que tomamos consciéncia das necessidades que
precisam ser atendidas, vem-nos a exigéncia da acao (SAVIANI, 1991, p. 63-
64).

Priorizamos, até aqui, entender o processo de constru¢cdo da identidade
profissional e o percurso realizado no interior da profissdo docente. Entendemos que
a formacéo, tanto inicial quanto continuada, sdo de extrema importancia, assim como
a abertura de espaco para que a formacéo profissional do docente ocorra com as

préaticas de cooperacao, estudo, reflexdo, planejamento, pesquisa e autoria.
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4 PROJETO INTEGRADOR: UMA PRATICA PEDAGOGICA INTEGRADORA?

[...] teorias, conceitos e fatos isolados sdo abstragbes; sdo momentos
artificialmente separados do todo. Eles sé adquirem concreticidade quando
inseridos no todo correspondente (RAMOS, 2014, p. 211).

Em decorréncia de que o escopo, desta pesquisa, perpassa pela atuacao dos
docentes bacharéis, na Unidade Curricular Projeto Integrador, no &mbito do SENAI -
MS, o terceiro objetivo especifico tem como foco “identificar as dificuldades
enfrentadas pelos docentes para a elaboracdo do planejamento e execucdo da
Unidade Curricular Projeto Integrador”, evidenciando trés questbes a serem
respondidas: o docente se identifica como um orientador de Projeto Integrador (P1)?;
Quais conhecimentos os docentes tém sobre PI?; Que aspectos sdo desafiadores
para se trabalhar o PI?

Como desdobramento destas questdes, verificamos a relacéo entre a ideia do
Projeto Integrador, que esta presente nos documentos institucionais, e a percepcéo
gue os docentes tém, evidenciada pelas respostas ao questiondrio e participacdo na
acao interventiva (formacéo de docentes), quanto a sua importancia no processo de
conducado desta Unidade Curricular. Conceitos como pesquisa, curriculo integrado,
praxis pedagogica, pesquisa como principio pedagodgico, interdisciplinaridade e
trabalho como principio educativo perpassarao pelas analises e reflexdes realizadas.

Nos documentos institucionais do SENAI, o trabalho com projetos vem sendo
citado enquanto estratégia de ensino e de aprendizagem, desde a publicacdo do
Norteador da Pratica Pedagdgica (2006), volume esse que complementa a série de
seis documentos'®, com base em competéncia, sendo que, em 2009, a partir de um
processo de revisdo e atualizacdo, esses foram compilados em trés volumes e
passaram a ser denominados: "Metodologias SENAI para Formacéo Profissional com
Base em Competéncias”, e que, em 2012, teve uma nova atualizacdo, passando a
compor um s6 documento denominado "Metodologia SENAI de Educacao Profissional
MSEP".

A MSEP teve sua primeira edicdo publicada em 2013, ao elencar tipos de

estratégias de aprendizagem desafiadoras, a saber: Situagcdo-problema; Pesquisa

15 Série de Documentos com Base em Competéncias: Comité Técnico Setorial: Estrutura em
Funcionamento; Elaboracao de Perfis Profissionais; Elaboracdo de Desenho Curricular Baseado em
Competéncias; Avaliacdo e Certificacdo de Competéncias; Glossario e Norteador da Prética
Pedagdgica.
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Aplicada; Estudo de Caso e Projetos, e citar o projeto como sendo uma dessas

estratégias, apontando a possibilidade de que esse possa "ser Integrador
proporcionando interdisciplinaridade dos conteddos formativos abordados nas
diversas Unidades Curriculares de um ou mais Modulos” (MSEP, 2013, p.138). A partir
desse mesmo ano, o Departamento Nacional do SENAI passou a realizar, anualmente,
0 concurso Desafio SENAI de Projetos Integradores — DSPI, em que equipes de
estudantes, de escolas do SENAI de todo o pais, propdem solucdes para 0s
problemas reais da industria brasileira.

Esses projetos, desenvolvidos, por meio de situacdes de aprendizagem, em
sala de aula e orientados pelos docentes, conforme preconizado na Metodologia
SENAI de Projetos Integradores, e o regulamento préprio, sdo publicados em edital e
disponibilizados aos alunos e docentes na Plataforma da Saga Senai de Inovacgéo —
disponivel em: http://plataforma.sagainovacao.senai.br. Aqui vale destacar, que desde
a primeira edicdo do concurso, alunos das escolas do SENAI - MS formam equipes e
submetem projetos.

Além das agbes e documentos institucionais deflagradas pelo Departamento
Nacional do SENAI, o SENAI - MS, apés algumas reflexdes e discussdes feitas pela
equipe de educacao da Geréncia de Educacao Profissional e Tecnoldgica, publicou
em 31 de outubro de 2014, a Resolug&o n.° 71/2014, do Conselho Regional do SENAI,
em que aprovou a inclusdo do Médulo Projeto Integrador, com carga horaria de 100
horas, na Matriz Curricular dos Cursos de Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio (SENAI, 2014b).

Assim, a partir desse Ato, todos os Projetos Pedagégicos de Curso - PPC
passaram a inserir os Projetos Integradores - PI como um Modulo a ser trabalhado ao
longo do curso, concomitantemente, aos Maodulos Especificos, e nao mais
pontualmente, como uma estratégia de aprendizagem desafiadorai®, mas sim,
enquanto eixo integrador do curriculo entre a sala de aula e o Mundo do Trabalho,
entre teoria e pratica, partindo da problematizacdo e reflexdo da realidade da
comunidade para busca de solucdes, por meio da ciéncia e tecnologia.

Essa abordagem adotada pelo SENAI - MS, de um Projeto Integrador

16 AcBes didaticas que promovem a reflexdo e a tomada de decisdo por parte dos alunos na busca de
solucdes para os desafios estabelecidos no percurso formativo. (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial. Departamento Nacional. Metodologia SENAI de educacao profissional. Brasilia: SENAI/DN,
2019).
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interdisciplinar, com a finalidade de permitir de forma concreta o dialogo entre
diferentes unidades curriculares, com uma ideia superacdo da fragmentacdo entre
teoria e prética, veio, em 2015, ser contemplada no Documento Institucional, Série
Metodologia SENAI de Educacédo Profissional - Projetos Integradores (SESI, 2015),
ao dizer que
o trabalho pedagdgico com foco no desenvolvimento de Projetos Integradores
reorganiza significativamente os processos de ensino e aprendizagem,
quebrando definitivamente a rigidez do curriculo organizado por disciplinas,

no qual "contelddos" sdo, muitas vezes, organizados de forma fragmentada
(SESI, 2015, p. 11).

Em 2019, apds ser novamente atualizada, a Metodologia SENAI de Educacéao
Profissional passou a trazer o Projeto Integrador ndo mais como uma das
possibilidades do projeto, mas como uma das cinco estratégias de aprendizagem
desafiadoras: situacdo-problema, estudo de caso, pesquisa aplicada, projetos e
projeto integrador (SENAI, 2019b). Nesse, o PI é definido como:

um tipo de projeto previsto pela Metodologia SENAI de Educacéo
Profissional, que tem como foco a insercdo do aluno no contexto da
tecnologia e da ciéncia, da constru¢cdo do conhecimento, da autoria, da
curiosidade, da investigacdo, da descoberta e da motivacédo intelectual,
considerando situagdes tipicas do mundo do trabalho.

Esta estratégia de aprendizagem assume caréter interdisciplinar, uma vez
que o0s seus eixos organizadores sédo as capacidades basicas, técnicas e
socioemocionais de distintas unidades curriculares que inseridos em um

contexto desafiador e significativo, despertam o interesse do aluno (SENAI,
2019b, p. 119).

Ao analisarmos a agéo desenvolvida pelo SENAI — MS, em inserir o Pl como
espinha dorsal em seus Projetos Pedagégicos de Curso, com os documentos
institucionais produzidos pelo SENAI Nacional, € possivel identificarmos uma
convergéncia entre o que ambos 0s departamentos propdem.

Partindo do pressuposto de que na instituicdo pesquisada, o Projeto Integrador
€ uma acdo interdisciplinar, trabalhado, desde 2014, a partir do Médulo Especifico |, e
ao longo do curso, inferimos que todos os docentes que atuam nos cursos técnicos
se veem como um docente orientador desta acdo, porém, o Grafico 6 nos mostra o
contrario, pois, 35% dos docentes pesquisados disseram ndo atuar com PlI.

Esses dados merecem atencdo, uma vez que para a realizacdo do Projeto
Integrador, por meio do principio do curriculo integrado e da interdisciplinaridade, os

docentes precisam planejar e atuar de forma integrada, pois,
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no curriculo integrado, nenhum conhecimento é sé geral, posto que estrutura
objetivos de producdo; nem somente especifico, pois nenhum conceito
apropriado produtivamente pode ser formulado ou compreendido
desarticuladamente da ciéncia basica" (RAMOS, 2014, p. 213).

Grafico 6 - Atuacdo como Docente de Projeto Integrador

H Sim
H Nio

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

O descompasso entre a intencdo manifestada no curriculo prescrito e o
realizado, e, entre a expressao dos desejos com o desvendamento da realidade, é
apontado por Sacristan e Gémez (1998, p. 137), ao dizer que "é evidente que para
conhecer o curriculo € preciso ir muito além das declaracdes, da retérica, dos
documentos, ou seja, ficar muito mais proximo da realidade".

Esse assunto foi pauta de discussao, na segunda fase da pesquisa (Curso
Formacao de Docentes: Projeto Integrador na EPT), durante o 2.° Café Pedagdgico
(atividade sincrona ocorrida, no dia 21 de maio de 2020, das 19h as 21h10min), sob
a tematica: Projeto Integrador: como avaliar? Nesse, o docente (Al), ao abordar sobre
materiais produzidos com seus alunos para a realizacéo de PI, disse:

Como fica no meu caso que néo trabalho com Projeto Integrador? (Formacéo,
Al)

A pergunta, acima, nos evidencia que, para o docente (Al), o Projeto Integrador
€ entendido como uma Unidade Curricular a parte e ndo como uma atividade
pedagogica, de carater interdisciplinar, realizado ao longo do curso com intencdo de
integracao entre as areas de conhecimento afins ou correlatas, mostrando nos, assim,
uma incongruéncia entre o oficial e o oculto do curriculo. Entendemos a situagdo com

base na fala de Sacristdn e Gomez (1998, p. 133-134), que nos revela que o curriculo
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e a prética docente precisam ser analisados com base nos processos de socializacdo
e diante do contexto em que estdo inseridos. Sacristan (1998, p. 76-78), ao abordar
sobre a configuracdo do curriculo, diz que o formato curricular é substancial, pois
integra a mensagem a ser transmitida e a projeta sobre a prética, e ressalta que a
integracéo se apoia na equipe de docentes
que tém que consegui-la relacionando-se uns com os outros, 0 que sempre é
mais dificil na instituicdo escolar, considerando o estilo profissional

predominantemente individualista que o professorado costuma ter e a
dificuldade de estruturar equipes docentes (SACRISTAN, 1998, p. 78).

Inferimos que a ideia presente de um curriculo parcelado, ndo integrado, de
atuacao solitaria e de certa forma contraditorio, ao que, atualmente, é preconizado
nos documentos, esteja marcada pela atuacdo ao longo dos anos em que se
preponderou "uma manifestacdo da progressiva taylorizacdo, que o curriculo
experimentou, separando fun¢des cada vez mais especificas a serem exercidas por
pessoas distintas", o que torna dificil para esses docentes especialistas (SACRISTAN,
1998, p. 78)

Sendo assim, foi necessario que a pesquisadora, docente do curso?’, fizesse
alguns questionamentos, levando os cursistas a revisitarem o curriculo prescrito por
meio da Matriz Curricular do Projeto Pedagdgico de um Curso Técnico, a fim de
entender a sua estrutura e intencdes ao prever uma Unidade Curricular denominada
Projeto Integrador, concomitante aos Médulos Especificos do curso.

Em seguida, os cursistas foram levados a identificar em que momento da
pratica docente trabalharam com a turma e, por fim, as situacfes previstas e
trabalhadas com a mesma, e se em algum momento, elas contribuiram para o projeto
de pesquisa dos alunos. Ao conduzir a reflexdo, uma fala, sobre Interdisciplinaridade
e sobre a importancia de que os docentes socializem e compartilhem materiais, foi
feita pela docente, a fim de estabelecer conexdes entre a discussao e o material do
curso. No decorrer da discussao, o docente (B1), ao falar de estratégias de ensino,
abordou sobre a necessidade de contribuicdo de outros docentes, dando abertura
para que se discutisse mais uma vez sobre a interdisciplinaridade, planejamento
integrado e colaboragao entre os pares.

Questionados sobre como foi a contribuicdo dos docentes para a execucdo do

Pl, 50% declaram ser boa, 15% regular, 5% ruim, 5% disseram nao ter tido

17 A pesquisadora, também docente do curso, sera tratada como formadora.
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contribuicdo de outros docentes, e 25% nao responderam. Ao analisar os dados,
observa-se, mais uma vez, que o planejamento integrado ndo vem ocorrendo entre os
docentes, assim como a pratica colaborativa entre os pares.

Perguntamos aos docentes qual o nivel de conhecimento sobre Projetos
Integradores, e a resposta obtida foi de que 5% sabem pouco; 35% tém razoavel
conhecimento; 35% possuem bastante conhecimento, e 25% disseram ter total
conhecimento. Assim, € possivel verificar que, ampla parcela, 60% apresentam
seguranca quanto ao assunto, porém é preciso considerar que hd um grupo
expressivo de 40% que ainda precisa de conhecimento pedagdgico para atuar na
conducao deste Modulo.

Embora a instituicdo tenha documentos institucionais sobre o assunto, e estes
estejam disponiveis a equipe pedagodgica, por meio do extranet institucional, no
decorrer da discussdo, do assunto Projetos Integradores, feita durante o 2° Café
Pedagogico, quando arguidos (Foto 1) se os mesmos conheciam o documento: Série
Metodologia SENAI de Educacao Profissional - Projetos Integradores, foi unanime a

resposta dos participantes de que nao tinham conhecimento do documento.

Foto 1 - Café Pedagdgico

Fonte: Print de tela da sala de sula da formacéo.

Dessa forma, de acordo com os resultados, notamos que a inseguranca dos
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docentes em conduzir os Projetos Integradores esta diretamente associada a dois
aspectos: o ndo conhecimento dos documentos institucionais, e a falta de momentos
pedagdgicos para planejamento e estudo. Esse assunto apareceu durante a
Formacao de Docentes na fala de uma cursista:

Quero muito elaborar um projeto e apresentar para a coordenacao

pedagdgica sobre como desenvolver projetos integradores de qualidade e
destaque, tanto para a instituicdo quanto para os alunos (Formacao, A 3).

A cursista registra trés fatores relevantes trabalhados ao longo da formacéo,
gue sdo: autoria, compartilhamento e compromisso. Estes fatores sdo aderentes as
ideias dispostas por Novoa (2009) ao abordar a importancia da ligacdo entre as
dimensdes pessoais e profissionais para a constituicao identitaria dos professores, e
sugere cinco disposi¢coes que caracterizam o trabalho docente nas sociedades
contemporaneas, a saber: o conhecimento, a cultura profissional, o tato pedagogico,
o trabalho em equipe, e 0 compromisso social.

Ao correlacionar o relato da docente (A3) ao que é tratado por N6voa (2009),
foi possivel identificar que a docente construiu novas praticas que conduzirdo 0s
alunos a aprendizagem (conhecimento), compreendeu os sentidos de integrar-se na
profissdo e dialogar com outros pares (cultura profissional), prevé acdo conjunta para
0s projetos educativos da escola (trabalho em equipe), bem como pretende "romper
as barreiras" ao demonstrar interesse em comunicar a comunidade escolar
(compromisso social).

A dificuldade no desenvolvimento do planejamento ficou evidenciada (Quadro
7), quando questionamos quanto aos aspectos que ainda sao desafiadores na
atuacao da Unidade Curricular Projeto Integrador.

O resultado, de 49%, confirma que planejar e desenvolver situacdes de
aprendizagem interdisciplinar € ainda um desafio aos docentes, seguido de (13%) que
afirmaram ter dificuldade em fazer articulagdo com a problematica da industria.

A questdo da articulagdo com a industria foi um ponto de estudo e discusséo
ao tratarmos, na formacdo de docentes, da necessidade de que os Projetos
Integradores tenham um compromisso social e que, para isso, 0os envolvidos sejam
sensibilizados. Isso foi apontado pelo docente (Al),

[...] Reiterando a importancia da etapa de sensibilizacdo para fora, isso deve
ser feito em todos os momentos entre todas as pessoas envolvidas no

processo, além de perceber que a préatica deve ser estimulada em todo o
processo, desde as aulas até o projeto integrador, existindo assim maior
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possibilidade de sensibilizacdo, engajamento e motivacao por parte do aluno
(Formacéo, Al).

Quadro 7 - Aspectos desafiadores aos docentes

Desafios %
Planejar e desenvolver situacdes de aprendizagem interdisciplinar 49%
Fazer articulacdo com a problematica da inddstria 13%
Realizar atividades: extraclasse, seminarios, visitas técnicas, circuito de palestras 9%
Desenvolver pesquisa aplicada 8%

Orientar alunos para a realizacao de Projetos Integradores 6%
Fazer a aproximacao do aluno com a industria 6%

Orientar para realizacédo dos protétipos 4%

Orientar os alunos para a elaboracao do projeto final 2%
Orientar os alunos quanto a elaboracédo de Artigos 2%
Orientar os alunos para a elaboracao do Pich Elevator 2%

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

Um marco no didlogo, ao longo das discussbes, foi sobre os processos
educativos para a formacg&o humana integral que implicam na incorporagéo da ciéncia,
trabalho, tecnologia e cultura. Nessa perspectiva, o Projeto Integrador foi incluido nas
discussbes, enquanto via de integracao curricular, de articulagdo entre pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e de didlogo com a sociedade, ndo somente para a
solucdo dos problemas da industria e setor produtivo, mas, também, para 0s
problemas comunitarios e relacionados ao trabalhador.

Observa-se pelos resultados, que a elaboracdo do Pitch Elevator'® aparece
com percentual baixo, de 2%, como aspecto desafiador, mas € 0 assunto se mostra
latente nos comentarios e discussdes ocorridos durante a agao interventiva formacgéo
de docentes:

Cada vez mais aprendo sobre o Pitch, obrigada!! Preciso obter esses

conhecimentos a fim de melhorar cada vez mais o trabalho dos meus
alunos no Pl (Formagéo, A 3).

Na escola, para o Pitch os alunos preparam, elaboram o roteiro e fazem as
gravacOes. Utilizamos a sala da biblioteca para isso. Desenvolvem ao longo
do curso. Sao atividades que desenvolvem os alunos para falar em publico,
gravar videos, apresentar trabalhos, defender ideias na empresa (Formacéo,
B1).

Além do Pitch Elevator, outra técnica abordada na formacdo de docentes,

18 pitch Elevator - técnica de apresentacgéo rapida de uma ideia bastante utilizada em PI.
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também, foi representativa na fala de um cursista, que é o Design Thinking*®.

Durante o curso, pude conhecer os instrumentos e recursos para a
elaboracdo de um projeto integrador, sendo que o Pitch Elevator e o Design
Thinking foram os que mais chamaram a minha atencdo (Formacgéao, Al).

Nessas falas, € possivel ver a necessidade dos docentes em conhecer técnicas
e métodos, que sao previstos enquanto conteudos formativos nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos Técnicos, para serem trabalhados na disciplina: Projeto
Integrador. Araujo e Frigotto (2015, p. 72) abordam a técnica como uma estratégia de
ensino e de mediacdo da relacdo entre professor e aluno, e que "[...] deve ser
reconhecida em seus limites e sem a certeza de que seja garantia de sucesso do
ensino e da aprendizagem na formacao de amplas capacidades humanas”, podem
ser ressignificadas ndo conferindo neutralidade, pois, tém origem e histéria que
revelam o seu uso e efeitos.

Embora ndo tenha aparecido na resposta ao questionario, a avaliagcdo de
projetos, como uma dificuldade, foi um assunto amplamente discutido pelos
participantes da "Formacdo de Docentes: Projeto Integrador na EPT", no 2° Café
Pedagogico. Neste encontro, a tematica de discussao foi: Projeto Integrador, como
avaliar?, o que resultou em um material elaborado pelos cursistas, contendo o0s
indicadores, por eles elencados, a serem avaliados no pré-projeto, projeto e avaliagdo
final. Os indicadores, que compuseram o material elaborado pelos cursistas, partiram
da fala dos participantes da web:

Os critérios de avaliacdo precisam ser abordados no inicio para os alunos.
Precisa avaliar o pré-projeto, o projeto e apresentacéo final.

Trazer a empresa para assistir a apresentacéao final do aluno é importante
(Formacéo, Al).

Tem que avaliar o grupo e individualmente. Ver se o material produzido (Pitch
e Canvas) estéo de acordo. Tem também a fundamentacéo do projeto e a
apresentacao final. As aulas do professor de Comunicag&o Oral e escrita
ajudam nesse processo (Formacao, A3).

Precisa ver se 0 projeto tem aplicabilidade e o objetivo do projeto.

Outro critério seria a inovagao. Precisa ver se o projeto € inovador ou ndo é
inovador. E uma inovacéo de produto? E uma inovacgéo de processo?
Analise de viabilidade, os recursos e o custo do projeto.

O protétipo precisa ser testado, ter viabilidade, tecnologia, melhoria e
aperfeicoamento de tecnologias. As vezes depois da testagem, é preciso
fazer adequacéo e nova testagem (Formacéo, B1).

Considerando que o trabalho com Projetos Integradores € uma pratica

19 Design Thinking - € um conjunto, de métodos e processos para abordar problemas, utilizado em PI.
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estabelecida ha quatro anos e meio, e compde o Projeto Pedagogico do Curso, assim
como o0s documentos institucionais, 0s resultados, combinados das questdes
realizadas durante a pesquisa e do que foi discutido durante a formacgéo, nos indicam
que as atividades pedagogicas precisam ser revistas, a fim de que essas envolvam
planejamento integrado, formacdo de docentes, leitura e discussdo dos documentos
institucionais, reunides para discussao e organizacao interna, quanto a conducéo das
atividades. Isso pdde ser evidenciado quando, 34% dos docentes apontaram que mais
investimentos em capacitacdo poderia facilitar o desenvolvimento de Projetos

Integradores (Quadro 8).

Quadro 8 - Aspectos facilitadores ao projeto integrador

Possibilidades %
Mais investimentos em capacitacao 34%
Maior conscientizacdo dos alunos a respeito da importancia do PI 20%
Maior empenho dos alunos no desenvolvimento do Pl 14%
Realizagdo de reunides periddicas 12%
Mais investimentos em recursos didatico-pedagdgicos 12%

Fazer mais incentivo e apoio por parte da supervisao pedagdgica do curso 8%

Fonte: Questionario da pesquisa (2020).

Na anadlise desse indicador, deve-se levar em conta que a pratica pedagogica
com Projetos Integradores pressup0e planejamento integrado e ampla participacédo
coletiva da equipe pedagdgica (geréncia, coordenacao pedagogica, coordenacéo de
curso, docentes), e envolvimento da comunidade (pais, alunos, industria e demais
locais que envolveréo os trabalhos). Isso reforca para a necessidade de que o corpo
docente tenha tempo destinado e dedicado para as a¢cfes de formacéo continuada,
planejamento, avaliacdo e orientacdo aos alunos.

Inferimos, ainda, que pelo fato de haver duas estratégias de desenvolvimento
do PI com orientac¢des distintas, uma, enquanto Modulo Integrador desenvolvido ao
longo do curso, e, outra, enquanto concurso "Desafio SENAI de Projetos Integradores”,
nao estariam contribuindo para a geracdo de duvidas dos docentes quanto ao
planejamento e conducéo dos trabalhos? Embora, haja muitas semelhancas entre o
DSPI, e ao que é trabalhado pelo SENAI — MS, nos cursos técnicos, dois aspectos
devem ser considerados, e acabam promovendo um descompasso entre as duas

acoes.
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O primeiro reside no fato da origem da problematica investigada e desenvolvida
pelos estudantes, que, no DSPI, ja estd pronta em uma plataforma digital com
demandas de industrias de todo o pais, enquanto refere-se a origem da problematica
a ser desenvolvida pelos estudantes do SENAI — MS, ao longo do Curso Técnico. Ela
€ identificada e levantada pelos préprios estudantes, podendo ser advinda de
pesquisas, visitas técnicas, realidades vivenciadas no local de trabalho, identificacao
com base no setor produtivo local e questdes de interesse pessoal em estudar. Isso
faz com que, muitas vezes, a problematica que os alunos estdo desenvolvendo ao
longo do curso nao coincidem com os propostos pelo Edital do DSPI, fazendo com
gue os alunos tenham que realizar grandes adaptacdes ou elaborar dois projetos
paralelos ou, até mesmo, desistir de participar do DSPI.

O segundo leva em conta que nem sempre o0 periodo de publicacéo do edital
do DSPI, e suas etapas a serem cumpridas coincidem com o periodo de andamento
do Projeto Integrador do aluno do Curso Técnico.

Frente ao exposto, sinaliza-se para a necessidade de uma formacao de
docentes que contribua para a superagdo da fragmentacdo entre teoria e pratica e
promova o dialogo entre diferentes unidades curriculares, com vistas ao
desenvolvimento de um curriculo integrado. Formacé&o essa que néo visa ensinar os
docentes a ministrarem aula, mas propiciar uma analise da realidade, com todas as
suas complexidades, limitacOes e desafios, a fim de que encontrem caminhos para a
superacao dos problemas da praxis educativa.

Assim, todas as dimensdes trazidas até aqui, identificadas e ressaltadas
através de argumentacfes e dados da pesquisa, serviram para que a acdo
interventiva, por meio de uma proposta de formacdo de docentes pudesse ser

estruturada e aplicada, conforme apresentada no proximo capitulo.
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5 FORMACAO DE DOCENTES "PROJETO INTEGRADOR NA EPT": UMA
PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA

Na formacdo deve-se trabalhar com os professores e nao sobre eles
(IMBERNON, 2010, p.14).

Foi tracado, nos capitulos anteriores, 0 processo de construcao da identidade
profissional dos docentes, a natureza do trabalho, o panorama do espaco em que
ocupam, as caracteristicas, o processo de formacao inicial e continuada, os limites
impostos e as possibilidades que os docentes tém para que atuem com vistas a
formacéo integral dos alunos.

Neste capitulo, apresentaremos o Produto Educacional, objeto de
aprendizagem desenvolvido para atender aos dois Ultimos objetivos especificos da
pesquisa, que consistiam em elaborar e propor um modelo de formacao a ser
implementado com os docentes, com 0 uso de ambiente virtual para disponibilizacao
de materiais didaticos e colaboracéo entre os pares, tendo como principio norteador
a formacao integral dos alunos e a prética reflexiva dos docentes e; analisar os
possiveis efeitos das acbes implementadas com a formacao proposta na melhoria da
pratica docente. Assim, apresentaremos, discutiremos e analisaremos os dados que
atendem ao respectivo objetivo e que respondem a seguinte pergunta: A formacéo
implementada possibilitou a interacdo entre os pares e a melhoria da pratica docente?

Desta forma, este produto tem uma preocupacao desafiadora que € a formacao
continuada de docentes para atuar na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio,
de modo que esses possam refletir na acéo, ou seja, pensar o que fazem, enquanto
o fazem e, diante dos conflitos e contradi¢cdes existentes, construir uma identidade
docente que contribua para a formacgao dos alunos perante ao mundo do trabalho e a
vida.

Tardif (2000) reforca para a importancia da formacdo continuada apds a
conclusao da graduagéo ao considerar que

Tanto em suas bases teéricas quanto em suas consequéncias praticas, 0s
conhecimentos profissionais sao evolutivos e progressivos e necessitam, por
conseguinte, uma formagao continua e continuada. Os profissionais devem,

assim, autoformar-se e reciclar-se através de diferentes meios, apds seus
estudos universitarios iniciais (TARDIF, 2000, p.7).

A escolha por desenvolver um programa de formacgdo continuada, de carater
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colaborativo, para docentes bacharéis do SENAI - MS gque atuam na Unidade
Curricular Projeto Integrador a luz da formacéo integral, teve como origem as escutas,
acompanhamento e vivéncia do trabalho, junto as coordenacdes pedagogicas,
realizado pela pesquisadora enquanto analista de gestdo da Geréncia de Educacao.
Considerando que dentre as varias atribuicdes do referido setor € de acompanhar,
orientar e avaliar o desenvolvimento e os resultados dos processos de educacao
empreendidos pelas Unidades de Ensino, propondo solu¢gdes de melhorias, quando
necessario, e auxiliar no cumprimento da proposta pedagdgica institucional, € que
esta proposta formativa foi pensada e elaborada.

A opcéao por aprofundar a teméatica do Projeto Integrador, nesta formacéo, deve-
se ao fato de que esse compde a Matriz Curricular dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos Técnicos do SENAI — MS, devendo ser trabalhado de forma interdisciplinar
com vistas a reducdo da fragmentacdo do curriculo. E, para que isso ocorra, 0S
docentes precisam refletir sobre a propria prética, discutir sobre as problematicas que
abarcam a escola e a sala de aula, com base em estudos e fundamentacao teorica, e
fazer da escola um espago para reconstrucao de saberes e desenvolvimento de novas
praticas.

Apresentamos, aqui, a concepc¢ado, 0 processo de desenvolvimento e
implementagcdo da formacdo referenciada, sob forma de um curso que com o0s
docentes participantes da pesquisa foi realizado na modalidade a distancia. Esta
proposta de formacéo ficara disponivel para utilizacdo das instituicées que atuam na
Educacao Profissional e Tecnoldgica, podendo este ser ofertado na modalidade a
distancia (publicando no AVA, utilizado pela instituicdo, os materiais e atividades
dispostos no book) ou adequando a proposta para a realizagdo de encontros
presenciais, a qualquer tempo, e de acordo com o contexto situacional, demanda,
necessidade, e condigdes apropriadas do grupo focal.

E, para identificar, se o curso promoveu aos cursistas, a reflexdo acerca de
concepcoes tedricas e da pratica da EPT, mais especificamente sobre a docéncia com
projetos integradores, o tratamento e analise dos dados partiu da analise de conteudo
das falas, manifestacbes e dados registrados ao longo do curso, tendo em
consideracao subsidios tedricos, nos quais este estudo se baseou.

Salientamos que, como forma de um Produto Educacional, a proposta de
formacéo foi documentada em formato de livro (book), organizado e diagramado pela

autora, contemplando apresentacdo dos autores, identificacdo e apresentacdo do
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produto com o intuito de que os leitores possam compreender quais 0s objetivos e o
motivo que levou a pesquisadora a desenvolver esta proposta de formacao continuada
de docentes. Em seguida, apresenta-se 0s eixos tematicos com o0s temas de
discusséo e a estrutura da formacdo. Na sequéncia, é feito o detalhamento de cada
eixo: apresentacao do eixo, bibliografia basica e complementar, materiais para leitura,
atividades e avaliacéo final.

Desta forma, o book, contendo a Proposta de Formacéo, ap0s aprovado e
validado bela banca, ficara disponivel na plataforma eduCAPES, que é um portal de
objetos de aprendizagem abertos, para que ndo somente a equipe pedagdgica do
Departamento Regional e das Unidades de Ensino do SENAI - MS possam utilizar na
formacdo de docentes, mas, também, as outras instituicbes que atuam com a

Educacéo Profissional e Tecnolégica.

5.1 Contextualizando o produto

A proposicao, desta oferta formativa, como forma de intervengcao, ocorreu a
partir da analise do documento Institucional Itinerario Nacional de Capacitacéo
Docente, em que apresenta a oferta formativa do Programa SENAI de Capacitacéo
Docente, em duas dimensdes bem definidas: a tecnoldgica e a pedagdgica, estando
essas estruturadas em cinco eixos, que visam orientar seu percurso formativo, a saber:
Eixo Introdutério; Eixo de Aperfeicoamento; Eixo de Educacdo Superior; Eixo de
Ofertas Complementares; e Eixo de Atualizacdo Tecnoldgica. Ao analisar o referido
documento institucional pode-se observar que 0 mesmo nao previa, em suas ofertas
e matrizes curriculares, um curso que abarcasse uma reflexdo sobre a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, principalmente em um viés de formacao integrada, e muito
menos um eixo que discutisse com maior profundidade a pratica docente com Projetos
Integradores.

Desta forma, isso veio ao encontro das observagdes apontadas, inicialmente,
pela geréncia e equipe técnica de educacdo, em que os docentes que atuam em
cursos técnicos de nivel médio vinham apresentando dificuldades de conduzir uma
pratica com Projetos Integradores, que rompesse a simples apresentacdo de um
Trabalho de Conclusé&o de Curso - TCC.

A outra observacéo feita, a partir da pesquisa exploratéria, foi que os cursos

ofertados pela instituicdo, na vertente pedagogica, tém a pretensdo, em sua maioria,
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de suprir as questdes concretas vivenciadas pelos docentes na pratica de ensino.
Inclusive trazem, na organizacdo interna da Unidade Curricular 1l (Docéncia na
Educacao Profissional e Tecnoldgica), do curso de Introducéo a Docéncia, os projetos
integradores como uma estratégia de ensino desafiadora, acabando esse sendo
diluido em meio as outras estratégias, e sem um tratamento mais aprofundado quanto
as suas especificidades.

Importa referir, também que, em 2019, o SENAI implementou o Ensino Médio
Integrado a Educacéo Profissional, o que trouxe alteragées néo sé no curriculo escolar,
mas também no ambito da acdo dos docentes envolvidos, implicando que esses
incorporem os fundamentos necessarios e discutam sobre as praticas pedagdgicas
integradas e contextualizadas, a partir dos eixos da ciéncia, da cultura, da tecnologia
e do trabalho como principio educativo. Essa integracdo requer de seus docentes uma
visdo diferenciada acerca de Educacao e Trabalho, favorecendo assim a discussao
de tematicas, como: educacdo, trabalho, ciéncia, tecnologia, inovacdo, cultura,
curriculo, interdisciplinaridade, projeto integrador e préxis pedagogica.

Diante desse contexto, esta formag&o néo visa descartar as ofertas formativas
disponibilizadas pela instituicdo, até porque, elas tém um objetivo e uma intencao
institucional de agregar conhecimentos, reflexdes e discussdes, nao tratadas e/ou
aprofundadas sobre Projetos Integradores na Educacao Profissional e Tecnoldgica,
em um contexto de formagao integrada.

Concebido com base nos dados recolhidos, ao longo da pesquisa, e tendo vista
gue os docentes sdo o publico-alvo, esta formacao objetiva: (1) refletir sobre a relacao
entre tecnologia, educacéo e trabalho; (2) promover reflexao teérico-préatica sobre a
Educacao Profissional e Tecnolégica; (3) discutir os usos e a aplicacdo das estratégias
de ensino para a pratica docente; (4) conectar pessoas com mesmos interesses e
objetivos para o compartilhamento de experiéncias, praticas, aprendizados e busca
de resultados comuns; (5) acelerar o aprendizado e a busca por informacdes; e (6)
estimular a inovagéo e a disseminagéo de novas ideias e de boas préticas.

Cabe destacar que, em se tratando da instituicdo I6cus da pesquisa, ela foi
pensada como um Curso do Eixo Introdutdrio, passando, assim, a compor a estrutura
dos cursos de Capacitacdo Docente do SENAI - MS, como pode ser visto no Esquema
1.
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Esquema 1 - Nova Representacdo Grafica da Oferta

EIXO INTRODUTORIO

Curso Introdugdo a Docéncia no SEMAL

Curso Fundamentagdo da Pratica

Curso de Tecnologias da Informagdo e
daComunicagdo Aplicadas a
Educagdo Profissional & Tecnolagica

Curso Formagdo de Docentes: Projeto
Integrador na 1 Movo curso 1
Educagdo Profiszsional e Tecnolagica

Fonte: adaptado pela autora.

Por se tratar de uma proposta de formacéo, ela apresenta os objetivos, carga
horaria, estrutura, indicacdo de materiais diversos (textos, links, artigos, videos, entre
outros), e atividades que possam ser trabalhadas na formacédo de docentes, que
atuam na Educacéao Profissional e Tecnoldgica. Nessa perspectiva, enquanto proposta,
a mesma pode ser adequada, de forma a atender ao contexto, especificidades,
necessidades e dinamicas do grupo em formacdo, com a proposicdo de novos
materiais, adequacao das atividades e forma de oferta que, para essa turma piloto,
optou-se pela educacgdo a distancia, mas, que também pode ser adequada para ser
desenvolvida com encontros presenciais.

E preciso ter claro que essa é uma proposta de formagao continuada, que visa
aproximar os docentes a problematica das relacdes entre educacéo e trabalho, de
forma que esses possam estabelecer conexdes entre as Unidades Curriculares de
formacao geral as de formacgéao profissional e aos saberes pedagogicos. Assim, essa
formacéo néo invalida e/ou substitui a necessidade de que a instituicdo proporcione
aos docentes um processo formativo que inclua uma pés-graduacdo lato sensu,
voltada a formacéo de docentes para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

e, também, ndo tem a pretenséo de se esgotar em si mesma, devendo ser vista como



108

um referencial a compor o Programa de Formacao existente na instituicdo, de forma
a contribuir com a formacao continuada de docentes em exercicio, fortalecer o
desenvolvimento profissional e identidade dos mesmos e, consequentemente,

contribuir para a melhoria da préatica pedagogica e formagéo de estudantes.

5.2 A modalidade da formacgéo

Aturma piloto (primeira turma) foi ofertada entre os dias 4 a 31 de maio de 2020,
aos 20 (vinte) docentes que responderam a pesquisa, realizada via formulario
eletrénico. Preceder o inicio do curso com a aplicacdo do questionario, possibilitou-
nos fazer adequacdes mediante aos dados obtidos quanto ao perfil dos docentes que
atuam nos Cursos Técnicos do SENAI - MS, e identificag&o das dificuldades e desafios
apontados pelos participantes perante a atuacdo docente e pratica com projetos
integradores.

Tendo em consideracdo que o publico-alvo, deste curso, estava alocado em
quatro municipios do estado de Mato Grosso do Sul (Campo Grande, Corumba,
Dourados e Trés Lagoas), recorreu-se a modalidade a distancia, a fim de romper as
barreiras espacial/ temporal, com o uso das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacao - TDIC e, assim, possibilitar que docentes de diferentes Unidades de
Ensino participassem e ainda interagissem.

Destacamos, ainda, que as TDIC foram usadas como um recurso pedagdgico
no processo de ensino e de aprendizagem, ou seja, como um meio e ndo um fim. As
TDIC, por integrarem uma gama de bases tecnol6gicas, permitem, a partir de
equipamentos, programas e midias, a associagao de diversos ambientes e individuos
em uma mesma rede, o que favorece a construcéo colaborativa e o dialogo entre o
docente formador e cursistas.

Por este curso fazer parte de uma pesquisa de mestrado, e ser uma turma piloto
para a avaliacdo do produto educacional, ndo fizeram parte, os outros profissionais
gue, normalmente, compde uma estrutura de EAD, como: coordenacdo pedagdgica,
conteudista e monitor. Contamos, somente, com 0 apoio do Suporte Técnico do
Nucleo de EAD do SENAI - MS, para suporte de eventuais problemas de acesso dos

cursistas ao Ambiente Virtual.
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5.2.1 Ferramentas do Google Classroom

Para gerenciar o processo pedagodgico, escolheu-se o Google Classroom,
aplicativo criado, em 2014, pela Google e, inicialmente, disponibilizado para as
escolas que fazem parte do Projeto Google for Educaction?®, como é o caso do SENAI
- MS. Complementarmente, a escolha pela ado¢cdo do Google Classroom ocorreu,
também, por mais dois motivos, solicitacdo da geréncia de educacdo do SENAI — MS,
durante a realizagdo da fase exploratoria da pesquisa, e pelo fato da pesquisadora ter
conhecimentos das ferramentas, e ndo depender de pessoas externas, o que facilitou
em todo processo de concepcdo, desenvolvimento, publicagcdo e gerenciamento,
assim como durante o processo de orientagdo e acompanhamento dos alunos.

Além disso, € um sistema, com ferramentas educacionais e de gestao, simples,
de facil organizacdo, acesso e usabilidade, e esta integrado ao Google Drive,
atualmente disponivel de forma gratuita tanto para navegadores web quanto para
celulares com sistema Android e iPhone (iI0S), o que facilita o acesso. Dentre as
fungdes previstas pelo Classroom (Figura 2), destacamos: (i) mural/ pagina inicial; (ii)

atividades; (iii) pessoas e (iv) notas.

Figura 2 - Print da tela do AVA
& > C { @& classroomgooglecom, w = o

— Formagéo de Docentes: Projeto Integrador na EPT Mural Atividades Pessoas Notas @ B
T (04431 de maio de 2020) BH

Formacao’de Docentes: Proleto Integrador'na EPTI
(04 a 31 de maio de 2020)

Codigo da turma _

Selecionar tema

|
J 2 ! A v | VI % Fazer upload da foto

Préximas atividades m Compartilhe algo com sua turma...

1l

Nenhuma atividads para a
préxima semana

Visualizar tudo @ Maise $4 postou um novo material: Videos - Instrumentos e Recursas: Pitch, Design Thinki...
8 de mai

2 comentérios da turma

@ Maise $a postou um novo material: Projet: em instituigdes de Educagio Pro...
8 de mai

Fonte: Print de tela da sala de aula da formacéo.

20 Disponivel em: https://edu.google.com/products/classroom/?modal_active=none. Acesso em: 31
maio 2020.
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Funciona como um sistema que gerencia todos os conteldos e permite a
criacao, distribuicdo, avaliacdo de trabalhos, interagcdo em tempo real entre o docente
formador e os cursistas. O Ambiente Virtual foi organizado em tépicos (Figura 3),
sendo estes denominados: (i) Boas Vindas; (i) Materiais Complementares; (iii)
Apresentacdo; (iv) Eixo 1 - Educacéo Profissional e Tecnolégica; (v) Eixo 2 - Curriculo
e Interdisciplinaridade; (vi) Eixo 3 - Projeto Integrador na EPT, e (vii) Eixo 4 -

Comunidade de Pratica.

Figura 3 - Organizagdo do AVA em Tépicos

— Formagéo de Docentes: Projeto Integrador na EPT

= (04328 d io de 2020) Mural Atividades Pessoas Notas
a e malo de
Todos os topicos
Boas Vindas!
Materiais Complem @ BoasVindas! E & Ultima edigdo: 3 de mai.
Apresentacio @ Video - Conhecendo um pougquinho mais so... Item postade em 3 de mai.

Eixo 1-Educagio P..

Eixo 2 - Curriculo e |..

Materiais Complementares

Eixo 3 - Projeto Inte.

@ Material complementar para estudo Item postade em 3 de mai.
Eixo 4 - Comunidad...
Avaliagdo

Apresentacao

Quem e de onde somos? E 7 Item postade em 3 de mai.

Eixo 1- Educacao Profissional e Tecnologica

Fonte: Print de tela da sala de aula da formagéo.

Além da organizagdo em topicos, 0 AVA possui interfaces que integram diversos
aplicativos e ferramentas online do Google, comunicam e sincronizam dados, tais
como: Gmail, Google Drive (Figura 4), Meet, Google Docs; Google Forms; Google
Fotos e diversos outros. Assim, foi possivel o encaminhamento de avisos para a toda
a turma, compartilhamento de links e arquivos, armazenamento de atividades e
materiais e, ainda, realizar interacdo assincrona e sincrona. Desta forma, de acordo
com os objetivos propostos para cada eixo, foram publicadas as atividades previstas

e 0S materiais selecionados.
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Figura 4 - Print da Tela do Google Drive

Q Pesquisar no Drive -
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Q@

Me.. » Cla.. > Formagéode Docentes:Pro.. > Atividade 1- Mercado de Trabalho X Mundo doTrab... ~ = H @

Nome Proprietario Ultima modificas..

ISFEOS VIRIEEASERE ¥ 6 de mai. de 2020 Marc

@ Atvidade 1 - Mercado de Trabalho x Mundo de Trabal... <%

=] - Atividade 1 - Mercado de Trabalho X M. &% 14 demai. de 2020
B UESEFEEs - Atividade 1-Mercado de Trabalho X M... % 14 de mai. de 2020 Josi

B | EErEEREEEparadils - Atividade 1 - Mercado d.. <% [EUEIFEEREEERTEE: 14 de mai. de 2020 Law

B (yiEnaTesanaadiigues pinto gana - Atividade 1- Me... <% [TeTaTOsana mgﬂgugs 4 de mai. de 2020 marie

Fonte: Drive da turma.

BB Atividade 1- X
Mercado de
Trabalho X Mundo
do Trabalho
Detalhes Atividade

Por se tratar de uma turma piloto para validacéo do produto educacional e pelo

fato da pesquisadora nao fazer parte do quadro funcional da instituicdo pesquisada,

optou-se pelo uso da conta da pesquisadora no Google, para a organizacao da sala

de aula virtual ndo sendo utilizado assim o perfil institucional.

Ha que se destacar que as ferramentas/interfaces de comunicacédo utilizadas,

de comunicacgdo sincrona e assincrona, propiciaram relaces dialégicas em que a

formadora e cursistas sédo emissores e receptores.

O periodo de desenvolvimento, organizacdo do material, implantacao e testes

foi de quatro meses (janeiro a abril de 2020), e o0 acesso, pelos cursistas, ao ambiente

virtual ocorreu apés a formadora enviar, por e-mail, 0 endereco e codigo da turma
(Figura 5).

Formacao de Docentes: Projeto Integrador na EPT D Formacio de Docentes SENAI-T1 x

Maise 54 <maisegiacomeli@gmail.com>

para

Figura 5 - E-mail de Abertura do Curso

-

2 2

3 demai. de 2020 22.07 Y7 4=

Prezados (as) alunos(as), sejam bem vindos & "Formag3o de Docentes: Projeto Integrador na Educag3o Profissional e Tecnoldgica (EPT)"

Estamos iniciando uma nova etapa onde trilharemos um caminho de estudos, reflexes, descobertas e trocas de experiéncias vivenciadas em sala de aula com
alunes da Educagio Profissional e Tecnoldgica.

O nosso curso utilizard o sistema de gerenciamento de contelddo Google Classroom e iremos iniciar as nossas atividades no dia 04/05/2020 (segunda-feira).

Vocé ja estd inscrito na turma: Formagdo de Docentes: Projeto Integrador na EPT. Caso ndo consiga encontrar a turma, poderd também acessar a sala pelo
endereco: https:iclassroom.google.com. O cédigo da turma &

Logo ne inicio, vocd terd as primeiras informagtes sobre o curse e o periodo de realizagio.

Se tiver alguma davida, efou dificuldade, entre em contato: maisegiacomeli@gmail.com ou (67)

Desejo sucesso nessa caminhadal

Abragos,

Mazise Rodrigues Sa Giacomeli

Fonte: Caixa de e-mails da autora
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5.3 O grupo de participantes e o contexto atual

O primeiro contato, aos docentes para dar as boas-vindas, informar o endereco
da sala de aula, o cédigo da turma para acesso, data de inicio do curso, e contato com
a formadora da turma, para eventuais duavidas, foi realizado, individualmente,
mediante envio de um e-mail, a medida que cada participante concluia sua resposta
no questionario de pesquisa.

Dos 20 (vinte) docentes respondentes da pesquisa, podemos classifica-los em
dois grupos distintos: um dos que acessaram a sala de aula, 11 (onze) cursistas que
corresponde a 55%, e outro grupo de 9 (nove) cursistas, que ndo acessou a sala em
nenhum momento.

Do primeiro grupo, 5 (cinco) nao realizaram nenhum tipo de acdo na sala
(visualizacéao e leitura de material, atividade, comunicacéo), sendo que 2 (dois) desses
manifestaram indisponibilidade de participar do curso em detrimento de estarem em
fase de dedicagao para conclusao de outro curso. Os 3 (trés) cursistas restantes néo
se manifestaram, mesmo diante dos e-mails enviados pela formadora, no qual se
disponibilizou a ajudar, no caso de alguma dificuldade e/ou duvida.

Ola Maise bom dia!

Parabéns pela sua pesquisa e projeto. Fiquei muito feliz e honrada de
participar do seu questionario e gostaria muito de concluir esse curso de
formacéo, tenho certeza que agregara muito.

Mas quero compartilhar com vocé sobre a atual situacéo, estou finalizando
minha pesquisa de mestrado do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo
Social aqui da UFMS Campus do Pantanal. A qualificagdo esta programada

para préximo més e acredito que ndo conseguirei conciliar o curso com as
demandas da dissertacdo (Formacéao, C3).

Maise, eu ndo vou ter tempo de fazer agora, pois estou fazendo uma p6s em
coach e também um curso de criatividade (Formacéo, A2).

O segundo grupo, composto por 6 (seis alunos) caracterizado por acessar a
sala de aula, também, apresentou especificidades, sendo que 50% participou
ativamente e concluiu o curso, e 50% realizou algumas atividades e/ou participou em
alguns momentos sincronos.

Ha que se considerar, que mesmo os docentes, que tiveram uma participacao
efetiva, relataram, em diferentes oportunidades, a dificuldade em realizar as leituras e
atividades e/ou participar dos momentos sincronos em detrimento da sobrecarga de
trabalho, sendo que um deles (A6) chega a pedir desculpas por ndo conseguir

participar. As demais falas, abaixo, registradas, corroboram com esse contexto:
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OIl4, bom dia! Confesso que estou bem atarefada e peco desculpas por ndo
estar realizando as atividades em dia, mas até domingo eu pretendo concluir
(Formacéo, A10)

Oi Maise, bom dia.

Estou organizando minhas aulas - que trabalheira que d& - realmente, nés
temos trabalhado muito...

Sim, até quarta finalizo as atividades. Falta a 10 e 11.

Obrigada (Formacéo, A6).

Os docentes trouxeram, ainda, o assunto relativo a atuagdo do docente em
tempos de pandemia e, nessas € possivel identificar o quanto a vida pessoal e

profissional dos mesmos foi afetada e se modificou.

Quando aconteceu a pandemia e a migracdo para as aulas remotas nesse
periodo, confesso que no comeco foi dificil para mim adaptar ao novo cenario.
Eu preferiria muito as aulas presenciais como estavam acontecendo. N&o s6
profissionalmente, como também pessoalmente, afetou bastante, ja que tive
gue mudar meus habitos, minhas rotinas, as quais eu estava bem
acostumado. Cheguei a ficar um pouco mais de um més sem sair de casa
(Formacao, Al)

Na fala acima, o docente demonstra ndo se sentir tdo confortavel em ministrar
aulas remotas. A alternancia de aula presencial para aulas remotas e suas influéncias,

também, foram registradas pela docente (A6).

Oi Maise, bom dia.

Estou fazendo as atividades. Agora apertou um pouco porque ha semana
passada trabalhamos presencialmente no Senai a semana toda e nesta
semana as aulas remotas estéo reiniciando.

Peco desculpas por ndo ter participado do Ultimo encontro ao vivo, tive
compromisso no mesmo horério.

Um abraco, (Formagéo, A6)

A mesma docente (A6), em outro momento, expds que além da alteracdo na
rotina, houve, ainda, as dificuldades encontradas para ministrar aulas remotas,

utilizando as Tecnologias Digitais de Informac&o e Comunicacéo - TDIC.

Desde de 23 de marco, ou seja, hd 10 semanas, estamos enfrentando um
periodo de mudanca completa na vida pessoal e profissional. Uma pandemia,
gue por si s0 ja é imprevisivel, assustadora.

A mudanca de rotina foi completa. O trabalho remoto, ou home office, ou
gualquer outro nome que receba, para nés professores foi uma invasao de
toda a rotina pessoal. Um regime emergencial, um cenario de incertezas que
nos colocou no ambiente virtual de aprendizagem sem que tivéssemos tempo
de nos preparar.

O volume de trabalho aumentou consideravelmente. A separacao
trabalho/vida privada foi desfeita. Com trabalho a ser feito manh, tarde e
noite, sem final de semana e sem feriados.

Nas semanas de 23/03 a 30/04 foram de aulas remotas emergéncias -
significou preparar aulas, fazer tutorial de novas ferramentas e plataformas,
montar as aulas, testa-las, atender alunos, receber e avaliar as atividades
enviadas, fazer o controle de presencgas, auséncias, ir atras dos alunos que
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nao estavam participando, atender coordenacao e as reunides, enfim - e sem
estabelecer horarios e regime de offline.

De 04 a 16/05 foi antecipagdo das férias. Pausa. Retornamos, ainda em
regime domiciliar, mas com aulas remotas em 27/05. Parece que sera um
pouco mais tranquilo, agora ja ha uma maior intimidade e padronizacdo das
ferramentas digitais a serem utilizadas e de certa forma, e sabendo que talvez
tenhamos que ir pelo regime de aulas remotas até setembro, entdo a calma
é fundamental para garantir félego...

Sinto-me uma aprendiz. Estou me permitindo aprender novas ferramentas,
mas também me permitindo trabalhar além da conta. Ja consigo parar,
desligar o computador.

Acho que encarar este periodo como uma aventura, que vai passar, viver 0
agora, o hoje, dentro do possivel, me acalma.

[...]

As dificuldades com o mundo digital. Ndo somos EAD, somos professores
que por forca da circunstancia, precisou trabalhar com as ferramentas
digitais.

Medos e insegurangas séo por estarmos em um mundo novo, desconhecido.
N&o temos controle sobre as condi¢des de vida dos nossos alunos que muitas
vezes ndo tem as condigbes para responder as nossas expectativas
(Formacéo, A6).

Outro relato relevante, para além das dificuldades, foi a da docente (A3) que

evidenciou os novos cenarios do mundo corporativo e educacional e suas

possibilidades.

Uma pandemia. Algo que eu s6 conhecia dos filmes, que ouvi falar e li a
respeito em outros lugares do mundo. Agora, ver uma na minha cidade,
Estado e Pais. Acompanhar estarrecida dados diarios de mortes,
contaminados. Ver a minha vida ser desestruturada e meu lar, antes local do
meu conforto e aconchego, se tornar minha sala de aula, local de trabalho,
extensdo da escola do meu filho. Uau, fui pega de surpresa e confesso: que
surpresa mais negativa! Claro que isso me abriu inimeras possibilidades e
observei novos cenarios para o mundo corporativo e educacional. Sim, minha
rotina mudou completamente. Acordava as 5h, levava o filho na escola,
realizava minhas atividades pessoais e planejamento de aulas durante o
periodo da manh& e nos periodos tarde e noite eu estava no Senai. Fim de
semana costumava sair e viajar (com meu filho, amigas, familiares), era o
momento de recarregar as energias. Hoje a nossa rotina é: estudar em casa,
trabalhar em casa, planejar e gravar aulas em casa. Sair? SO para ir ao
mercado e farmécia. A sanidade mental é testada a todo momento. Aprender
a conviver 24h com meu filho, entender que ele também se frustraria com a
situacédo, que ele ndo poderia brincar como antes e que 0s jogos seriam sua
companhia mais frequente. Adaptacéo geral! (Formacgéo, A3)

Ao analisar os registros deixados pelos cursistas sobre suas dificuldades em

realizar as atividades, o momento em que 0s mesmos estavam vivenciando de

alteracOes na rotina pessoal e de trabalho provocadas pela pandemia, podemos inferir

que os docentes que acessaram 0 curso, realizaram a leitura e algumas atividades

mas néo chegaram no final do curso, assim como aqueles que concluiram a formacéo

mas, que durante o processo, relataram a falta de tempo para se dedicar a formacéo,

esteja atrelado a alteracdo no regime e sobrecarga de trabalho, decorrente da
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pandemia do Covid-19, conforme relatada no subitem 2.3.1 - O desafio de fazer

pesquisa em um contexto de pandemia.

5.4 A estrutura curricular e a organizacgao

Com o objetivo de subsidiar, conceitual, teérica e metodologicamente, 0s
docentes que atuam em Cursos Técnicos de Nivel Médio, o curriculo foi organizado
em quatro eixos tematicos?!: (1) Educacéo Profissional e Tecnoldgica; (2) Curriculo e
Interdisciplinaridade; (3) Projeto Integrador na Educacdo Profissional; e (4)
Comunidade de Préatica. Os eixos possuiam entre si variacdo de carga horéaria e
guantitativo de temas (Quadro 7) e, separados para fins didaticos, entendidos aqui
como eixos que estruturam e organizam o curriculo, mas que sao tratados de forma
articulada, permitindo assim que estejam inter-relacionados e se entrelacem como em
espiral.

A estrutura dos eixos era similar, compreendendo: (i) periodo de realizacao; (ii)
referéncia bibliogréfica; (iii) video de abertura; (iv) forum tira davidas; (v) informagoes;
(vi) materiais; e (vii) atividades. A diversificacdo existente foi em detrimento do
guantitativo e tipo de materiais, recursos e atividades previstos para cada eixo.

Destacamos, o Eixo Comunidade de Prética, transversal aos demais eixos, em
gue os participantes foram instigados a fazer o intercambio e troca de experiéncias e
ainda desenvolver a pesquisa, desenvolvimento, colaboracdo e socializacdo de
materiais, praticas, documentos e sugestdes de ideias. Tal eixo, preconiza a
construcdo do conhecimento na interacdo com 0s pares, por meio da participacao,
identificacdo, discusséo e ajuda para a solugcao de conflitos, emanados do cotidiano
escolar, além de fortalecer os lacos sociais entre docentes que estdo alocados em
Unidades de Ensino diferentes.

As Comunidades de Pratica, fundamentam-se na Teoria Social da
Aprendizagem, desenvolvida por Etiene Wenger. Segundo Wenger (2015), elas sao
formadas por pessoas que se comprometem a participar de um processo de
aprendizagem coletiva, dentro de um dominio de interesse em comum, no qual 0s
membros praticantes se envolvem em uma pratica compartilhada de atividades,

bibliografia, discussdes, informacdes, recursos, experiéncias, histérias, ferramentas,

21 Disponivel em: https://www.significados.com.br/eixo-tematico/. Acesso em: 14 mar. 2020.
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formas de abordar problemas recorrentes, solucdo de problemas, pedidos de
informacé&o, procura de experiéncias, coordenacdo de estratégia, construcdo de
argumento, discussdo de desenvolvimentos, documentacdo de projetos, visitas,
mapeamento de conhecimentos e identificagéo de lacunas.

Imbernén (2010, p. 74) acrescenta que as comunidades de pratica "podem ser
presenciais ou virtuais (cibercultura)".

Embora, o periodo da formacédo fosse um tempo relativamente curto, para o
exercicio de uma comunidade de pratica, a inclusédo, desta pratica, no curso visa, a
partir, deste exercicio, fazer com que o0s cursistas vislumbrem a constituicdo de uma
comunidade para discussfes e trocas de forma a dar continuidade ao seu
desenvolvimento profissional, por este reforcar "um sentimento de pertenca e de
identidade profissional, que é essencial para que os professores se apropriem dos
processos de mudanca e os transformem em praticas concretas de intervencao"
(NOVOA, 2009, p. 8)

A participacdo dos docentes, no Eixo Comunidade de Pratica, embora,
timidamente, possibilitou que os mesmos pudessem trocar experiéncias e praticas.
Inferimos que a baixa contribuicdo dos docentes, nesse eixo, possa ter ocoriddo por
duas situacoes: a quantidade reduzida de participantes ativos (trés cursistas) e o
acumulo de atividades em que esses estavam envolvidos, conforme ja relatado,
anteriormente. O que nos faz reconhecer que essa atividade tenha sido vélida e aceita
pelos participantes, foi o relato de alguns participantes? A fala da cursista (A3) nos
traz indicios:

Conhecer a Comunidade de Pratica e saber que, ter um canal, um grupo que
propicia o desenvolvimento do aprendizado através da interacdo, troca de
informacdes e conhecimentos, compartilhamento do aprendizado, troca de
experiéncias sobre préticas e tendéncias profissionais e, ainda estimular a
disseminacdo de novas ideias faz com que os profissionais envolvidos

gqueiram cada vez mais se atualizar e buscar a otimizacao deste trabalho junto
a sua instituicdo (Formacéo, A3).

Sabemos que a construcdo e a manutencdo de uma comunidade de pratica é
um desafio, talvez uma utopia, mas, que se constituido podera contribuir para que 0s
docentes possam refletir com os seus pares, socializar materiais e préaticas e assim
contribuir para o processo formativo vivenciado dentro e fora da escola.

A estruturacdo da proposta formativa foi resultante das analises realizadas
durante a fase exploratéria e planejada com o intuito de superacéo da fragmentacao

entre teoria e pratica, tendo como pauta de estudo e discusséo, questdes relativas a:
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relacdo entre educacdo e trabalho, curriculo, interdisciplinaridade e projetos
integradores. Mesmo essas tematicas sendo previstas no inicio da estruturacdo da
proposta de formacao, tivemos sempre presente o principio da flexibilidade, de forma
a realizar adequag0fes no decorrer da execucao, caso fossem necessarias.

A proposta foi construida tendo como perspectiva o processo de reflexdo na
acao, tal como proposto por Schén (2000), em que se prioriza o dialogo reflexivo com
a situacao problemética concreta, inserido em um contexto de interacdes da pratica.

As reflexdes tiveram como fundamento as concepgdes de intelectuais que tém
se aprofundado nesse debate, entre eles, Kuenzer (1998), Moura (2014), Pacheco
(2012), Araujo e Frigotto (2015), Sacristan (1998), Ciavatta (2012), e Ramos (2014).
Dessa forma, foram incorporados estudos que contribuissem com que os docentes
compreendessem o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio

pedagogico.

5.5 As atividades propostas e o material didatico

O curso foi estruturado de forma a contribuir com a formacéo continuada e o
desenvolvimento profissional dos docentes. Assim, 0s materiais selecionados e as
situacbes de aprendizagem (Quadro 7) estiveram voltados aos objetivos e
fundamentos propostos na estrutura curricular do curso e com o propésito de propiciar
a reflexdo da acdo docente, a partir das vivéncias e discussfes deflagradas, revisao
das praticas a luz das teorias apresentadas. Para isso ndo se propds uma acao
formativa transmissiva, com o uso de palestras, seminarios, oficinas, mas sim com
atividades que envolvessem o0s cursistas nas discussdes, leituras e pesquisas
realizadas e os estimulem a substituir a atuacéo solitaria com vistas a discussdo com
0s pares, trabalho colaborativo e aos ensaios de mudanca na pratica pedagogica.
Pimenta, Anastasiou e Cavallet (2003), abordam que:

Refletir coletivamente sobre o que se faz é colocar-se na roda, é deixar-se
conhecer, é expor-se. Esse movimento, em geral, ndo constitui habito para
os docentes [...] acostumados a processos de planejamento, execugdo e
avaliacdo das atividades (tanto de pesquisa quanto de ensino) de forma

individual, individualista e solitaria. Superar essa forma de atuacéo também
pode ser processual [...] (PIMENTA; ANASTASIOU; CAVALLET, 2003, p.277).
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Quadro 9 - Materiais Curriculares e Recursos Didaticos

TEMA

= Mundo do Trabalho

» Ensino Médio Integrado

» Trabalho como Principlo Educativo

» Pesquisa como Principlo Pedagogico
» Praticas Interdisciplinares

= Papel do Professor

Pratica Pedagogica no Ensino Médio
Integrado

Interdisciplinaridade

Curriculo

» O Espaco Escolar

+ Projeto Integrador

« Fases do Projeto Integrador
» Instrumentos e Recursos

» Comunidade de Pratica
+ Pesquisa e Colaboragao
«+ Casos de Sucesso

ATIVIDADES

+ Leltura

« Atlvidade Diagnostica
« Atlvidade Reflexiva

» Foum

= Leltura

» Atlvidade Diagnostica

» Forum e Debate

= Relato de Experiéncias

» Andlise de Materlals

+ Leitura

= Analise de Atlvidade

» Planejamento de Atlvidade
» Debate e Forum

« Leltura
« Discussao

« Compartithamento de Materials

« Amblente

RECURSOS

= Textos
» Videos
« Fllmes
= Blog

Virtual

Aprendizagem (AVA)

+ Textos

« Videos

+ AVA

« Wabconferéncla

+ Textos
= \ideos
+ Fllmes
« AVA

« Webconferéncia
« Textos

« Links
« AVA
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Fonte: Autora.

5.5.1 As atividades desenvolvidas

Ao longo do curso foram desenvolvidas atividades (1) individuais - em que cada
aluno trabalha de forma auténoma; (2) participativas - em que os alunos discutem,
interagem pratica; (3) colaborativas - em que os alunos contribuem e socializam ideias
e materiais e; (4) avaliativas - nas formas diagnostica e formativa.

As atividades individuais estavam direcionadas para a elaboracédo de textos,
videos, quadros comparativos e analises. Ja, as atividades participativas envolveram
situagOes de discussdo em férum e encontros sincronos (Café Pedagdgico), além da
elaboracdo em conjunto de um roteiro para avaliagdo de Pl. As atividades
colaborativas envolveram situacdes para socializacdo de recursos e praticas. Todas
as atividades tiveram o acompanhamento, avaliacdo e parecer da formadora, e
compuseram, juntamente com as demais atividades participativas e colaborativas, a
avaliagdo individual de cada participante.

As situacdes de aprendizagem propostas foram contextualizadas e estiveram
sempre voltadas a uma reflexdo critica da realidade, a fim de que os cursistas
pudessem identificar os problemas e as lacunas, trazer as inquietac¢des e davidas para
discusséo com o grupo, expor as dificuldades encontradas, assim como as conquistas
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e, prever a partir das reflexdes praticas educativas mais integradoras.

Diante dessa prerrogativa de articulacéo, entre teoria e pratica, com vistas a
um carater transformador, e, tendo em vista ao constante discurso da instituicdo em
preparar para o mercado de trabalho e ndo para o mundo do trabalho??, a primeira
atividade consistia em uma avaliacdo diagndstica, com a finalidade de identificar o
entendimento dos cursistas quanto aos termos Mercado de Trabalho e Mundo do
Trabalho. Sendo assim, os participantes foram questionados com a seguinte pergunta:
"Antes de iniciar as leituras propostas para este eixo, queremos saber 0 que vocé
entende por: Mercado de Trabalho e Mundo do Trabalho. Os dois termos tém 0 mesmo
significado? Possuem correlacdo? Deixe aqui 0 seu entendimento acerca desses dois
termos."

Ao analisarmos a discussdo gerada, observamos que o entendimento dos
participantes era diversificado e misturado entre os conceitos.

Mercado de Trabalho: envolve as caracteristicas e perfis de cada profissional
com a ocupacgdo na qual esta envolvido. Nesse cenario, sdo observados
diversos fatores, como as caracteristicas psicossociais do profissional, e
como elas estéo alinhadas com o ambiente onde pleiteiam o trabalho. E um
conceito que vai muito além de um lugar ou empresa.

Mundo do Trabalho: esse termo ndo envolve caracteristicas do trabalhador e

da empresa, e envolve a descricdo de como sdo as ocupacbes de cada
profissional, independente de area ou formagdo (Formacéo, Al).

Em um conceito simples, mercado de trabalho é uma relagdo de oferta e
procura entre trabalho e trabalhadores, ja quando falamos em mundo do
trabalho a abordagem é um pouco mais complexa, podemos entender como
o esforco para atingir um resultado. A correlacdo dos conceitos se da,
em minha opinido, quando o individuo procura ndo apenas se qualificar para
se enquadrar no mercado de trabalho, mas em se preparar com
conhecimento e dominio do cenario ao qual vai se inserir. O individuo deve
buscar uma formacdo que Ihe proporcione capacidades técnicas para
enfrentar os obstaculos do mercado, mas também que Ihe possibilite
compreender o cenario a sua volta e se transformar, se adaptar, se
requalificar e assim atender as demandas que o mundo venha exigir
(Formacéo, C2, grifo nosso).

Nesta fala, € possivel identificar que a cursista considera o contexto social e as
interferéncias e até traz a transformacéo, mas essa, ndo como emancipagao, e sim

como atendimento as demandas do mercado de trabalho.

Se pensarmos que trabalho se refere ao exercicio de determinadas atividades

22 Em pesquisa ao site da instituicdo, foram encontrados 2.335 itens, para o termo mercado de trabalho
e 170 itens, para o termo mundo do trabalho. Disponivel em: http://www.fiems.com.br/resultado-
busca?busca=mercado+de+trabalho. Acesso em: 5 jun. 2020.

Disponivel em http://www.fiems.com.br/resultado-busca?busca=mundo+do-+trabalho. Acesso em: 5 jun.
2020.
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necessarias a vida e, portanto, significa realizar tarefas, um fazer humano -
constante e necessario. E, se pensarmos que mercado € o0 sitio onde
compradores e vendedores se encontram para trocar seus bens, podemos
enxergar o que € o mundo e o mercado do trabalho.

Assim, o mercado de trabalho é o universo que contrata, que paga salario,
que regula e formaliza a producdo e o mundo do trabalho é o universo das
atividades que podem/devem ser feitas.

Tanto o mundo quanto o mercado de trabalho podem ser formais ou informais
(Formacéo, A6).

Os dois termos nao possuem o mesmo significado, porém estdo
correlacionados. O mercado de trabalho estd mais orientado para a lei da
oferta e procura, onde trabalhadores buscam a sua sobrevivéncia. J4 o
mundo do trabalho é mais voltado para a qualificacdo do profissional, da
evolugédo tecnolégica e educacional que esta envolvida e isso faz com que
cada vez mais as pessoas queiram estudar, se atualizar para conquistar seu
espaco, mostrar seu valor. Os mais capacitados, aptos serdo disputados
neste mundo tdo competitivo, que é o mundo do trabalho. (Formacéo, A3)

A guestdo do Mercado de Trabalho €, também, evidenciada logo no inicio do curso,
durante a apresentacao dos alunos.
Como dito antes, ha quatro anos atras tive a oportunidade de ingressar no
Senai como instrutora extra-quadro e descobri 0 quanto essa atividade me
satisfazia...o quanto compartilhar minha experiéncia poderia ajudar aqueles

que foram como eu, que tinham muitas ddvidas, que n&do sabia como se
enquadrar em um mercado tdo competitivo (Formacéao, C 2).

Partindo desse diagnéstico, foi possivel acompanhar o crescimento e
desenvolvimento dos cursistas frente as tematicas trabalhadas e discussées
propostas. Isso vem ao encontro do que Imbernén (2010, p. 35) preconiza, de que a
reflexdo pratico-tedrica do docente deve partir de uma analise da pratica educativa,
gue lhes permita "examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento,
suas atitudes etc., estabelecendo de forma firme um processo constante de
autoavaliacéo, do que se faz e por que se faz".

Percebemos, também, que a concepc¢ao dos docentes foi mudando, conforme
foram realizadas as leituras dos textos, acesso aos videos e reflexdes propostas,
como é possivel observar nos seguintes discursos:

e Areflexdo sobre EPT:
E a educacgio que visa ndo apenas a prepara¢éo do aluno para o exercicio
da profissao para a qual se formou, mas também envolve uma formacgéo mais
abrangente, que envolve a autonomia intelectual, através da teoria, pratica,
inovacao e pesquisa envolvidas com a area de estudo. Isso proporcionara ao
aluno uma capacidade de, mesmo apds a formacgdo, continuar

desenvolvendo os estudos e aplica-los nas situagdes de trabalho (Formagéo,
Al).
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e O papel do docente:

Como professora, posso sim, contribuir para a transformacdo social e a
cidadania. Vale destacar aqui o que seria a transformacdo social e a
cidadania que esperamos ver ampliada com nossas aulas. No meu caso,
sempre penso que nossos alunos devem sentir-se seguros na busca de
novas e melhores oportunidades. A transformacao social, em um de seus
aspectos, seria exatamente a igualdade de oportunidades, a superagéo da
segregacao de oportunidades.

Quando atuamos honestamente frente aos nossos alunos, podemos fazé-los
ampliar a percepgdo e a visdo de mundo, nossa e deles.... Vou dar um
exemplo: em uma turma de mecénica, trabalhando leitura e interpretacéo de
textos e gramatica aplicada, posso enxergar a evolugdo dos meus alunos.
Eles, que antes, sentiam-se distantes da ortografia, da seméntica, dentre
outros, passam a perceber que € possivel compreender e assimilar os
contetdos de gramatica, da boa escrita e melhorar a performance de leitores.
Gosto de ler e analisar poemas no inicio de cada aula, e é lindo vé-los lendo
Baudelaire, Fernando Pessoa, Ferreira Gullar, Adelia Prado. Eles aprender a
gostar, porque aprender a ler, a refletir sobre o texto poético, aprender a
enxergar a arte possivel feita com palavras. Ouvi, meses depois de terminar
minhas aulas na turma, um aluno, no corredor do Senai, me dizer: professora
vou fazer um concurso. Nunca achei que podia fazer um concurso, mas com
suas aulas, eu vi que posso passar na prova.

Esta € uma situacdo que representa para mim, uma transformacao
(Formacéo, Al).

e Trabalho como principio educativo, dualidade entre formacdo geral e

formacdao profissional e a interdisciplinaridade.

No video, o professor José Pacheco abordou bastante a questdo da
integracdo entre as partes, inclusive no que diz respeito ao lado
social/cultural. Tracando um paralelo com o que eu ja desenvolvi, foi possivel
notar a diferenca social/cultural existente entre os alunos. [...] Envolvendo-os
na pratica e desenvolvendo o trabalho em grupo, eles poderdo ser bastante
estimulados social e culturalmente (Formagéo, Al).

A organizacao da producao industrial, baseada na padronizacéo das tarefas,
na separacdo entre planejamento e execucdo criou a atual divisdo do
trabalho que impera na grande maioria das empresas internacionais. [...]

Em analogia ao filme Tempo Modernos, uma obra prima cinematogréfica, e
de uma poténcia filoséfica extraordinaria, podemos sim dizer que o sistema
e modelo produtivo criado para impulsionar a producgado nas fabricas
foram reproduzidos e adaptados para o funcionamento das escolas. A
exemplo podemos dizer a divisdo em disciplinas e matérias estanques,
que ndo dialogam entre si, nem dialogam muitas vezes com a realidade
de vida dos alunos. A esteira reproduzida na escola, tal qual na linha de
montagem da fabrica, transforma o aluno em um ser passivo, treinado,
ensinado para funcionar no sistema produtivo.

Talvez a proposta de articular os eixos trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia possa atender a expectativas de uma educacdo que atenda as
mudancas do mundo (Formacéo, A6, grifo nosso).

Incorporar, a formacdo de docentes, o assunto do trabalho como principio
educativo, permite trazer aos cursistas uma reflexdo sobre como os mesmos podem

buscar dentro da instituicdo a superacao dessa dicotomia entre teoria e pratica. Moura
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(2014) destaca, que o curriculo da formacgéo de docentes precisa contemplar estudos

para a compreensao do significado econdémico, social, historico, politico e cultural, das

letras e das artes e que

uma pratica pedagdgica significativa decorre da necessidade de uma reflexao
sobre o mundo do trabalho, da cultura desse trabalho, das correlacbes de
forcas existentes, dos saberes construidos a partir do trabalho e das relagées
sociais que se estabelecem na producédo (MOURA, 2014, p. 99).

A prética educativa

Projeto

Observo que a integracdo acaba acontecendo de maneira espontanea no
desenrolar da execucéo.

Na pratica, observo um ritmo ainda muito tradicional, na formatacdo do
ambiente pedagdgico, na duracdo e sequenciamento das atividades. Nao
vejo muito espaco para liberdades e experimentacbes que seriam
necessarias para falarmos em criatividade e autonomia (Formacéo, A6).

Integrador

Esse curso de formagéo de docentes foi de bastante valia para mim. Como
eu sou docente do SENAI a pouco tempo, ainda nao tive a oportunidade de
trabalhar com projeto integrador e, por esse motivo, acredito que foi bastante
interessante poder conhecer as ferramentas, os métodos, as estratégias,
dentre outros fatores, que envolvem o projeto integrador.

Durante o curso, pude conhecer 0s instrumentos e recursos para a
elaboracdo de um projeto integrador, sendo que o Pitch Elavator e o Design
Thinking foram os que mais chamaram a minha atencdo. Sobre o Pitch
Elevator, foi possivel notar como é possivel descrever o trabalho de forma
sucinta e objetiva, e sobre a importancia da qualidade do video, enquanto
sobre o Design Thinking foi possivel perceber o quanto a pesquisa da opiniao
alheia pode ajudar no desenvolvimento do trabalho, destacando que
podemos buscar nas pessoas 0 que esta certo ou qual o problema, e assim
entdo buscar as solucdes para obter os resultados necessarios. Fazendo uma
comparacao com Trabalho de Conclusdo de Curso de graduacdo, percebi
que no Projeto Integrador é necessario existir uma sintonia entre docente e
aluno, além da possibilidade da prética e a busca incessante pela inovagéo.
Durante os cafés pedagdgicos, pude conhecer alguns colegas com quem
ainda ndo tive contato, além de conhecer as experiéncias de cada um e como
lidaram com a situacdo. Quando chegar o meu momento de conduzir o
projeto integrador, os conhecimentos aqui adquiridos e as experiéncias dos
colegas vao agregar bastante na hora da conducdo do Pl. Reiterando a
importancia da etapa da sensibilizagdo para fora, isso deve ser feito em todos
0s momentos entre todas as pessoas envolvidas no processo, além de
perceber que a pratica deve ser estimulada em todo o processo, desde as
aulas até o projeto integrador, existindo assim a maior possibilidade de
sensibilizacdo, engajamento e motivagéo por parte do aluno (Formacéo, A 1).

Quero muito elaborar um projeto e apresentar para a coordenacao
pedagdgica sobre como desenvolver projetos integradores de qualidade e
destaque, tanto para a instituicdo quanto para os alunos (Formacéao, A 3).

Cada vez mais aprendo sobre o Pitch, obrigada!! Preciso obter esses
conhecimentos a fim de melhorar cada vez mais o trabalho dos meus alunos
no Pl (Formacéo, A10).

Para nossa surpresa, pois ndo tinhamos a pretensdo de que nesse curto
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espaco de tempo, entre a implementacdo do produto e escrita da dissertacao,
pudéssemos colher os resultados das aprendizagens dos cursistas na pratica em sala
de aula, para tanto, recebemos o convite para assistirmos a uma banca de avaliacéo
de Projetos Integradores de alunos do curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizacao
(Figura 6), em que dois docentes/ cursistas demonstraram utilizar os aprendizados

obtidos em relacdo a avaliacéo de Projetos Integradores.

Figura 6 - Banca de Projeto Integrador

2021 d @ -

05 IH \rh Do cl a \rﬂ FECNICO EM

'ru-:u\uf:;lf
r1|"‘||"H ON-LINE DA:

}ﬂﬁ

ﬂ&%@?

Maise Sa (Vocé)

A3 3

DATA: 16 DE JULHO DE 2020 ?
1S 20H, VIA APLICATIVO MEET

Também na reunido (49)

Fonte: convite. Fonte: print de tela.

E, mesmo apo6s o término da formacao, ainda, houve cursista que entrou em

contato via WhatsApp, relatando dificuldade e solicitando orientacéo:

Oi, boa noite! Tudo bem contigo? Eu sou a ...

Desculpa mesmo se te atrapalho mas gostaria muito de uma opinido.

Estou com dificuldade em fazer com que os grupos gravem Pitch. Eles sabem,
ora ndo entenderam e me dizem que gravar assim, a distancia, dificulta muito
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o trabalho. O que faco nestes casos? Vocé tem alguma sugestdo de Pitch
para esta situacéo em tempos de pandemia? (Formagéo, A3).

A mensagem enviada pela docente (A3), mesmo que ainda voltada a técnica,
demonstra estar em processo, ao suscitar davidas, incertezas e experimentagao. Isso
confirma o que Imbernoén (2010, p. 87) diz em relacdo a mudanca de cultura arraigada
na profissao, de que essa requer "um periodo de experimentacdo e integracéo para a
mudanca, ou seja, experimenta-la na pratica diaria e deixar que se integre, interiorize,
nas proprias vivéncias profissionais”. O fato da docente buscar ajuda externa para
acompanhamento e repensar sobre a préatica € positivo, pois potencializa a troca de
experiéncias e demonstra continuidade no aprofundamento do estudo da teméatica em

guestéao.
5.5.2 Os materiais do curso

Ao longo do curso, buscamos utilizar diferentes materiais e recursos que
favorecessem a leitura, conexao de sons e imagens como: textos e artigos (Figura 7);
videos e links (Figura 8), e videos que pudessem aprofundar gradativamente os

assuntos previstos.

Figura 7 - Textos e Artigos

(@ Educacio Profissional Técnica Integrada ao ,
Ensino Médio: que aluno(a) queremos formar?

Maise Sa + 8 de mai. Editado as 8 de mai.

"Educacio Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio: que alunc(a) queremas formar?”, publicado no dia 08 de
abril de 2019, é um texte produzido pela equipe do projeto realizado pela Pré-Reitoria de Ensino (Proen) do Instituto

Federal do Espirito Santo (IFES), o “Proensing” gue, per meio da produgéo de textos, busca potencializar e orientar a
pratica educativa cotidiana em rede e contribuir para o fortalecimento da identidade politico-pedagdégica do IFES.

0 texto conduz os leitores para uma reflexfo sobre a Educago Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio, do
Instituto Federal do Espirito Santo mas & possivel fazermos uma reflexfo acerca da vivéncia e conhecimento de cada
um.

Leia o texto "Educagdo Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio: que aluno(a) queremos formar?” e responda
as perguntas da Atividade 2.

Disponivel em: https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Texto_Proensino_N_01.pdf. Acesso em: 28 de fevereiro de
2020.

Educacio Profissional Técni...

PDF
Vv

Fonte: Print de tela da sala de aula da formacéo.
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Figura 8 - Videos e Links

@ Video - Tempos Modernos :

Maise 53 - 3 de mai.

Disponibilizamos para vocé um fragmento do filme de Charlie Chaplin Tempos Modernos. Esse sera fundamental para
que possa realizar a atividade 3. Caso tenha interesse e dispenibilidade de tempo para assisti-lo, serd bem mais
interessante!

Deixamos também o link do Blog Café com sociclogia . com, do Professor Cristiano Bodart. L3 ele apresenta um
roteiro bem interessante para discutir o filme Tempos Modernos.

Charlie Chaplin Tempos Mod... E}?ﬂfﬁg@%ﬂ, :-'] Roteiro para discutir o filme ...
Video do YouTube 4 minutos f— = https:/fwww.cafecomsaociclogia....

Comentarios da turma

Fonte: Print de tela da sala de aula da formacéo.

Contudo, observou-se que houve varios comentarios sobre os materiais,
atividades, leituras, reflexdes e aprendizados, que acabavam trazendo um retorno a
formadora, quanto ao interesse dos mesmos com 0S assuntos propostos, e com a
gualidade do material selecionado.

Excelente video. Definir problemas a serem observado/estudado a partir da
complexidade dos fendmenos da sociedade (Formagéo, A6).

Utilizo os exemplos deste filme desde sempre nas minhas aulas. O
comparativo do antigo com o atual, a forma de trabalho e toda a mudanca
alcancada até aqui sempre serdo motivos para reflexao, ele é muito bom e
muito importante! (Formacéo, A3).

Excelente palestra. Reflexdes importantes (Formacéo, A6).

[...]. 0 acesso aos conteudos tedricos disponibilizados durante o curso me
fizeram ampliar os conhecimentos sobre o ensino técnico. Pesquisar, analisar
as ideias que séo propostas faz com que o orientador/instrutor tenha mais
acesso aos alunos e estes queiram realizar os trabalhos com mais qualidade
e inovacao (Formacéao, A3).

Abri uma pasta no drive para o material do curso pois avalio que ele sera util
em momentos futuros (Formacao, A6).

Além dos comentarios da turma, realizados apds o acesso do material, este

também foi referenciado na avaliacao do curso:

Material de apoio super didatico, indicacdo de videos e textos bem
direcionados (Formacéo, A3).

Conteudo excelente, reflexdes muito boas. [...] as leituras ampliam nossa



126

compreensao (Formagéo, A6).

Além dos materiais dispostos pela formadora, os cursistas também foram
direcionados a realizar pesquisas, utilizar documentos institucionais e socializar
materiais com a turma, que fossem pertinentes. O interesse, em realizar as atividades
e fazer consulta em documentos institucionais, pode ser identificado mediante
algumas mensagens enviadas pelos cursistas a formadora:

Boa tarde, Maise. Eu ndo tenho nenhum projeto pedagégico aqui comigo.
Provavelmente conseguirei na semana que vem. H& algum problema eu

postergar a entrega dessa atividade em uma semana? Muito obrigado
(Formacéo, Al).

Bom dia! Hoje a tarde vou me organizar e colocar as atividades em dia.
Material muito bom, estou gostando bastante! (Formacéo, A10).

Diante das falas dos cursistas, inferimos que os materiais e situacfes de
aprendizagem incentivaram a leitura, analise, reflexdo, didlogo, pesquisa e o carater
continuo da construcdo de conhecimento pelos docentes, levando-os a aplicarem o

que aprenderam nas aulas com seus alunos.

5.6 Comunicacado e mediacdo pedagodgica

Como ja descrito, no subitem 5.2 - "A modalidade da formag¢&o", utilizamos um
Ambiente Virtual que propiciasse a interatividade e a multidirecionalidade de forma a
permitir a comunicacao entre formadora e os cursistas; os cursistas e a formadora; e
0S cursistas entre si. Assim, 0s processos de comunicacdo mediados pelas
Tecnologias Digitais de Comunicacéo e Informacao possibilitaram o estabelecimento
de um espaco que nao fosse unilateral, em que s6 a formadora falasse e/ou de escuta;
mas sim, um espagco para que Vviabilizasse a aprendizagem dos cursistas
individualmente e colaborativamente, em que pudessem se comunicar, participar,
discutir, revelar questdes ocultas, publicar e partilhar valores, documentos,
conhecimentos e experiéncias para (re)construir sua praxis. Para Kuenzer (2016),

as tecnologias sdo novas formas de mediacdo entre o ser humano e o
conhecimento, e seu uso na pratica pedagogica, com base nas categorias do
materialismo histérico, podera estimular o desenvolvimento de identidades

comprometidas com a construcdo de relagbes sociais e produtivas mais
justas (KUENZER, 2016, p.21).
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Dessa forma, o curso foi planejado para que 0s cursistas atuassem nao como
receptor de informacgdes e conhecimentos tedrico-metodologicos mas de forma que
pudessem desenvolver o pensamento critico e (re)construir o conhecimento para que
possa

planejar e executar sua pratica pedagégica a partir de seus proprios
conhecimentos, produzir seu préprio material didatico, etc. Desse modo, a

pesquisa como principio pedagdgico contribui para a dimensao intelectual do
professor (MOURA, 2014, p. 97).

Moura (2014) alerta para a necessidade de que os docentes compreendam o0s
sentidos do trabalho como principio educativo: o histérico (como categoria econémica
e praxis produtiva, na participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho
socialmente produtivo), e o ontolégico (como praxis humana, na mediacdo entre o
homem e a natureza e com os outros homens na produgéo de conhecimentos).

Sendo assim, esse foi o inicio das discussfes propostas para que se
propusesse um curriculo integrado com praticas que favorecam essa integracédo e,
para isso, a formadora teve um papel para além da estruturacédo do curso, selecéo
dos materiais e organizacdo do ambiente, que foi 0 de orientar, provocar os debates,
discorrer sobre determinados assuntos, ler e dar devolutiva aos alunos das atividades
realizadas, questionar os alunos e avaliar, ou seja, de atuar enquanto mediadora
desse processo de aprendizagem. Partimos, entdo, do conceito de mediacéo proposto
por Hoffmann (2013, p. 102), de que essa "é interpretacdo, dialogo, interlocucéo,
desafios intelectuais significativos ao longo do processo educativo".

A comunicacao assincrona foi estabelecida nos féruns e mensagens, por meio
do ambiente online, via e-mail e uso do aplicativo WhatsApp. Os féruns foram criados
e organizados de acordo com a teméatica em discussao, assim como, também, foi
disponibilizado em cada eixo tematico um férum tira dividas para que os cursistas
pudessem colocar questionamentos, duvidas e sugestdes, caso tivessem. Pelo gmail
foi possivel encaminhar os avisos para a toda a turma e, especificamente, para
determinados alunos, quando necessario.

As ferramentas foram imprescindiveis para a comunicagdo entre formadora e
cursistas e vice-versa, nos momentos de orientagcéo e devolutiva das atividades.

Data de elaboracao da situacéo de aprendizagem é estimada. Nao me lembro
exatamente o dia (Formacéo, Al).

Este € o meu primeiro video. Espero que tenha dado certo. Vamos
melhorando (Formacéao, A6).
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Eu ainda esqueci de comentar no video sobre o céalculo de porcentagem que
foi utilizado em um dos tépicos de qualidade (Formacao, Al).

Ja, a comunicacdo sincrona foi realizada nos encontros intitulados: Cafés
Pedagdgicos, que com uso da ferramenta Meet, do Google, permitiu que a formadora
e cursistas, mesmo em localidades diferentes, pudessem além de ver e ouvir cada
participante, também participar das discussoées, ter acesso ao material compartilhado
e complementar a comunicacao pelo chat. Os cafés pedagdgicos foram marcados,
antecipadamente, sendo o convite enviado via AVA ao e-mail do aluno, com solicitagao
de confirmacé&o de participagcédo ou ndo. Diante da alteragc&o na rotina de trabalho dos
docentes, esse recurso foi bem importante, pois, pudemos fazer a adequacao de dia
e horario, quando houvesse a impossibilidade de participacdo de algum cursista. Aléem
da data e horario, no corpo do convite, foi inserido um texto contendo a tematica a ser
discutida, e o material para a leitura prévia.

O papel da formadora foi de fazer a abertura, discorrer sobre o tema, manter o
foco da discussdo dos alunos, estabelecer um dialogo reflexivo, promover um
ambiente de confianca, assegurar a interacdo e a participacao de todos e dar subsidio

tedrico as discussdes e duvidas dos alunos (Foto 2).

Foto 2 — 1.° Café Pedagdgico (esquerda) e 2.° Café Pedagdgico (direita).

Fonte: Acervo da autora.

Sendo assim, as atividades desenvolvidas tiveram uma intencionalidade e
foram estruturadas de forma que 0s cursistas tivessem espaco para reflexao, didlogo

e participacdo, a partir de uma tematica que fizesse parte do coletivo e do contexto, e
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gue refletisse na prética.

5.7 Avaliacéo e resultados

A avaliagcdo é uma etapa, que fez parte do processo de implementacdo do
produto educacional, e esteve voltada ndo somente a avaliacdo do quanto a formacao
contribuiu para o desenvolvimento dos cursistas, mas, também, de avaliar a formacao

em si.

5.7.1 A avaliagcao dos cursistas

Como ja haviamos abordado, no subitem "6.5.1 - As atividades desenvolvidas",
uma das atividades previstas, dentro do processo geral de conducdo da acéo, foi a
avaliacdo. Partimos do entendimento, de que a avaliacdo faz parte do processo de
ensino e de aprendizagem, é continua, dindmica e nao linear, tem natureza e requer
intervencdes diferentes, por isso, ao longo da formacédo, englobou situagdes para
diagnosticar o conhecimento prévio dos cursistas, contribuir para a aprendizagem,
mapear o desenvolvimento de cada cursista ao longo da formacdo e, assim,
simultaneamente, identificar se as aquisicbes objetivadas pela formacdo foram
desenvolvidas.

Dessa forma, trabalhamos com as trés funcbes da avaliacdo, conforme
abordadas por Hadji (1994), a saber: diagnéstica (antes da formacédo), formativa
(durante a formacao) e somativa (depois da acdo da formacdao).

A avaliagéo teve como finalidade pedagdgica trazer a consciéncia dos cursistas
o desenvolvimento do seu processo de aprendizagem, e, a formadora, informacfes
gue contribuissem para a regulacdo e ajuste das atividades e estratégias que
auxiliasse os alunos em suas dificuldades, os instruisse e os conduzissem ao éxito.

Assim, a avaliacdo formativa, continua, como diz Hadji (2001) situada "no
centro da acdo de formacao", foi de extrema importancia para ajudar os alunos a
progredirem. Segundo Hadiji (2001),

[...] uma avaliacéo formativa informa os dois principais atores do processo. O
professor, que sera informado dos efeitos reais de seu trabalho pedagégico,
podera regular sua agdo a partir disso. O aluno, que ndo somente sabera

onde anda, mas podera tomar consciéncia das dificuldades que encontra e
tornar-se-a4 capaz, na melhor das hipoteses, de reconhecer e corrigir ele
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préprio seus erros (HADJI, 2001, p.20).

Ainda em Hadji (1994), a avaliacdo formativa possui um certo numero de
funcdes anexas:
- Seguranca: consolidar a confianga do aprendiz em si proprio;
- assisténcia: marcar as etapas, dar pontos de apoio para progredir;
- feedback: dar, o mais rapidamente possivel, uma informagéo Util sobre as
etapas vencidas e as dificuldades encontradas;

- didlogo: alimentar um verdadeiro dialogo entre professor/ aprendiz, que seja
fundamentado em dados precisos (HADJI, 1994. p.64).

A avaliacdo do desempenho dos participantes foi realizada de forma continua,
alinhada com os objetivos do curso, por meio do acompanhamento e da orientacao
de atividades concretas e diretamente observaveis (realizacdo de quadro comparativo,
analise do projeto pedagogico do curso, atividades reflexivas, atividades diagndsticas,
participacdo nos debates e discussfes, realizacdo de pesquisas), 0 que propiciou
avaliar o percurso individual de cada cursista e seu processo de construgdo do
conhecimento e ainda poder dar subsidios para que esses pudessem avancar. Para
isso, o papel da formadora foi fundamental, no sentido de realizar acbes que
envolvessem, ler as atividades dos alunos, dar retono individual para cada atividade,
guestionar, sugerir, expor, interagir, propor, argumentar, entre outras.

As mensagens, contendo as devolutivas, orientagbes e conversas com 0S
cursistas, assim como as atividades postadas (versdes: original e atual) ficaram
registradas, no Ambiente Virtual, o que facilita na verificacdo do percurso individual.

A Ultima atividade avaliativa dos cursistas consistiu na elaboracéo de relatério
individual, trazendo as reflexdes obtidas ao longo da formacéao.

N&o se tratou de uma certificacao institucional, mas, de uma certificacéo de
participacdo no curso. Para essa, 0s participantes tinham que realizar e ter um

aproveitamento de no minimo 70% das atividades propostas.

5.7.2 A avaliagao da formacéao

Além da avaliacdo de desempenho dos participantes, foi realizada, também, a
avaliacdo da formagdo como um exercicio de contraposi¢ao entre a estrutura proposta
e a sua implementacao, de forma a mapear se os objetivos estabelecidos foram ao
final alcancados. Nessa perspectiva, foi aplicado no fim da formagcdo um questionario

com questdes fechadas e abertas, de forma a caracterizar o grau de satisfacdo dos
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cursistas com o curso, 0 que nos permitiu refletir e identificar as possiveis melhorias
na proposta de formacao para as turmas futuras.

As questdes propostas visaram identificar a experiéncia do aluno no curso e se
essa contribuiu para a sua atuagdo docente, o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(organizacdo, acesso e usabilidade), o curso em si (estrutura, organizacao, tematicas,
conteudo, materiais, atividades propostas), a interacdo e interatividade e o
desempenho da formadora. Assim, apresentamos uma sintese dos resultados obtidos
com os trés docentes concluintes da turma, e algumas falas registradas nas questdes
abertas.

De resposta ao questionario aplicado, 100% dos participantes consideraram a
participacdo na formacéo valida para a atuacao docente; 100% afirmou que o curso
possibilitou momentos para interagdo com os demais colegas de turma; 100%
recomendaria o curso para outros colegas que atuam na EPT.

Esse curso de formacéo de docentes foi de bastante valia para mim. Como
eu sou docente do SENAI a pouco tempo, ainda néo tive a oportunidade de
trabalhar com projeto integrador e, por esse motivo, acredito que foi bastante
interessante poder conhecer as ferramentas, os métodos, as estratégias,

dentre outros fatores, que envolvem o projeto integrador. Adquiri experiéncia
e poderei aplicar ndo s6 no PI, como durante as aulas (Formacao, Al).

Melhorar meu trabalho diante da UC Projeto Integrador e ter uma visdo mais
ampla sobre como desenvolver atividades que realmente possam surtir
efeitos diante de ideias promissoras. Conteldo enriquecedor, pretendo
colocar em prética a partir de agora (Formagcéo, A3).

Porque acredito na integracdo, na sinergia necessario na formacao escolar
dos alunos. As leituras ampliam nossa compreensao (Formacéo, A6).

Gréfico 7 - Satisfacdo com o Curso
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Fonte: Resposta Avaliacdo da Formacao (2020).
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Os cursistas apontaram como trabalhados os seguintes assuntos:

Formacao do aluno para o exercicio da cidadania e preparacéo para o Mundo
do Trabalho (Formacéo, Al), (Formacéo, A6).

Curriculo integrado (Formagéo, Al), (Formacéao, A6).

Planejamento e desenvolvimento de situacdes de aprendizagem do Pl de
forma interdisciplinar (Formagéo, Al), (Formacao, A3), (Formacéo, A6).

Articulagdo e aproximacao do aluno com as problematicas da comunidade e
com a industria (Formagéo, Al), (Formacéo, A3).

Etapas do Projeto Integrador (Formagéo, Al), (Formacéo, A3).

Acompanhamento, orientacdo e avaliagdo dos alunos no decorrer do
desenvolvimento do Pl (Formagé&o, Al).

Desenvolvimento de pesquisa aplicada (Formacéo, A3).
Orientagdo dos alunos para a elaboracéo de Banners (Formagéo, A3).
Instrumentos e recursos (Pitch, Canvas, Design Thinking) (Formacéo, Al).

Orientagdo dos alunos para a elaboracdo do pré-projeto e projeto final
(Formacéo, Al).

Orientagdo dos alunos quanto as Normas da ABNT (Formacéo, Al),
(Formacéo, A3), (Formacdo, A6).

Orientagédo dos alunos quanto a elaboracdo de Artigos (Formagcéao, Al).

Realizacéo de atividades extra-classe (seminarios, visitas técnicas, circuito
de palestras) (Formacédo, Al), (Formacéo, A3), (Formacao, A6).

Orientacgédo para realizacéo dos prototipos (Formacao, Al), (Formagéo, A3).

Os cursistas, também, reconheceram a importancia dos encontros promovidos
nos Cafés Pedagdgicos, mostrando que esses foram significativos. Isto pode ser

identificado, por meio de relatos:

Durante os cafés pedagdgicos, pude conhecer alguns colegas com quem eu
ainda ndo tive contato, além de conhecer as experiéncias de cada um e como
lidaram com a situacdo. Quando chegar o meu momento de conduzir o
projeto integrador, os conhecimentos aqui adquiridos e as experiéncias dos
colegas vao agregar bastante na hora da conducdo do Pl. Reiterando a
importancia da etapa da sensibilizagdo para fora, isso deve ser feito em todos
0s momentos entre todas as pessoas envolvidas no processo, além de
perceber que a pratica deve ser estimulada em todo o processo (Formacao,
Al).

Acho que poderiamos dedicar mais tempo para essas reunides e inclusive

apresentar modelos de Pl ou materiais que poderiam complementar os
conteudos, esclarecer dividas naquele momento (Formacgao, A3).

Cabe, também, registrar que o docente (B1) ndo realizou nenhuma outra
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atividade proposta no curso, mas participou dos dois Cafés Pedagdgicos marcados.

Quando perguntados, se havia alguma discussédo e/ou tematica que gostaria
gue tivesse sido trabalhada, ao longo da formacdo, apareceram assuntos que
envolvesse a arte e filosofia.

Talvez algumas questdes de subjetividades, como artes, cultura, ética
(Formacéo, A6).

Assim, em relacdo as sugestdes, observamos que ao final, ainda, tinha cursista
sentindo a necessidade de realizacdo de mais encontros sincronos, de um trabalho
mais individualizado, de acompanhamento, orientacdo, de modelos e técnicas
didaticas. Dessa forma, evidenciamos que a formacéo critica e reflexiva é ainda um
desafio e uma construcdo a ser feita para que os docentes possam assumir uma
postura problematizadora.

Na verdade eu gostaria de ter tido a oportunidade de exibir meus projetos
para que 0 grupo ou a propria orientadora pudesse fazer as observacfes

necessarias, me auxiliar na pratica como proceder diante de um trabalho
escrito, por exemplo (Formacéo, A3).

Os cursistas, também, manifestaram o grau de satisfacdo com o Ambiente
Virtual de Aprendizagem, organizacédo, material didatico e situacfes de aprendizagem
propostas no curso (Grafico 8).

Na visdo dos cursistas, o material, as reflexdes e a possibilidade de aplicagao
dos conhecimentos aparecem como aspectos positivos do curso:

Conhecimento a respeito do Projeto Integrador, ja que a minha experiéncia

era apenas de ouvir falar no ambiente de trabalho. Adquiri experiéncia e
poderei aplicar ndo s6 no Pl, como durante as aulas (Formacé&o, Al).

O tema, o material disponibilizado. Conteldo excelente. Reflex6es muito
boas, as leituras ampliam nossa compreenséo (Formacéo, A 6).

As reflexdes sobre as praticas pedagdgicas sdo muito importantes.
Igualmente importante, € manter-se em constante formagao, com novas
aprendizagens (Formacéo, A6).

Material de apoio super didatico, indicacdo de videos e textos bem
direcionados (Formagéo, A3).

E, como aspecto negativo e/ou dificuldades encontradas, foram apontados:
Talvez as atividades para gravar videos. No meu caso, na Unica vez que
gravei, tive dificuldade de me adaptar a uma posi¢cdo adequada (Formacéo,
Al).

Talvez a leitura dos textos que considerei mais longos (Formacao, Al).
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Gréfico 8 - Ambiente Virtual, Material Didatico e Atividades
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Fonte: Resposta Avaliacdo da Formagéo (2020).

A carga horéria e o periodo de oferta do curso, também, foram pontos de
avaliacdo, por parte dos cursistas (Grafico 9).

Grafico 9 - Carga Horéria e Periodo de Oferta
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Fonte: Resposta Avaliacdo da Formagéo (2020).

De forma generalizada, a carga horaria, o tempo para a realizagdo do curso e
o periodo de oferta, foram aspectos que apareceram em varios comentarios, ao longo
do curso, e na avaliacao de reacdao:

Talvez o pouco tempo de duracéo do curso (Formacéo, A6).
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Para mim, o curso foi curto levando em conta a quantidade de material
compartilhado (Formagéo, A3).

S6 conciliar tempo para dedicar as leituras e atividades. Conciliar com o
trabalho, desde o fim do recesso (Formagéo, A 6).

Organizacéo do tempo. Infelizmente estive envolvida com muitos projetos ao
mesmo tempo e isso impossibilitou meu acesso com frequéncia ao curso
(Formacéo, A 3).

Quando perguntados se eles recomendariam o curso para outros docentes da
EPT, 100% dos cursistas deram resposta afirmativa e justificaram dizendo:
Pelo conhecimento adquirido e pela comunhdo com outros colegas
(Formacéo, Al).

Porque no Senai CG o Projeto Integrador pode ser mais fortalecido e
integrado. Porque amplia a compreensdo do nosso porgue e como integrar
(Formacéo, A 6).

Precisamos ampliar a visdo de Projeto Integrador e todos os envolvidos
deveriam ter acesso a este curso (Formacéo, A 3).

Destacamos que, esses dados nos remetem a pensar que, embora, houvesse
demanda espontanea para o curso, com abrangéncia para quatro localidades
diferentes, com prévio conhecimento da estrutura, curriculo, teméticas, chama a
atencao a baixa adesdo. Nesse, um aspecto importante a ser considerado é que 0s
docentes, para realizar um curso oferecido pela propria instituicdo, ndo possuem
incentivo, tais como: cedéncia de horario para estudo, critério para enquadramento no
plano de carreira, aumento salarial 0 que nos faz refletir se essas condi¢cdes de nao
valorizag&o social da profiss&o néo trariam reflexos e, possivelmente, estariam ligadas
a pouca atratividade desses docentes em participar de um processo de formacao
continuada.

Assim, as reflexdes, mensagens, questionamentos e relatos representaram
nao apenas uma contribuicdo para a pesquisa de identificacao do perfil dos docentes,
mas, uma oportunidade de reflexdo a respeito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
das conquistas obtidas, desafios e momentos marcantes com 0s seus pares e alunos,
da exposicdo das duvidas e dificuldades vivenciadas na atuacdo docente e na
producdo de novos materiais. Ao trazer seus conhecimentos prévios, realizar leituras,
produzir textos, relatar experiéncias vividas e discutir com 0s pares, 0S cursistas
refletiam sobre a prética, e modificavam-se como sujeitos sociais.

A avaliacdo feita, quanto ao trabalho com a primeira turma concluinte, &
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bastante positiva, e apontou alguns ajustes para melhoria do curso, quanto ao
aumento do periodo, proposicao de mais momentos sincronos, avaliacdo de casos de
projetos integradores em andamento e apresentacao de resultados das praticas por
todos os participantes.

A turma piloto, do curso de Formacao de Docentes: Projeto Integrador na EPT,
foi uma experiéncia com tempo determinado e para um publico em especifico, com
caracteristicas integradoras e de reflexdo sobre a acdo na acdo e que, a partir de

agora, poderd ser utilizada com outros grupos na formacao de docentes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacao intitulada "De bacharéis a docentes: uma proposta de
formacdo a docentes da educacdo profissional do SENAI - MS", emana de um
estranhamento inicial ao identificar dificuldade de alguns docentes em realizar uma
pratica pedagdgica contextualizada, interdisciplinar, baseada em problemas e de
forma colaborativa nos cursos de Habilitacdo Técnica de Nivel Médio do SENAI - MS.
Diante de tal situacdo surgiram as primeiras indagacdes: quem de fato eram esses
docentes? Quais eram seus saberes, fazeres, motivos e percurso profissional até
chegarem a docéncia? Como ocorreu o processo formativo? Essas davidas, foram o
ponto de partida para estudar e aprofundar sobre a trajetoria pessoal e profissional
desses docentes, 0s processos pelos quais articulam, desenvolvem e refletem suas
praticas no exercicio da docéncia da EPT. Contudo, originou-se a hipétese de que a
pratica educativa desses docentes bacharéis, em detrimento da auséncia de uma
formacédo pedagodgica sistematizada, € desenvolvida, a partir de sua experiéncia
escolar e de seu conhecimento pedagdgico tacito, baseado na experiéncia cotidiana
do trabalho e, portanto, sem fundamentacéo tedrica, o que dificulta o desenvolvimento
de uma pratica integradora.

Tendo como base reflexiva de que o exercicio da docéncia exige nao somente
o dominio de técnicas e conteudos formativos, mas, também, a mobilizacao de véarios
saberes da acao pedagodgica, o problema de pesquisa estava em identificar fatores
gue dificultam o desenvolvimento de uma pratica integradora pelos docentes
bacharéis que atuam nos Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI — MS. Iniciamos
entdo, 0 nosso caminho e trajetéria de pesquisa tracando os objetivos de forma a
conduzir esse processo investigativo, sendo o objetivo geral desenvolver um
programa de formacéo continuada, de carater colaborativo, para docentes bacharéis
de quatro Unidades Operacionais do SENAI — MS, que atuam na Unidade Curricular
Projeto Integrador, com vistas a uma formacgéao integradora das variadas ciéncias da
educacéao bésica e profissional. Tal objetivo foi desdobrado em objetivos especificos,
relacionados com as questdes norteadoras explicitadas no inicio e que, alinhadas as
tematicas Educacdo Profissional e Tecnologica, formacdo de docentes, curriculo
integrado, interdisciplinaridade e projeto integrador direcionaram a pesquisa do ponto
de vista tedrico e metodologico.
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O objetivo especifico inicial era compreender o perfil dos docentes que atuam
nos Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI - MS, considerando a trajetéria
formativa e de trabalho. Esse foi atendido mediante a obtencédo das informagdes
coletadas com a aplicacdo do questionario junto aos participantes e que ao
realizarmos o tratamento e analise dos dados puderam caracterizar a identidade dos
docentes.

O segundo objetivo, de analisar as acdes e estratégias utilizadas pelo SENAI -
MS para a formacdo continuada dos docentes que atuam na Unidade Curricular
Projeto Integrador, foi contemplado por meio da investigacdo dos documentos
institucionais e dos dados oriundos do questionario, em que pudemos identificar, que
0 SENAI possui um programa de formacdo de docentes instituido e consolidado,
inclusive com a oferta de Especializacdo em Docéncia na Educacao Profissional e
Tecnologica, o que evidencia a existéncia de acdes pensadas para o desenvolvimento
profissional. Os resultados apontaram também aos baixos indices de adesé&o e ao fato
de que a maioria dos cursos sdo na modalidade a distancia sem a mediagdo de um
formador, o que pouco contribuem para que os participantes a troquem experiéncias,
debatam e dialoguem sobre a praxis pedagogica

Quanto ao identificar as dificuldades enfrentadas pelos docentes para a
elaboragdo do planejamento e execucédo da Unidade Curricular Projeto Integrador,
previsto no terceiro objetivo, os dados obtidos na aplicacdo do questionario e mediante
as falas registradas ao longo da acédo interventiva, nos indicaram que planejar e
desenvolver situacdes de aprendizagem interdisciplinar é ainda um desafio aos
docentes e, para que isso seja superado, algumas atividades pedagogicas precisam
ser revistas de forma a promover o planejamento integrado, formacéo de docentes,
leitura e discussdo dos documentos institucionais, reunifes para discussdo e
organizacéo interna, quanto a conducédo das atividades.

Elaborar e propor um modelo de formagédo a ser implementado com os
docentes, com o uso de ambiente virtual para a disponibilizacdo de materiais didaticos
e colaboracao entre os pares, tendo como principio norteador a formacéo integral dos
alunos e a pratica reflexiva dos docentes, bem como analisar os possiveis efeitos das
acOes implementadas com a formacdo proposta na melhoria da pratica docente,
previsto no quarto objetivo especifico, foi posto em pratica com o curso "Formacao de

Docentes: Projeto Integrador na Educacéao Profissional e Tecnoldgica". Esse, ndo pela
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via do trabalho individual, mas coletivo e dialégico, oportunizou aos docentes
participantes da pesquisa reflexdes sobre a EPT - seus fundamentos conceitual,
tedrico e metodoldgicos para uma educacao integrada, de forma a pensar o que fazem,
enquanto o fazem, para que mesmo diante dos conflitos e contradigbes existentes,
vislumbrem formas de romper e/ou superar a dicotomia existente entre teoria e pratica
e, educacéo geral e educacao profissional.

O quinto e Ultimo objetivo analisar os possiveis efeitos das acdes
implementadas com a formacao proposta na melhoria da pratica docente, foi atendido
e pode ser evidenciado ao longo e final da formacdo mediante as falas e relatos dos
cursistas assim como no resultado positivo do questionario de reagcdo em que apontou
satisfacdo com o curso.

Durante o trajeto, deparamo-nos com um contexto, em que a maioria dos
docentes nao sao licenciados e advém de diferentes formacg6es do bacharelado, como:
engenharia, administracdo, contabilidade, economia, arquitetura, logistica,
enfermagem, entre outras - grande parte desses profissionais, além da graduacao,
possui pos-graduagdo lato sensu, em programas de especializacdo, e poés-
graduacdes stricto sensu, em programas de mestrado e doutorado, em areas de
conhecimento especifico o que lhes possibilita uma sélida formacgéao tedrica, porém,
com pouca ou nenhuma referéncia pedagogica. Nosso estudo demonstrou que as
falas e relatos evidenciaram uma pratica, a partir do conhecimento adquirido na
graduacdo, e no desenvolvimento das experiéncias cotidianas, revelando que a
dificuldade desses docentes bacharéis em desenvolver uma pratica integradora €
decorrente ndo sO pela falta de formacdo pedagogica, mas, também, pela
necessidade de um entendimento maior sobre as bases e fundamentos da EPT, de
gue ndo ha préatica sem teoria e nem teoria sem pratica, ou seja, praxis e de que séo
necessarios momentos coletivos dedicados para planejamento, estudo, dialogo,
compartilhamento de experiéncias, materiais, pesquisa e autoria.

Cabe ressaltar, que muitas concepg¢des que possuiamos foram se modificando
no decorrer da pesquisa, em decorréncia de que, para além da observacéo, a analise
mais agucada dos documentos institucionais, as informacdes e interpretacdo dos
dados revelados na aplicacdo da pesquisa e do produto educacional, a compreensao
das relag@es, estruturas e forma de organizagéo internas da instituicao, contribuiram
para evidenciar a pluralidade de trajetérias percorridas pelos bacharéis até se

tornarem docentes, assim como, pelos saberes e fazeres pedagogicos desenvolvidos
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por esses na atuacao de Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI - MS.

N&o tivemos a pretensdo de apresentar um modelo de formacéo, indicar
solucdes para os problemas ou quica trazermos uma “caixa de ferramentas”, quem
sabe formula mégica, para que os docentes pudessem utilizar e desenvolver em sala
de aula, mas sim proporcionar situacdes em que esses voltassem o olhar para a sua
pratica sob um outro aspecto até entdo nao experenciado: o reflexivo. Assim, a
"Formacao de Docentes: Projeto Integrador na Educacéao Profissional e Tecnolégica"
ndo se reduziu a um conjunto de técnicas, métodos e regras para a atuacdo com
projetos integradores mas uma oportunidade para que coletivamente os docentes
pudessem analisar e compreender a EPT e, a partir dai debater, questionar, propor
novas ideias, apontar perspectivas e intencdes, interagir e socializar com os pares e,
se permitir a autoria.

A pesquisa teve inicio com a elaboracao do tracado da rota a ser seguida (sem
desvios) para que a “viagem” pudesse ser realizada com sucesso € no menor tempo
possivel mas essa, ndo ocorreu tal como previstal No meio do caminho a estrada
MOostrou-nos ser sinuosa e por vezes até sem saida, como um labirinto, obrigando-
nos a voltar, recuar e até mudar de rota. Passamos também por situacdes
imprevisiveis de intempéries e literalmente de um momento pandémico que atrasaram
0 NOSSO cronograma mas ndo nos impediram de aguardar o tempo certo para retornar,
ajustar o tracado e continuar a caminhada. Assim, o caminho e trajetoria da pesquisa
sofreu limitacdes de duas vertentes: intrinseca (relacionada com a pesquisadora) e
extrinseca (relacionada a questdes externas).

No que se refere a vertente intrinseca, a ocorréncia de demissdo um més antes
do inicio da aplicacéo da pesquisa, foi um fator dificultador na mobilizagcdo do publico-
alvo assim como administrar simultaneamente os varios papéis que envolveram o
processo da pesquisa, desenvolvimento e implementagao do produto. O maior desafio
enfrentado, no decorrer da pesquisa, esteve na vertente extrinseca, principalmente,
pelo contexto histérico e social, ao qual este estudo se passou “a pandemia de Covid-
19”. Pandemia essa, que repercutiu ndo somente na area da saude, mas, também,
impactou fortemente nos aspectos sociais, econémicos, educacionais, politicos,
trabalhistas, culturais e historicos. Mesmo diante das adversidades que afetaram
diretamente a comunicagdo e mobilizacdo com o publico-alvo da pesquisa, um fato
positivo e que merece ser evidenciado foi a opcao pelo uso de Tecnologias Digitais de

Comunicacdo e Informacdo que além de reduzir a distancia geografica dos
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pesquisados, tornou possivel a realizacao de todas as etapas previstas.

Entendendo que o caminhar é continuo, faz parte de um processo de
desenvolvimento, formacdo e transformacdes, nem tudo que acaba tem final ou
guando chegamos ao final ja estamos prevendo novas “viagens”, apontando-nos que
ainda ha percursos, estudos e pesquisas em aberto, a caminhar e seguir.
Reconhecemos, portanto, que esta pesquisa possibilitou resposta para as indagacoes
iniciais e que se propunha mas que, no transcorrer das investigagcdoes, novas
inquietacdes e possibilidades de movimento foram surgindo.

Ao pensarmos em formacdo ainda nos perguntamos: Como as acbes de
formacdo sdo pensadas e realizadas? Como sdo divulgadas aos docentes? A
participacdo nas formacdes é de livre e espontdnea vontade ou realizada mediante
indicagdo dos gestores e regras da instituicdo? Ha rotinas de planejamento,
acompanhamento ao longo e pés formacédo? H& monitoramento para atendimento as
necessidades e prioridades dos docentes de cada Unidade de Ensino? Por que o
volume de inscricdes e/ou participacdes em formacdes aligeiradas tém se sobressaido
em relagéo as formagdes que demandam mais tempo de dedicacdo? Essas e outras
tantas perguntas foram surgindo na caminhada assim como a inquietude quanto aos
momentos pedagdgicos destinados ao planejamento, organiza¢do, acompanhamento
e avaliacdo, que sdo: Como esses ocorrem? Qual o grau de participacdo e
contribuigéao, limitagcdes, avangos e interesses que emergiram nesses encontros? A
instituicdo estuda meios para incentivo financeiro e cedéncia de tempo para que 0s
docentes se dediquem a estudo, pesquisa e producao cientifica?

Nesta andanca, ndo nos coube investigar a atuacdo da coordenacao
pedagdgica e dos gestores no processo de formagdo continuada e no
acompanhamento do trabalho docente mas entendemos e sinalizamos que linhas de
investigacdo que perpassam por esse meio podem no futuro ser exploradas e/ou
aprofundadas.

Entendemos que, mesmo diante das contradicoes existentes na instituicao
l6cus da pesquisa, no que concerne a oferta de Ensino Médio "Integrado”, porém,
direcionado a formacédo de trabalhadores para o capital, de qualificacdo para o
emprego e desenvolvimento de competéncias, a instituicdo, por sua vez, nao fecha as
portas para a proposicdo e realizacdo de acOes formativas que se proponha a
desenvolver consciéncia critica e que o ajude a traspor o contetdo especifico de sua

area para as situacdes educativas, um exemplo disso é a a¢éo interventiva realizada
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por meio do Curso "Formacdo de Docentes: Projeto Integrador na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica”, resultante, enquanto produto, desta pesquisa, e que, a
partir de agora, esta disponivel para ser aplicado com novos grupos de docentes na
sua forma original e/ou, até mesmo, adequado conforme as complexidades e
necessidades emanadas de a quem se destina o trabalho.

Ao finalizar este estudo, ressaltamos que néo existe uma recomendacao unica
nem tampouco de apresentar uma proposta fechada de formagédo continuada de
docentes, mas de contribuir para o debate e desenho de uma proposta com vistas a
uma formacéo integradora das variadas ciéncias da educacédo basica e profissional
uma vez que as intencdes, necessidades e interesses variam de acordo com o
contexto historico, local e situacional. Assim, pensar a formacao de docentes implica,
necessariamente, em considerar 0s por qués, para qués e para quem essa Ssera
realizada. Reconhecemos ser construtivo que outros olhares, estudos e pesquisas
sejam lancados sobre o docente que atua na Educacéao Profissional e Tecnoldgica, as

propostas de formacédo continuada e a travessia feita do bacharel a docéncia.
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ministram a Unidade Curricular Projeto Integrador. O requisito minimo para participacio da pesquisa serd
ser docente com Ensino Superior Completo,

Endaraso:  Cldade Universitana - Campo Srande

Balrmo:  Calxa Postal 549 CEP: 79070110
UF: M3 Municipio: CAMPO GRANDE
Talefone: (6733457187 Faw: (B73345-T187 E-mall: capoonep moppuins. br
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preferencialments superior em tecnologia elou bacharelado. Detalhou os critérios de exclusio dos
participantes do estudo. A divulgagio e o convite serdo feitos via webconferéncia e e-mail e, espera-se que
pelo menos dez docentes apresentem interesse em participar da pesquisa. Como ser3o realizados trabalhos
colaborativos para a discussio e socializagio de praticas, serd delimitado um quantitative minimo de dois
participantes & maximo de trinta a fim de que a pesquisadora possa acompanhar as discussies e realizar as
anilises necessanas. A pesquisa

sera realizada em guatro fases: Fase de plansjamento; Fase exploratoria e levantamento de dados: coleta
de dados a partir de um questionario disponibilizado via web, por meio do GoogleDocs para identificar o
perfil profissional e pedagdgico e, tratamento dos dados; Fase de agSo: implementagio da proposta de
intervengio e, Fase de avaliagSo: analise da agdo interventiva. Apresentou o cronograma de coleta de
dados. A pesquisadora serd a responsavel financeira pelo orgamento e custos para a execucdo da
pesquisa.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigatoriac

- Apresenta o instrumento de coleta de dados.

- Apresenta a Declaragio de Autorizagio para a realizagio do estudo.

- Apresenta o Termo de Consentimento Livre & Esclarecido (TCLE).

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

A pesquisadora atendeuw as solicitagies para adequaghes necessarias em relagdo aos aspectos éficos da
pesquisa. Desse modo, o projeto de pesquisa se encontra aprovadao.

Consideragoes Finais a criterio do CEP:

"Solicitamos aos pesquisadores que se atentem e obedegam as medidas de seguranga adotadas pelos
locais de pesquisa, pelos governos municipais e estaduais, pelo Ministeric da Salde e pelas demais
instincias do governo devide a excepcionalidade da situagSo para a prevengio do contagio e o
enfrentamento da emergéncia de saide publica de importancia internacional decorrente do coronavirus
(Covid-10).

As medidas de seguranga adotadas podero interferir no processo de realizagio das pesquisas envolvendo
seres humanos. Quer seja no contato do pesquisador com os participantes para coleta de dados e execugso
da pesquisa ou mesmo no processo de obtengio do Termo de Consentimentn Livre & Esclarecido-TCLE e
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido-TALE, incidindo sobre o cronograma da pesquisa e outros.

Endaraso:  Cldade Universitana - Campo Srande

Balrro:  Calxa Postal 540 CEP: 79.070-110
UF: M3 Municipio: CAMPO GRANDE
Talefomna: [57)3345-T167 Fa (E67)3345-T1E7 E-mall: capconep. proppduims. br
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Orientamos aos pesquisadores na situagdo em que tenham seu projeto de pesquisa aprovado pelo CEF e

em decomréncia do contexto necessitem alterar seu cronograma de execugSo, que fagam a devida

“Motificagio” via Plataforma Brasil, informando alteragbes no cronograma de execugdo da pesquisa.”

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagio
Informagdes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS DO_P 130372020 Acsito
do Projeto ROJETO 1470011 pdf 22:28:51
TCLE / Termos de | TERMODECOMSENTIMENTOLNWREEE| 13/03/2020 |MAISE RODRIGUES | Aceiio
Assentimento / SCLARECIDO.docx 22:24:01  [S5A GIACOMELI
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado /| ProjetoMaiseGiacomeli.docx 13032020 (MAISE RODRIGUES | Aceiio
Brochura 22:23:35 |S5A GIACOMELI
Investigador
DOutros Questionario.docx 1411172018 |MAISE RODRIGUES | Aceito
00:18:32  [SA GIACOMELI

Outros Autorizacac_MaiseGiacomeli. PDF 14112018 |MAISE RODRIGUES | Aceito
00:11:31 [SA GIACOMELI

Faolha de Rosto Folhaderosto_MaiseGiacomeli.pdf 131172019 |MAISE RODRIGUES | Aceito
235241 | S5A GIACOMELI

Situagao do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:
Mao
CAMPO GRAMDE, 01 de Abril de 2020

Assinado por:
Jeandre Augusto dos Santos Jaques
[Coordenador{a))

Endarsgo:  Cldade Universitana - Campo Grande
Balrmo:  Caixa Postal 545 CEP: 79070110
UF: M3 Municiplo: CAMPO GRANDE

Telefome: [57)3345-T187 Fax: (6733457187 E-mall: cepconep. proppdiuims.br

Prigirna 04 S 54
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ANEXO B — ANUENCIA DO SENAI - DR/MS

revs| SENAI

AUTORIZAGAD

Eu Rodoipho Caesar Manglalardo, Diretor Ragional do Servico Macional de
Aprendizagem Industrial {SENAI} — Departamento Regional de Malo Grosso do Sul -
DRMS, aulerize a realizagin do estudo “De Bacharéis & Docenfes: o wsa de
tecnologias ne formagdo de docenles para & educagdo  profissichal™, da
responeshilidade da pesquisadora Malse Rodhigues 54 Giacomedl, sob orentacao do
Dr. Anderson Marting Corréa. Fui informado pela responsdwsl do estudo sobre as
cargclarislicas e objetivos da pesquisa, bem como das alividades que serfo realizadas
na instituigio a qual represento.

Declare ainda, cenhecer & cumprir as Resolugbes Eticas Brasileiras, em especial
2 ABGM1Z & a 510¢16, Esta instituicio estd ciente de suas corresponsabilidades como
instituigao coparticipants do presente projsto de pesquisa & de seu COMPIOMissn no
resguardo da seguranga € bem-estar dos sujeitos ce pesguisa nela recrutados,
dispondo de infrasstrutura necessaria para a garanla de tal sequranca & bem-aslar,
Estou ciente que a execucdo deste projelo dependera da aprovacio do mesmo palo
CEP da instituiglio proponente, mediants parecar atico consubslanciado ¢ doclaracao
de aprovacic.

Campn Grande, 12 de novembro de 2019,

*»ﬁw?

-Roﬂm. q‘c‘hESAR Mﬁi‘GMLARDD
'/ Direthr Ragional — SENAI-DR/MS

;n"

1

o Kkuqu:

1703.772.576{0001-65

SEMA| - SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

SISTEMA FIEMS

& Afanso Peng, 1206 Baire Amambai
7o005-901 | Campo Grande/MS | Brasil
weews [lems.com. bBrisenun

A, QRSN PENA MY 4306 ¢ AJ CASA [0 NOUSTR
o AWALEE - CEP: Ta005-501

I CAMPO GRANDE - MS
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ANEXO C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - CEP
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “De Bacharéis a Docentes: o uso de
tecnologias na formacdo de docentes para a educacdo profissional’, desenvolvida pela
pesquisadora Maise Rodrigues Sa Giacomeli, do Curso Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnolégica, do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnhologia de Mato
Grosso do Sul - IFMS. Essa pesquisa pretende tracar o perfil dos docentes bacharéis que
lecionam em Cursos Técnicos de Nivel Médio do SENAI/MS a fim de analisar e compreender
as motivacdes para a escolha da profissdo docente, a identidade, os saberes, as necessidades
formativas, a pratica pedagdgica e as interfaces com a formacao académica. Os objetivos com
0S quais essa pesquisa estara sendo realizada serdo desenvolver um Programa de Formacgao
Continuada, de carater colaborativo, para docentes bacharéis do SENAI/MS que atuam na
Unidade Curricular Projeto Integrador; compreender o perfil dos docentes, sua trajetoria
formativa, de trabalho e formacdo continuada; identificar as dificuldades enfrentadas para a
elaboracgéo do planejamento e execucdo da Unidade Curricular Projeto Integrador e; analisar as
acOes de formagédo da instituicdo para melhoria da pratica docente. Para tanto, a técnica a ser
utilizada sera um questionéario, por meio eletrébnico, com 25 (vinte e cinco) questdes, sendo
essas: dicotdmicas (Sim/Nao), escalas (frequentemente, as vezes, nunca/concorda/ discorda
totalmente/parcialmente) e de multipla escolha (varios itens de uma pergunta podem ser
assinalados). O tratamento dos dados sera feito sob forma de analise estatistica que
posteriormente serd transcrito para o relatorio de pesquisa. Acerca das avaliagfes dos riscos e
beneficios que a pesquisa pode oferecer ao participante do estudo, pontua-se como risco o
possivel desconforto e/ou constrangimento em responder a alguma(s) questdo(des) do
guestionario. Entretanto, ressalta-se que a pesquisa visa comprometer-se com o minimo de
danos e riscos, ressaltando os beneficios aos quais propde junto a formacgéo continuada dos
docentes, a troca de experiéncias, a reflexdo sobre a pratica e a autoria.. Os resultados da
pesquisa serdo analisados e publicados e, sua identidade, ser4d mantida em sigilo absoluto, sob
responsabilidade da pesquisadora, sendo que as informacgBes obtidas neste estudo seréo
utilizadas somente para fins da pesquisa e ap6s conclusdo da mesma serdo arquivas de forma
sigilosa pelo periodo de cinco anos e ap6s esse tempo serdo destruidos, estando esses
garantidos pelo sigilo e confidencialidade. Se vocé aceitar participar estara contribuindo para o

levantamento dos dados e melhoria das acdes de formacdo continuada do SENAI/MS. Vocé

Rubrica do(a) pesquisado(a) Rubrica da pesquisadora
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podera interromper o estudo e/ou retirar seu consentimento a qualquer momento durante o
desenvolvimento da pesquisa sem que isso afete seus direitos aos cuidados futuros, implique
responsabilizacdo ou cancelamento dos servigos oferecidos pela instituicdo. Sua participacao é
livre e ndo implica quaisquer tipos de recebimento de remuneracdo ou pagamento. Salientamos
que a mesma sera submetida a apreciacdo do Comité de Etica da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. Vocé teré o direito de dirigir-se, a qualquer momento, a pesquisadora e ao
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, sendo
gque para os esclarecimentos sobre davidas que surgirem durante a pesquisa, entre em contato
com a pesquisadora: Maise Rodrigues Sa Giacomeli pelo telefone: (67) 99983-6551 ou no
endereco: Rua Jaguarao, 873 - Apt. 803 - Edificio Mykonos, CEP: 79010-160 - Campo Grande
- MS, ou pelo e-mail: maise@terra.com.br. Para questdes relativas aos aspectos éticos da
pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no endereco: Cidade Universitaria - Campo
Grande, Bairro Caixa Postal 549, CEP: 79070-110, Campo Grande, MS, pelo telefone: (67)

3345-7187 ou pelo e-mail: cepconep.propp@ufms.br. Caso aceite participar dessa pesquisa

devera preencher e assinar este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, em duas vias,
sendo uma entregue a vocé e outra a pesquisadora. Solicitamos também a rubrica em todas as
paginas ndo assinadas. Sua instituicdo receberd um exemplar da pesquisa apos a finalizacao

da mesma. Eu,

declaro que li e entendi este formulario de consentimento, que todas as minhas duvidas foram
esclarecidas, que concordo em patrticipar do estudo, manifestando meu livre consentimento em
participar, estando ciente que minha participacdo é totalmente voluntaria, ndo havendo valor
econdmico a receber ou a pagar e que posso sair quando quiser sem que isto leve a qualquer

penalidade.

Data: / /

Assinatura do(a) pesquisado(a)

Data: / /

Assinatura da pesquisadora responsavel
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ANEXO D — QUESTIONARIO DE PESQUISA

»<

Questionario de Pesquisa

Prezado(a) Docente,

Este questionario faz parte de um estudo de um Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnolégica
que pretende tracar o perfil dos docentes bacharéis que lecionam em Cursos Técnicos de Nivel Medio do
SENAI/MS & fim de analisar e compreender as motivagdes para a escolha da profissdo docente, a identidade, os
saberes, as necessidades formativas, a pratica pedagdgica e as interfaces com a formacgéo académica. Desta
forma gostariamos de contar com sua adesdo e contribuicdo respondenda a este guestionario que tem 25
questdes. Acreditamos que além de trazer uma contribuigdo significativa para o Projeto, a pesqguisa resultara
em um legado para os docentes do SEMAI e para as instituicbes que atuam na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Para participar da pesquisa faz-se necessaéria a leitura e aceito do Termo de Livre Consentimento
Esclarecido. Pedimos que, por gentileza, ndo deixe de responder a nenhuma guestdo! Ressaltamos que suas
respostas serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa e os seus dados serdo mantidos sob sigilo. Apds a
conclusdo da pesquisa, caso seja do seu interesse em conhecer os resultados deste estudo, teremos o maior
prazer em compartilhar. Nesse caso, em contato com a pesquisadora pelo e-mail: maisegiacomeli@gmal.com
Desde ja, agradecemos a sua participagéo.

Endereco de e-mail *

Enderego de e-mail valido

Vocé deseja ler o Termo de Livre Consentimento Esclarecido -

Sim

Vocé concorda com o Termo? ©

Sim
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*

Declaro que li & entendi este formulario de consentimento, que todas as minhas duvidas foram
esclarecidas, que concordo em participar do estudo, manifestando meu livre consentimento em
participar, estando ciente que minha participagéo & totalmente voluntaria, ndo havendo valor
econdmico a receber ou a pagar e que posso sair quando quiser sem gue isto leve a qualquer
penalidade.

Concordando em participar, assine o Termo completando o campo abaixo com o seu nome completo.

Texto de resposta curta

Insira a data em que esta preenchendo esta pesquisa. ©

Més, dia, ano

A - LOTACAO

Descricdo (opcional)

1) Em qual Unidade Operacional vocé atua? (marcar apenas uma opgac) ©

FATEC SEMAI Campo Grande
FATEC SEMAI Dourados
SENAI Trés Lagoas

SENAI Corumba

2) Vinculo institucional atual como docente (marcar apenas uma opgao) *

Mensalista
Horista

Outros...

B - CARACTERIZACAO

Descrigdo (opcional)



3)

4)

5)

Sexo *

Masculino

Feminino

Faixa Etaria em que se enguadra ©
Menos de 25 anos de idade

Entre 26 e 30 anos de idade

Entre 31 e 40 anos de idade

Entre 41 e 50 anos de idade

Entre 51 e 60 anos de idade

Mais de 60 anos de idade

Tempo de ingresso como docente no SENAI *

Menos de 1 ano
Entre 1 e 3 anos
Entre 4 e 6 anos
Entre 7 e 10 anos
Entre 11 e 15 anos
Entre 16 e 20 anos
Entre 20 e 25 anos

Mais de 26 anos
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6) Regime de trabalho ©

Menos de 20 (vinte) horas semanais
20 (vinte) horas semanais

40 (quarenta) horas semanais

7) EEgresso do SENAI? *

Sim

C - FORMACAO

Descrigdo (opcional)

8) Escolaridade: informar o maior nivel *

Ensino Médio Completo

Curso Técnico de Nivel Médio

Superior Incompleto - (Bacharelado)

Superior Incompleto - (Licenciatura)

Superior Completo - (Bacharelado)

Superior Completo - (Licenciatura)

Pos graduacdo "lato sensu” Incompleta (Especializacao, MBA)
PoOs graduagdo "lato sensu” Completa (Especializacdo, MBA)
Mestrado Incompleto

Mestrado Completo

Doutorado Incompleta

Doutorado Completo
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9) Ja participou de agées de formac&o continuada ofertadas pelo SENAI? *
Sim

Nao

10) Se sim, assinalar os cursos do SENAI que vocé ja realizou tanto na Vertente Pedagdgica (VP)
quanto na Vertente Tecnolagica (VT):

(VP) Curso de Introdugéo & Docéncia no SENAI

(VP) Curso de Fundamentacéo da Pratica Docente

(VP) Curso de Planejamento dos Processos de Ensino e Aprendizagem

(VP) Curso de Desenvolvimento dos Processos de Ensino e Aprendizagem

(VP) Curso de Avaliagéo Processual e Mediadora

Curso de (VP) Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo Aplicadas & Educagéo Profissional e Tecnoldgica
(VP) Especializagdo em Docéncia na Educagéo Profissional e Tecnoldgica

(VP) Curso de Tutoria em EAD

(VP) Oficina de Desenvolvimento de Situagdes de Aprendizagem

(VP) Oficina de Desenvolvimento de Projetos na Docéncia
(VP) Oficina de Produgdo de Textos Técnicos Pedagdgicos
(VP) Curso Audiodescricdo

(VP) Curso - Inovagdo e Empreendedorismo

(VP) Curso - Supervisdo Pedagogica de Estagios

(VP) Curso - Inclusdo da Pessoa com Deficiéneia

(VP) Curso - Libras Avancada

(VT) Atualizagdo Tecnolégica em Alimentos e Bebidas
(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Automacéo Industrial

(VT) Atualizagdo Tecnolégica em Automobilistica



(VT) Atualizagdo Tecnolégica em Biotecnologia

(VT) Atualizagédo Tecnoldgica em Celulose e Papel

(VT) Atualizacéo Tecnoldgica em Construgdo Civil

(VT) Atualizagdo Tecnolégica em Construgdo Naval

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Eletroeletrdnica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Eletrdnica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Eletrotécnica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Fabricagio Mecanica

(VT) Atualizagéo Tecnoldgica em Informatica

(VT) Atualizag8o Tecnoldgica em Informatica para Internet

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Logistica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Mecatrénica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Manutengdo Automativa

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Mecanica de Precisao

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Meio Ambiente
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(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Metalmecanica-Eletromecanica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Metalmecanica-Metalurgia

(VT) Atualizagdo Tecnologica em Mineracdo

(VT) Atualizagdo Tecnologica em Plastico

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Petrdleo e Gas

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Refrigeragdo e Climatizacdo

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Seguranga do Trabalho

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Telecomunicagdes

(VT) Atualizagdo Tecnologica em Tl - Redes de Computadores

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Energia Fotovoltaica

(VT) Atualizagdo Tecnoldgica em Aquecimento Solar

(VT) Atualizagéo Tecnologica em Eficiéncia Energética

(VT) Técnicas Avangadas em Acabamentos de Placas de Drywall

166



167

(VT) Técnicas Avangadas em Design Grafico

(VT) Técnicas Avangadas em Modelagem para a Confecgdo de Roupas

(VT) Técnicas Avancgadas em Fabricacdo de Esculturas em Acucar

(VT) Técnicas Avangadas em programacao de KNX

(VT) Técnicas Avangadas em Assentamento de Tijolos

(VT) Técnicas Avangadas em Modelagem de Protétipos

(VT) Técnicas Avangadas em Desenvolvimento de Projetos em CAD

(VT) Técnicas Avangadas em Pintura Automotiva

(VT) Técnicas Avangadas em Moldes Plasticos e Processos de Injegéo

(VT) Técnicas Avangadas em Andlise de Defeitos em Refrigeragéo e Ar condicionado

(VT) Técnicas Avangadas para Programacao de Usinagem de Alto Desempenho em Maquinas CNC

(VT) Técnicas Avangadas na Fabricagdo de Esculturas de Massas e Pées

11) Os programas de Capacitagdo que participou contribuiram para a melhoria da sua pratica
docente?

Sim

Nao

D - TRAJETORIA PROFISSIONAL

Descrigdo (opcional)

*

12) O gue motivou sua escolha do curso de graduacao?Escolher a resposta gue mais esteja
adequada ao seu sentimento

Discordo Neutro Concordo

Oportunidade de empreg...

Satisfacdo Pessoal

Influéncia da familia
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Remuneragio
Status profissional

Empatia com a Profissdo

E - MOTIVACAO PARA A DOCENCIA

Descricdo (opcional)

13) O SENAI & o seu primeiro empregoe como docente? *
Sim

Nao

14) O gue o motivou a atuar como docente do SENAI?Dé sua resposta considerando a seguinte ™
escala: 1- Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Em duvida/ndo se aplica; 4 -
Concordo; 5 - Concordo fortemente.

Oportunidade d...
Satisfagdo Pes..
Influéncia da fa...
Remuneragdo

Complementac...
Status profissio...
Empatia com a ...

Ser egresso do ...

F - ATUACAQ DOCENTE

Descrigdo (opcional)
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15) Mo SEMNAI, em quais modalidades e niveis de ensino leciona ou ja lecionou?Dé sua resposta
considerando a seguinte escala: 1- Ja lecionei; 2 - Leciono atualmente; 3 - Lecionei e leciono
atualmente; 4 - Munca lecionei.

Curso de Formagéo...
Aprendizagem Indu...
Aprendizagem Indu...
Curso Tecnico de N...
EBEP - Educacgdo B...
Curso Superior de ...

Curso Superior de ...

16) Quais desses aspectos ainda sao desafiadores na sua atuagdo enquanto docente? *

Compreender o documento Itinerario Macional

Elaborar Projeto de Curso

Trabalhar com a Metodologia SENAI de Educacdo Profissional
Compreender o Plano de Curso

Elaborar o Plano de Ensino e o Plano de Situagdo de Aprendizagem

Elaborar e executar situagdes de aprendizagem de forma interdisciplinar
Planejar minhas aulas de forma integrada com os demais docentes do curso
Compartilhar minhas atividades com outros docentes

Prever estratégias de ensino diversificadas

Avaliar os alunos

Realizar a recuperagéo dos alunos que apresentem dificuldade
Trabalhar com alunos que apresentem algum tipo de deficiéncia

Utilizar novas tecnologias
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Utilizar novas metodologias

Desenvolver pesquisa aplicada

Realizar atividades praticas

Realizar atividades extra classe (seminarios, visitas técnicas, circuito de palestras)
Planejar a realizagdo de Projetos Integradores

Orientar alunos para a realizagio de Projetos Integradores

Avaliar os Projetos Integradores dos Alunos

Trabalhar com temas da contemporaneidade (bulling, sexo, violéncia, drogas, etc.
Trabalhar com a heterogeneidade de faixa etaria

Mediar conflitos entre os alunos

Lidar com a indisciplina

17) Qual o seu conhecimento acerca do Projeto Integrador? *

Tenho total conhecimento sobre Projeto Integrador
Possuo bastante conhecimento sobre Projeto Integrador
Tenho Conhecimentos razodveis sobre Projeto Integrador
Sei pouquissimo sobre Projeto Integrador

N&o sei do que se trata

18) Vocé atua na Unidade Curricular Projeto Integrador, dos Cursos Técnicos de Nivel Médio? *

sim
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19) Na sua opinido, de modo geral, come foi a contribuicéo dos docentes das outras UCs para a
execucgao do Projeto Integrador?

Boa

Regular

Ruim

M&o houve contribuicdes de outro(s) docente(s).

N&o se aplica

20) Quais desses aspectos ainda s&o desafiadores na sua atuagdo na Unidade Curricular Projeto
Integrador?

Planejar e desenvolver situagdes de aprendizagem do P1 de forma interdisciplinar com docentes outras U...

Planejar e desenvolver situagdes de aprendizagem do Pl de forma interdisciplinar entre turmas diferentes

Planejar e desenvolver situagtes de aprendizagem do Pl de forma interdisciplinar com alunos de cursos d...

Fazer a articulagdo com as problematicas da inddstria

Fazer a aproximagao do aluno com a inddstria

Desenvolver pesquisa aplicada

Acompanhar os alunos na realizagdo das atividades

Orientar 0s alunos para a elaboragdo de Banners

Orientar os alunos para a elaboragéo do Canvas

Orientar os alunos para a elaboragdo do Pich Elevator

Orientar os alunos para a elaboragéo do pré-projeto

Orientar os alunos para a elaborag&o do projeto final

Orientar 0s alunos quanto 4s Normas da ABNT

Orientar os alunos quanto & elaboragéo de Artigos

Realizar atividades extra classe (seminarios, visitas técnicas, circuito de palestiras)

Orientar para realizagdo dos protétipos
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Orientar alunos para a realizagdo de Projetos Integradores

Avaliar os Projetos Integradores dos Alunos

21) Marque até 3 opgdes que, em sua opinido, poderiam facilitar o desenvolvimento de Projetos
Integradores:

Mais investimentos em capacitagio dos docentes do PL

Mais investimentos em capacitacdo dos docentes das outras UCs.
Realizacdo de reunides periddicas por parte da supervisio pedagdgica.
Mais incentivo e apoio por parte da supervisdo pedagdgica do curso.
Maior conscientizacdo dos alunos a respeito da importéancia do P1.

Maior empenho dos alunos no desenvolvimento do PI.

Mais investimentos em recursos didatico-pedagdgicos.

Acho que as condigdes sdo suficientes; ndo ha nada que poderia facilitar.

Outros...

G - IDENTIDADE DOCENTE

Descricdo (opcional)

22) Considera a docéncia como sua identidade profissional? *
Sim

Nado

23) Por qué? *

Texto de resposta curta
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*

24) Qual o seu nivel de satisfagdo com a profissgo docente? Dé sua resposta considerando a
seguinte escala: 1- Indiferente; 2 - Insatisfeito; 3 - Pouco satisfeito; 4 - Satisfeito; 5 - Muito
satisfeito

O O O O O

25) Qual/quais desses documentos institucionais vocé conhece? Dé sua resposta considerando ©
a seguinte escala: 1- Desconhego; 2 - Conhecgo superficialmente; 3 - Conhego pouco; 4 -
Conhecgo; 5 - Conhego profundamente.

Itinerario Nacio...
Prajeta Politico...
Regimentao Esc...
Projeto Pedago..

Metodologia SE...
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APRESENTACAO

FORMACAQO DE DOCENTES PARA A EDUCACAO

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: PROJETO
INTEGRADOR NA EPT

"Formacao de Docentes: Projeto Integrador na EPT" é um produto educacional,
organizado em material digital, vinculado a dissertacao "De Bacharéis a Docentes:
uma proposta de formacao aos docentes da educacao profissional do SENAI - MS",
resultante da pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Programa de Pds-graduacao em Educacao
Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT, do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia de Mato Grosso do Sul - IFMS.

A origem ao desenvolvimento desta proposta de formacao continuada ocorreu ao
considerar as especificidades da Educacao Profissional e Tecnoldgica - EPT, em
uma perspectiva de formacao integral, e ao observar o contexto em que muitos
docentes, que nela atuam, advém de diferentes formacdes do bacharelado, com
uma solida formacao tedrica, porém, com pouca ou nhenhuma referéncia
pedagdgica, o que por vezes reflete no exercicio da docéncia, mais

especificamente, para os que atuam na Unidade Curricular Projetos Integradores.

A formacao foi planejada e desenvolvida com o intuito de que os cursistas possam
refletir acerca de concepcdes tedricas e da pratica da EPT, principalmente sobre
as praticas pedagodgicas integradas e contextualizadas, a partir dos eixos da
ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho, como principio educativo e de tematicas,
tais como: educacao, trabalho, ciéncia, tecnologia, inovacao, cultura, curriculo,

interdisciplinaridade, projeto integrador e praxis pedagdgica.

Desta forma, apresentamos a estrutura curricular da formacao referenciada,
objetivos, carga horaria, indicacao de materiais, bibliografia, atividades e
avaliacoes, de forma que possam servir de referéncia para a formacao continuada

de docentes da EPT de outras instituicoes.
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A formacao de professores do
ensino médio deve articular
conhecimentos sobre o)
mundo do trabalho,
conhecimentos cientifico-
tecnoldgicos sobre a area a
ser ensinada, conhecimentos
pedagdgicos, formacao em
pesquisa e experiéncia no
trabalho docente (KUENZER,
2011).

Os materiais selecionados e as situacdes de
aprendizagem foram articulados aos
objetivos e fundamentos propostos na
estrutura curricular, e deram origem a um
curso de formacao continuada de 80 horas,
com o intuito de propiciar a reflexao da acao
docente, a partir das vivéncias e discussoes
deflagradas, e revisao das praticas com base

nas teorias apresentadas.

Ressalta-se que, a fim de facilitar a
identificacao aos leitores e, posteriormente,
servir como fonte de consulta aos
interessados, as referéncias foram dispostas
como bibliografia basica e complementar,

Nno contexto de cada eixo tematico.

Considerando que os participantes da turma
piloto estavam alocados em diferentes
municipios do Estado de Mato Grosso do Sul,
recorreu-se a modalidade a distancia para
romper as barreiras: espacial/temporal, e,
com o uso das Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicacao - TDIC poder

proporcionar a interacao e interatividade.

Trata-se, portanto, de uma proposta de
formacao, passivel de adequacdes e
reformulacdes, que espera contribuir para a
formacao de docentes de outras instituicdes

que atuam na EPT.
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TIPOLOGIA
Curso de Formacao de Professores

AREA
Educacao

NIVEL
Aperfeicoamento

MODALIDADE
Educacao a Distancia

CARGA HORARIA
80 horas

PUBLICO ALVO
PROJETO Docentes que atuam na Educacao Profissional e

INTEGRADOR NA EPT  'ecnologica

Formagdo de Docentes para  gINALIDADE
a Educqgc"jo Profissional e Formacao continuada de docentes que atuam na EPT

Tecnolégica
ELABORACAO CURRICULAR

Maise Rodrigues Sa Giacomeli

ORIENTACAO
Anderson Martins Corréa

DISPONIBILIDADE
Irrestrita, preservando-se os direitos autorais, bem
como a proibicao do uso comercial do produto

DIVULGACAO
Em formato digital
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ORGANIZACAO

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Promover a formacao continuada de docentes que atuam na EPT, a fim de desenvolverem
uma pratica pedagdgica na perspectiva da formacao integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Refletir sobre a relacao entre tecnologia, educacao e trabalho.

e Promover reflexao tedrico-pratica sobre a Educacao Profissional e Tecnoldgica. Discutir
OS UsOos e a aplicacao das estratégias de ensino para a pratica docente. Conectar pessoas
com mesmos interesses e objetivos para o compartilhamento de experiéncias, praticas,
aprendizados e buscas por resultados comuns.

e Acelerar o aprendizado e a busca por informacoes.

e Estimular ainovacao e a disseminacao de novas ideias e boas praticas.

ESTRUTURA CURRICULAR

Para fins didaticos, o curriculo esta organizado em quatro eixos tematicos, entendidos
COMO eixos gque estruturam e organizam o curriculo de forma articulada:

Educacdo Protissional e
Tecnologica

Curriculo e
|n+erdi9ciplinariclaole

Projeto Ir\+ear‘ador
ha EPT

C omuhidade
de Pratica
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A Estrutura da Formacao

Composta por indicacao de livros e
revistas, artigos e videos.

Bibliografia Basica 01 0 '
e Complementar
P ﬁ

Materiais

Materiais e recursos diversificados
0 : ! que favorecam a leitura, a conexao
de sons e imagens (textos, artigos,

videos, /inks etc)

Atividades

Atividades individuais, participativas,
colaborativas e avaliativas (atividade
diagnostica, foruns, relatos de
experiéncia, discussoes etc)

Compartilhamento
Ava I ia(;éo 04 Momentos para socializacéo de

materiais, compartilhamento de

Composta pela avaliacdo dos praticas e inquietacoes

alunos e avaliacao da formacao.
X
x &
S
+ X
oo 05
v +

s
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EDUCACAO

PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

REFERENCIAL OBJETIVOS

Educacao Profissional e Tecnoldgica é o
primeiro eixo da "Formacao de Docentes:
projeto integrador na EPT", com carga horaria
prevista de 10 horas, busca discutir os
principios da relacao existente entre
educacao e trabalho para uma formacao
humana integral.

Conhecer as bases conceituais
da EPT.

O estudo inicia realizando uma avaliacao
diagndstica, em gque se pretende identificar o
ideario pedagdégico que o0os cursistas
possuem, se eles associam a Educacao
Profissional e Tecnoldgica - EPT a concepcao
de empregabilidade e insercao no mercado
de trabalho ou como uma formacao de
sujeitos que possam compreender-se ho
mundo e nele atuar por meio do trabalho.

A partir dessa avaliacao diagndstica, tem-se o
inicio da reflexdo e da discucao sobre a
relacao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura como conceitos indissociaveis da
formacao humana, e eixos estruturantes para
o Ensino Médio.

Discutir sobre a Educacao
Profissional e Tecnoldgica para
além da preparacao para o
exercicio de uma profissao.

Refletir sobre a relacao entre
tecnologia, educacao e
trabalho.

Refletir e pensar acdes praticas
gue integrem tecnologia,
educacao e trabalho.

Além de proporcionar aos cursistas uma

aproximagao com os conceitos da Educagao T E M As D E

Profissional e Tecnoldgica, o eixo possibilita o ~
conhecimento para a compreensao do DISCUSSAO
trabalho como principio educativo, da
pesquisa como principio pedagogico, e das
concepcdes e das possibilidades do curriculo
integrado.

Trabalho
Contudo, o eixo objetiva contribuir para a
formacao tedrica e critica dos cursistas,
lancando as primeiras reflexdes sobre a EPT

para um NOVO entendimento e Trabalho
. : . ~ Papeldo como
posicionamento, com vistas a superacao da . ..
, . Professor Principio
dualidade estrutural existente entre o “saber” Educativo
(Ensino Médio) e o “fazer” (Educacao

Profissional).
O estudo é desenvolvido a partir da Praticas Fes:::;:;mn
problematizacdo de Frigotto, Ciavatta e Interdisciplinares Pedagégico
Ramos (2012).
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EDUCACAO

PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

ATIVIDADE 1

Mercado de Trabalho versus
Mundo do Trabalho

Vamos iniciar o nosso estudo sobre Educacao
Profissional e Tecnholdgica?

Antes de iniciar as leituras propostas para este
eixo, queremos saber o que vocé entende por:

1 - Mercado de Trabalho.

2 - Mundo do Trabalho.

Os dois termos tém o mesmo significado? Possuem
correlacao? Registre suas reflexdes para que depois
possa dialogar com os colegas.

LEITURA

Educacao Profissional Técnica
Integrada ao Ensino Médio: que
estudante queremos formar?

Educacao Profissional Técnica Integrada ao Ensino
Médio: que aluno(a) queremos formar?", publicado
em 8 de abril de 2019, € um texto produzido pela
equipe do projeto, realizado pela Pro-Reitoria de
Ensino - Proen, do Instituto Federal do Espirito
Santo - IFES, o “Proensino” que, por meio da
producao de textos, busca potencializar e orientar
a pratica educativa cotidiana em rede e contribuir
para o fortalecimento da identidade politico-
pedagdgica do IFES.

O texto conduz os leitores para uma reflexao sobre
a Educacao Profissional Técnica Integrada ao
Ensino Médio, do Instituto Federal do Espirito
Santo e nos remete a uma reflexao acerca da
Vivéncia e conhecimento de cada um.

BIBLIOGRAFIA
BASICA

ABODART, C. e SILVA, R. S. Blog Café com Sociologia.
Disponivel em:
https://www.cafecomsociologia.com/roteiro-para-

discutir-o-filme-tempos/. Acesso em: 30 mar. 2020.

CHAPLIN, C. Tempos Modernos. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=XFXg7nEa7vQ.

Acesso em: 30 mar. 2020.

Ministério da Educacao. Educacgao Profissional Técnica
Integrada ao Ensino Médio: que aluno(a) queremos
formar? Proensino n.° 1. Instituto Federal do Espirito
Santo - IFES: Vitdria, 2019. Disponivel em:
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Texto Proensin
o_N_Ol.pdf. Acesso em: 28 fev. de 2020.

No caso da formacao
integrada ou do ensino médio
integrado ao ensino técnico, o
gue se quer com a concepcgao
de educacao integrada é que
a educacao geral se torne
parte inseparavel da
educacao profissional em
todos os campos em que se
da a preparacao para o
trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos
educativos como a formacao
inicial, como o ensino técnico,
tecnoldgico ou superior.
(RAMOS, 2014)
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EDUCACAO

PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Leia o texto "Educacao Profissional Técnica
Integrada ao Ensino Médio: que aluno(a) queremos

formar?" e responda as perguntas da Atividade 2.

Proensino n°1

Educacao Profissional Técnica Integrada ao
Ensino Médio: que aluno(a) queremos formar?

Vitoria-ES, OB de abril gde 2019

05 cursos de educagdo profissional ticnica do Instituto Federal do Espirito Santo, ofer-
tados na forma integrada ao ensino médio!, carregam a importante missdo de oportuni-
zar @ milhares de jovens egressos do ensino fundamental a possibilidade de concluirem
a dltima etapa da educafdo basica ao mesmo tempo - e de forma integrada - gque obtém
uma formafdo profissional, desempenhando, com isso, a fungdo social de promover 3
qualificagdo para o trabalho, o pleno desenvolvimento e a preparag3o para o exercicio da
cidadania‘ destes sujeitos.

Entender essa integracdo, a fim de alcanga-la o mais plenamente possivel em nossa pra-
tica educacional didria, implica considerarmos a combinacdo entre os objetivos atribuidos
ao Ensino Médio e os propdsitos da formacdo profissional de nossos jovens, o5 quais nao
devem ser enxergados sem que se levem em conta as rapidas e constantes wansforma-
cdes por gue passou e vem passando o mundo do trabalho,

Entre os objetivos do Ensino Médio, além do aprofundamenio dos conhecimentos obidos

.
ATIVIDADE 2 g-

Apods a leitura do texto, compartilhe com seus
colegas as suas reflexdes sobre:

1) O que é a Educacao Profissional?

2) Que aluno deseja formar na Educacao
Profissional Técnica do Ensino Médio ofertada
pela instituicao na qual vocé trabalha?

3) O que vocé tem feito para ofertar uma
Educacao Profissional Técnica afinada com o
objetivo de proporcionar essa formacao
omnilateral do educando, ou seja uma
formacao integrada e interdisciplinar, que
articule a pratica, a teoria, a pesquisa e a
inovacao para o desenvolvimento da cidadania
do aluno?

4) Que caminhos vocé e seus colegas de
trabalho podem seguir para alinhar melhor a
pratica pedagdgica desenvolvida aos principios
da omnilateralidade (pratica, teoria, pesquisa e
inovacao)?

no ensino fundamental, da preparacdo para a continuidade dos estudos e da formacio do
educando para o exercicio da cidadania, consta especificamente a finalidade de prepa-
ragdo geral do estudante para o mundo do trabalho. Esta dltima, j& por si importante
no sentido de possibilitar a plena insercdo do aluno egresso do Ensing Médio como sujeito
que colabora na producdo da sociedade, tem sew potencial amplificado pela integracdo da
Educacdo Profissional Técnica 4 etapa final da educacdo bdsica, uma vez que, para além

da preparafio geral para o rabalho, a profissionalizacdo possibilita ao estudanite o apren-
dizado especifico dos conhecimentos necessarios ao exercicio de uma profissdo téonica,

E & justamente al gue s worna necessano levar em consideracdo a fluidez e a dinamici-
dade do atual mundo do trabalho, gue, influenciado pelo desenvolvimenio tecnoldgico e
pelas novas possibilidades que ele trouxe a organizacio social e aos processos produtivos,
iem demandado profissionais com capacidades mais agucadas de raciocinio & com auto-
nomia intelectual, apios a dar respostas criativas e eficares aos problemas com que se
deparam, Isso sem falarmos nas aptidbes de natureza relacional, cuja importdncia tem
sido redimensionada desde a introducdo do conceito de inteligéncia emocional nos estu-
dos sobre as multiplas inteligéncias,

Tendao isso em mente, o que entdo deve ser a educacio profissional? Que aluno queremaos
formar na Educacio Profissional Técnica integrada ao Ensing Médio ofertada pelo ifes?

Disponivel em:
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Texto _Proensino_N
_Ol.pdf. Acesso em: 28 fev. 2020.
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EDUCACAO

PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

\\\

FILME

Tempos Modernos

Disponibilizamos para vocé um fragmento do filme
de Charlie Chaplin Tempos Modernos. Este serd
fundamental para que possa realizar a atividade 2.
Caso tenha interesse e disponibilidade de tempo
para assisti-lo, serd bem mais interessante!

%

-Q
@

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?

v=4PaGCGw4ZRMmMWY &t=50s

Roteiro para Discussao

Deixamos também o linkdo Blog Café com
sociologia. com, do Professor Cristiano Bodart. La
ele apresenta um roteiro bem interessante para
discutir o filme Tempos Modernos.

0G

"Tempos Modernos” - Roteiro para discutir o
. filme a partir da sociologia

j Tempos Modernos € um filme emblematico de Chaplin
| e que traz 6ticas questdes para serem trabalhadas e...

- ;

ﬂ{'fe

e Blog Café com Sociologia / Cristiano Bodart |~ Mar 6,...

‘ / ..' ,,‘

Disponivel em: https://cafecomsociologia.com/roteiro-
para-discutir-o-filme-tempos/

ATIVIDADE 3

Durante a leitura do Texto "Educacgao
Profissional Técnica Integrada ao Ensino
Médio: que aluno(a) queremos formar?", vocé
péde notar a preocupagcao com uma
formacao que articule os eixos trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia.

Ao pensarmos em “‘educacao pelo trabalho”
ou em “trabalho como principio educativo”, a
nossa prdxis precisa estar ancorada no
desenvolvimento da capacidade de
integracao entre teoria e pratica, a fim de
superar conhecimentos fragmentados.

Para esta atividade, assista ao trecho do filme
"Tempos Modernos", protagonizado por
Carlitos, personagem classico de Charles
Chaplin, que retrata a vida urbana nos
Estados Unidos, em 1930. Chaplin, utilizando
de sua arte e com ironia, nos leva a refletir
sobre a alienacao fisica e ideoldgica causadas
pelo modelo de producao industrial, baseado
na especializacao do trabalho e linha de
montagem.

Durante o filme, procure relacionar as criticas
apontadas aos modelos de producao
Taylorista/ Fordista e, inter-relacionar o filme
ao texto "Educacao Profissional Técnica
Integrada ao Ensino Meédio: que aluno(a)
gqueremos formar?", escreva um texto
discorrendo sobre a Educacao Profissional e
Tecnolégica - EPT. Abaixo segue algumas
questoes norteadoras para sua escrita.

a) Como as acdes do Taylorismo/Fordismo
se refletem na sociedade?

b) Como as questdoes mostradas pelo filmes
e refletiram na organizacao da escola ao
longo dos anos?

c) Que relacao podemos estabelecer entre
o filme, o mundo do trabalho e a formacao
profissional?

d) O que mudou na Educacao Profissional?
e) De que forma a escola pode enfocar o
trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho
manual versus trabalho intelectual, ao
incorporar a dimensao intelectual do
trabalho produtivo, com vistas a uma
formacao que articule os eixos: trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia?
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REFERENCIAL OBJETIVOS

"Curriculo e Interdisciplinaridade" ¢é o
segundo eixo da "Formacao de Docentes:
projeto integrador na EPT", com carga horaria
de 20 horas. As discussoes realizadas no eixo
anterior, para compreender como trabalho e
tecnologia articulam-se a ciéncia e a cultura,
sao referenciais de partida para este segundo
eixo, o qual busca apontar possibilidades
metodoldégicas que contribuam para a
construcao de um curriculo integrado e
praticas pedagdgicas integradoras.

Conceituar curriculo escolar.

Analisar como o curriculo esta
inserido no pensamento
pedagdgico da instituicao.

O estudo tem inicio ao realizar uma avaliacao

diagndstica para identificar a concepcao de Discutir formas de construir
curriculo dos cursistas; e, a partir da analise um curriculo integrado e
das falas, conduz as discussdes com vistas a interdisciplinar.

articulacao entre teoria e pratica, entre
conhecimento geral, técnico, e especifico, e
ainda explora 0S conceitos tedricos
mobilizados no curriculo integrado e na
pratica educativa.

Planejar um trabalho
interdisciplinar que dialogue
com os fundamentos da EPT.

Assim, o cuidado esta em discutir o curriculo
integrado como possibilidade de
compreensao do contexto para intervencao
em funcao dos interesses coletivos, e T E M As
entender a interdisciplinaridade nao como a
fusao de conteudos ou de metodologias,
mas, como interface de conhecimentos
parciais especificos, que tém por objetivo um
conhecimento mais global.

Pratica Pedagogica no Ensino
Médio Integrado

E a partir desses referenciais, que os estudos
conduzem o0s cursistas a reflexao e ao

didlogo sobre as relacdoes entre o Projeto Curriculo
Politico- Pedagodgico - PPP, o Projeto
Pedagdgico de Curso - PPC e o Plano de
Ensino - PE, a fim de propor formas de

organizacao curricular que promovam uma
formacao integrada.

O estudo é desenvolvido a partir da
problematizacao de Costa (2020).
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ATIVIDADE 4

Minha Ideia de Curriculo

Vamos iniciar o estudo sobre Curriculo e
Interdisciplinaridade na EPT!

Primeiramente, responda a seguinte pergunta: "O
que vocé entende por curriculo?".

Em seguida, partiremos para as leituras indicadas,
certo?
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LEITURA

Curriculo da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio: desafios
para integracao

No Eixo 1 - Educagao Profissional e Tecnologica. e
vocé deve ter percebido quao grande é o nosso SSN - 2447-1801 REVISTABRASILEIRA
desafio engquanto educadores para desenvolver um
. . 0 CURRICULO DA EDUCAGCAD PROFISSIOMAL TECNICA DE NIVEL

curriculo na perspectiva do trabalho como MEDIO: DESAFIOS PARA INTEGRAGAD
principio educativo, em que a relacao entre e A o o

H [ = H I E-mail. adelia cefelmgi@grmail com
conhecimento geral e especifico seja construida e e
continuamente ao longo da formacao, sob os eixos O 0. SORTEAapL ST TS

Arigo subrmetido em now'2018 @ acailo em jan2020

do trabalho, da ciéncia e da cultura.

RESUMO

Esle texto apresenia percepgies discenles sobre o desanvolvimanto do
curricule integrado no Curso Técnico da uma instituicdo piblica de educagdo

Cu rriculo esse' que deve prever um prOJetO de profissional. Alunos, professores @ o coordenador do curso informaram a parta

ampirica da pesquisa cujos dados foram acessados por meio de entrevista

sociedade nao excludente, sem que haja a D Cmicaio oo Shiie & 1on doosfo LTS ez que d frmies no cices
. ~ ~ anire as dreas de conhecimento afins e, sobreludo, antre a formagio geral @ a
dualidade e segmentacao entre educacao geral formagao especifica. Prevalece a logica fundante e estruturante dos curriculos,
. . . . . aprgsanhdjs como “grades” limitadas pala |If‘IE.i.!|'H:|Bdﬂ dos saberes a seram
(propedéutica, mais académica) e formacao e & ey e e o I, 880 doceries
profissional, que nao pode ser meramente de P Foonare: Gimiou inagrado. Educagto proiesions) Nonion de nivel
treinamento, mas que coloque o ser humano, e
. THE CURRICULUM OF AVERAGE TECHMICAL PROFESSIOMAL
nao o mercado, como centro do processo EDUCATION: CHALLENGES FOR INTEGRATION
educativo. ABSTRACT

This taxi presanis siudenl parcaptions aboul the development of the currculum

inlegrated in the Technical Coursa of a public institution of professional

education. Students, teachars and the coordinator of the course informed the

1 p - ampircal part of the research whosa dala were accessed through a semi
ASS Im ’ oS €s fo rg oS sao p ara a fo rma (; ao d e um slructured intarview and field notes of the resaarcher. |l was possible lo obsarne
that the integrated curriculum is still & challenge since there are limits in the

trabalhador mais consistente do seu papel social, e disiogue between the related aress of nowledge and, above all, betwean the
L. . genaral formalion and !:hu specific Fnrmﬂj.iun. Th_u .fnundal.innal and strucluring
a0 Mmesmo tempo Cr|t|co e reflex|vo logic of cumicula prevalls, presented as “grades” limited by the limearity of tha

knowledge to be taught in the schoaol, which angenders the possibilities of an
integrating teaching action and challenges an integraled, palytechnic formation.

Keywords: Integraled curriculum. Professional technical educalion at the
inlermediate level. Inlagraled training.

Para que isso ocorra, faz-se necessario integrar no
curriculo os temas referentes a diversidade, ao
multiculturalismo, com vistas a formacao cidada. vel. 1 (20: 1

Com vistas a um embasamento tedrico, e assim
poder realizar a proxima atividade, vocé precisara
ler o artigo "O Curriculo da Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio: desafios para integracao”.
Ele tem como foco refletir sobre o curriculo na
perspectiva da integracdo dos conhecimentos da Como “meio”, a técnica

fornr?ag.ao propedéutica com z? formacao sempre serve a um fim e &
profissional, e apresentar percepcdes sobre o

desenvolvimento do curriculo integrado no Curso nessa perspectiva que sao
Técnico de uma instituicdo publica de educacgao tratadas aqui as estratégias

profissional. . . ~
de ensino, em articulacao

COSTA, M. A. da. O Curriculo da Educacao Profissional Técnica com um proj eto
de Nivel Médio: desafios para integracdo. Revista Brasileira de educacional i nteg rador e

Educacao Profissional e Tecnholdgica. v.1, n. 18, 2020. .
Disponivel em: emancipador (FRIGOTTO;

http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7948. ARA U JO, 2015)
AAcesso em: 28 de fev. de 2020..
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ATIVIDADE 5 N

Curriculo e Pratica Escolar

Nas leituras realizadas, é possivel identificar que o curriculo € um dos elementos norteadores da
pratica educacional. Costa (2020), em seu artigo: "O Curriculo da Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio: desafios para integracao", aborda com base em Sacristan, que o curriculo representa a
expressao da funcado socializadora da escola e sua materializacdo é constituida de seis fases/niveis:

e Fase 1 - O curriculo prescrito (expressao formal das funcdes que pretende desempenhar desde o
ponto de vista da politica educacional, definicbes dos conteudos e demais orientacdes relativos
aos codigos que os organizam).

e Fase 2 - O curriculo apresentado aos professores, por meio de livros textos, materiais e guias.

e Fase 3 - O curriculo moldado pelos professores, por planos de ensino, realizado em praticas, com
sujeitos concretos e inserido em um contexto.

e Fase 4 - O curriculo em acao (pratica real guiada pelos esquemas tedricos e praticos do professor;
ensino interativo).

e Fase 5 - O curriculo realizado em consequéncia da pratica se produzem efeitos tais como:
cognitivo, afetivo, social, moral.

e Fase 6 - O curriculo avaliado (avaliacdes por meio de controle para validagdes e titulo, cultura,
ideologias e teorias pedagdgicas).

LEITURA

Interdisciplinaridade: reflexoes

REVISTABRASILEIRA

INTERDISCIPLINARIDADE: REFLEXOES SOBRE PRATICAS

sobre préticas pedagégicas no PEDAGOGICAS NO ENSINO MEDIO INTEGRADO
Ensino Médio Integrado B

Inafitite Federal de Educacio, Cincia & Temologia do Rio Grande do Morte s
DOL: 10.15628/rbepl 20208813
Artigo submetids am ul010 & acsibs am few 2020

RESUMO
A inlerdiscipinaridade vem sendo de grande proemingnds nas discussies no Smbilo académics.

O artigo ‘'Interdisciplinaridade: reflexdes sobre
s e . . . e . " Muilas =0 as inerpretacies em relagio ao lermo da inlerdiscipinandade 130 difundidas nas pralicas
pratlcas pedagoglcas no EnS|nO Medlo |ntegrado pedagdgicas & muitas veres confundidas com os lermos da mull, plridsdplinaridade MNesse

senlido, sSugem queslionamenios em relacio a sua efelivaiio na sala de aula, considerando que a
organizagio curcular das escolas se apresanta de forma disciplinar. Nessa perspecliva, o presanle

i i i i i i i trabalho bem como objefive reconhecer, em algumas prilicas pedagigicas docenles, na sala de aula,
dISCUte O Concelto de InterdISCIpllnarldade e a efelvacdo do principio da inmerdisciplinaridade. D8 caminhos percomidos para a elefivacio da
t I , t . d , . d pesquisa se configuram ruma abordagesn qualtaliva, caraclerizando-se como esbude de caso. Para a
coleta de dados loram uliizadas as Mcnicas da observacio & a4 enlrevista semiesirulurads. Os
a p re S e n a a g u m a S p r a I C a S p e a g O g I C a S e sujeilos participanies da pesguisa foram docenles das disciplinas de Fisica, Biologia & Quimica que
atusm no ensino médio inlegrado no IFRN Campus Currsis Movos. Como resullado de pesquisa
d O C e n t e S observou-S& que o8 docenles sfio capares de trabalhar de forma inlerdisciplinar na sala de aula Sem
' que Seja precso desenvolver projelos inlerdisciplinares. Esle, por sua vez, & mais uma forma de
possibilitar praficas nberdiscplinares onde o5 saberes dalogam anlne &
Palavras-Chave: Inlerdiscipinanidade. Pralicas pedagigicas. Ensing Médio Inmegrado.

Apds a leitura do artigo, inter-relacione as fases INTERDISCIPLINARITY: REFLECTIONS ON PEDAGOGICAL
apontadas a sua pratica docente na EPT. Comente FRACTICES N INTEGRATED MDDLE SCHOOL
suas observacdes e reflexdes ABSTRACT

Inerdisciplinarity has been of greal prominence in discussions in the academic field. There are many

inlerprelations in relaBon 1o the lanm of inlerisciplnanty so widespraad in pedagogical praclices and

oflen confused with the berms of mull, mull and ransdsciplinaity, in his sense, questions arise

regarding ks sfectivensss in the classroom, conaidering thal the organizstion of the schools

, ourriculum presents in a disciplinary way. |n this pemspeclive, the presanl work aima o recognize, in

SlLVA D de M . ARAUJO F O, FERREIRA R G soma pedagogical leaching practices, in the classroom. Ihe effeclivensss of the principle of
’ . . ’ . ’ ’ . . inlerdisciplinarity. The paths taken o camy oul the resesrch, are configured in the guallative

appromdh, characberizing Reall a8 & case sludy, For daka collecBion, observalion lechniques and sami-

Interdisciplinaridade: reflexdes sobre praticas pedagdgicas structused inlerviews were Used. The subjects Mal partiopated in Be ressarch were lecturers In the

discipines of Physics, Bialogy and Chemistry thal IFRN-Campus Currals Novos, Thioughoul the

no ensino médio integrado. Revista Brasileira de tardaciinerty n e clsroam, and What many interdeciimary practces re deveioped In e
g hoal 113l i3t
Sl envircnment withoul the leacher percering
Educacao Profissional e Tecnoldgica. V. 1, N. 18 (2020). Keywords: bnerdcilinarly Pedagogeal practices iegrated High Schosi
Disponivel em;

http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/8 fol 1 (202 1
814 Acesso em: 31 de mar de 2020.
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ATIVIDADE 6

Relato de experiéncia: A Pratica
Pedagodgica Interdisciplinar

No artigo "O Curriculo da Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio: desafios para integracao”,
a autora Maria Adélia abordou acerca da
importancia do curriculo integrado, com vistas a
superacao da fragmentacao, compartimentacao e
estratificacdao dos saberes, sob os eixos do
trabalho, da ciéncia e da cultura.

Em "Interdisciplinaridade: reflexdes sobre
praticas pedagdgicas no Ensino Médio integrado”,
artigo de Silva; Araujo; Ferreira, encontramos
algumas praticas pedagodgicas interdisciplinares
dos docentes das disciplinas de Fisica, Biologia e
Quimica, que atuam no Ensino Médio Integrado
no IFRN Campus Currais Novos.

Por tanto, responda, na escola em que
trabalha, vocé consegue desenvolver uma pratica
interdisciplinar? Conte-nos um pouco de sua
experiéncia.

ATIVIDADE 7

Analisando o Projeto
Pedagdégico de Curso e o Plano
de Ensino

Apos refletirmos sobre curriculo e
interdisciplinaridade, chegou o momento de
fazermos a analise do Projeto Pedagdgico de
Curso e do Plano de Ensino.

Selecione um Projeto Pedagdgico de um Curso
Técnico de Nivel Médio e o Plano de Ensino de
uma Unidade Curricular, que esta sob sua
responsabilidade. ldentifique as conquistas a
serem mantidas e os desafios a serem
superados do Projeto Pedagodgico do Curso -
PPC, tendo com base o0s seguintes pontos
norteadores:

e Sabemos que a organizacao do percurso
formativo do estudante deve contemplar
sequéncias de conteudos de aprendizagem,
contudo responda se o PPC, do curso
escolhido, contempla os conteudos de
aprendizagem a serem trabalhados?

e Com base na Matriz Curricular do Curso e na
descricao interna das Unidades Curriculares

e possivel realizar um trabalho
interdisciplinar?
e No Plano de Ensino, foram previstas

estratégias para reducao da fragmentacao
do conhecimento, na forma de praticas
pedagdgicas integradoras?

e As situacdes de aprendizagem propostas sao
desafiadoras, exigindo a busca ativa e
criativa, pelos alunos, de solucdes para os
problemas ou desenvolvimento de projetos,
favorecendo sua autonomia e seu
protagonismo?

e Os problemas/ projetos previstos propiciam
um vinculo com a comunidade, contribuindo
de alguma forma para o) seu
desenvolvimento?

e S3o privilegiadas situagcdes que incentivem a
criticidade, criatividade, iniciativa, tomada

de decisoes etc?.

Elabore um relatério contendo o que observou.
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LEITURA

O texto "Metodologias Ativas e Curriculo Integrado: a travessia para as praticas pedagodgicas
motivadoras na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio", vai nos presentar o registro de
propostas pedagdgicas desenvolvidas por cinco professores doutores, da area de formacao geral e
licenciatura, que atuam em cursos técnicos de nivel médio e na graduacao, em trés instituicdes
publicas de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

VNP

METODOLOGIAS ATIVAS EICURRiCULD INTEGRADO:
ATRAVESSIA PARA AS PRATICAS PEDAGOGICAS
MOTIVADORAS NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA
DE NIVEL MEDIO

ACTIVE METHODOLOGIES AND INTEGRATED CURRICULUM: CROSSING
TOWARDS MOTIVATING PEDAGOGICAL PRACTICES IN SECONDARY
VOCATIONAL EDUCATION

METODOLOGIAS ACTIVAS Y PROGRAMA INTEGRADO: LA TRAVESIA
PARA LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS MOTIVADORAS EN LA
FORMACION PROFESIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

Maria Adéha Costa* Resumao

Eduardo Henrique Lacerda  £513 & yma investigagio qualitative com professores da
Coutinho** educacio profissional tcnica de nivel médio que utilizam
APerirrmen, o hdcstnackes am pratcas pedagogcas motiveadoras. Busca refletir sobre as
Siucagdc Tecnolégics s moPropmma POSSiDilidades de se desenvolver uma didstica que, embors
f—f:_f_=_=__=f :_='_-=_:_£_=_:_=_=_=_:f:;=_= seja balizada pelo curriculo tredicional, multifacetado, possa
;;::;;:'Z’i_;::':-':-':;:;T_T i induzir a uma formagao profissional critica, criativa e autdno-
Zamis (CefarhEl orda mmzdmd ma, favorecendo a constituigdo do curriculo integrado. Os re-
e lmamamentosefimmi®s  sultados indicam que as préticas pedagdgicas dos docentes
hesrsidade Fedardl da Lbe-8dia pesguisados 530 passivels detomar & relacdo entre currculo
;_::__:,:: ;;:;:?::::-f:‘-ﬂ = g :-:t;d'a":n 2300087 UM BrocessD niorido, que favorece a inte-
=orizome, Minas Gerais, Bras grELET cUrmuan

=mal adelia cefetmg@gmail com Palavras-chave: Praticas pedagdgicas maotivadoras. Educagio
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Iast=do Profissicna

profissional. Curriculo. Formaggo de professores. Metodolo-

Tecnolkégica do Cafier-MG. E Doutor gias ativas.
e Cilincizs Sociats pela Pomtificia
Unnvarsidade Cabflica de S35z Pawio
PLIC-EF). Balo Horioonts, Minas
Saraixm, Brasil Emal educoutinbogh Abstrﬂﬂt
fetmg.bor Thi . p—— - P
. 8 qualitetive research analyzed secondary wvocational
oo education teachers who uss motivating pedagogical
e T o el

practices. It sesks to reflect on the possibilities of developing
didactics that, elthough are guided by a traditional and
rnultifaceted curriculum, meay encourage critical, creative, and
autonomous vocational training, favoring the constitution
of an integrated curriculum. The results indicate that the
pedagogical practices employed by these teachers are likely

2 SETED SO _atmD v £F

COSTA, M. A; COUTINHO, E. H. L. Metodologias Ativas e Curriculo Integrado: a travessia para as praticas
pedagdgicas motivadoras na educacao profissional técnica de nivel médio. Boletim Técnico do SENAC: Revista
da educacdo profissional. Senac, Rio de Janeiro, v. 45 p. 7-20, n. 3, set./dez. 2019. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/792/668. Acesso em: 31 mar. 2020.
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CURRICULO E

INTERDISCIPLINARIDADE

CAFE -
PEDAGOGICO

Pratica Pedagdgica Integradora

Até aqui, o curriculo foi entendido como algo que
adquire forma e significado educativo, amedida
que sofre uma série de processos de transformacao
dentro das atividades desenvolvidas em conjunto.

Vimos, também, que o curriculo integrado torna-se
imprescindivel para uma formacao que possa
agregar conhecimentos humanisticos, cientificos e
tecnoldgicos, e que seja capaz de induzir a
superacao da relacao teoria e pratica. Nesse
processo, o trabalho e o compromisso docente, por
meio de praticas pedagdgicas integradoras, sao
fundamentais para a materializacao do curriculo
integrado. Mas, como desenvolver isso na
Educacao Profissional e Tecnoldgica?

O texto, "Metodologias Ativas e Curriculo Integrado:
a travessia para as praticas pedagdgicas
motivadoras na Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio", nos apresenta o registro de propostas
pedagdgicas desenvolvidas por cinco professores
doutores, da area de formacao geral e licenciatura,
gue atuam em cursos técnicos de nivel médio e na
graduacao, em trés instituicdes publicas de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Para tanto, responda: vocé ja desenvolveu uma
pratica pedagodgica integradora, em sala de aula?

Para discutirmos sobre a integracao entre as areas
disciplinares da formacao geral com a educacao
profissional, para uma formacao humana, que
considere o conhecimento humanistico, cientifico,
social, politico, cultural e profissional, faremos um
café pedagdgico intitulado: "Pratica Pedagdgica
Integradora”.

Ah, faz-se necessario que para esta atividade, vocé
leia os textos disponibilizados, anteriormente, na
bibliografia basica
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ATIVIDADE 8

Compartilhamento de Situacao
de Aprendizagem

No decorrer da formacao, falamos muito sobre
a importancia da pratica pedagdgica
integradora para a superacao da fragmentacao.
Compartilhe aqui uma Situacao de
Aprendizagem - SA, que vocé tenha
desenvolvido em sua escola e que possa servir
de referéncia para outros professores.

Nao se esqueca de referenciar:

e Nome da Escola.

e Curso.

e Unidade Curricular/Disciplina.

e Docente.

e Data de elaboracao da
Aprendizagem.

e Conhecimentos e
envolvidos

e Descricao da Situacao de Aprendizagem.

Situacao de

Conteudos Formativos
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PROJETO INTEGRADOR
NA EDUCACAO

PROFISSIONAL

REFERENCIAL OBJETIVOS

"Projeto Integrador na Educacao Profissional”
é o terceiro eixo da "Formacao de Docentes:
projeto integrador na EPT" com carga
horaria de 20 horas, busca contribuir para o
debate sobre projetos integradores e
planejamento pedagdgico coletivo como
possibilidades de praticas integradoras.

Refletir sobre o papel e funcao
a escola, mais especificamente
da escola que atua na EPT.

ldentificar a contribuicao de
novas metodologias de ensino
e de aprendizagem para
praticas integradoras.

A discussao €& iniciada ao refletir sobre o
papel da escola e sua importancia, enquanto

espaco de transformacao social, para que em Reconhecer a importancia do
seguida sejam discutidas as praticas projeto Integrador como eixo
integradoras, e o Projeto Integrador - PI. articulador das diversas areas

do conhecimento.
O PI, &€ aqui tratado, como pratica de

pesquisa que articula e inter-relaciona os 1 Planejar praticas que
saberes desenvolvidos pelas disciplinas, possibilitem a investigacao e
contextualizando-as as dimensdes da contribuicdo para a

cultura, trabalho, ciéncia e tecnhologias, Essa | comunidade local.

articulacao implica que docentes e equipe
pedagodgica promovam didlogo, acoes
integradoras, trabalho coletivo e

interdisciplinar, e, ainda, planejem atividades T E M As
integradoras, a saber: aulas de campo,
elaboracao de projetos, construcao de
protdtipos, iniciacao cientifica etc., advindas
de situacodes reais, concretas e/ou simuladas,
aos conteudos das disciplinas, tendo sempre
como fio condutor a problematica do

trabalho. Projeto

. ) Integrador
A perspectiva adotada é de que os docentes

desenvolvam um trabalho com projetos de
estudos, que contribuam para os interesses
coletivos com solucdes as questdes locais e
regionais, atento aos contextos: nacional e
mundial.

Instrumentos e
Recursos

Sendo assim, no decorrer da formacao, essas
guestoes serao abordadas nos materiais e
discutidas pelos cursistas para que
socializem praticas gue proponham novas
formas de atuacao, a partir de reflexdes
realizadas.

Fases do Projeto
Integrador
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Escola: espacgo de
transformacao social!

Em 5 de marco de 2016, ao participar, em Curitiba,
da Conferéncia TEDXPraca Santos Andrade ED, o B I B L I o G R A F I A
fundador da "Escola da Ponte", José Pacheco, ao

V 4
proferir a palestra "Aprender em Comunidade", faz BAS I CA
uma reflexao sobre a escola enquanto espac¢o de
transformacao e nos lembra dos trés aspectos

essenciais para que a construcao da aprendizagem
ocorra, sao elas: autonomia, responsabilidade e Unidade Curricular obrigatdria em cursos de

solidariedade. Educacao Profissional: a aderéncia das praticas

PENA, A.; PAPELBA, D. Projetos Integradores como

educativas ao modelo pedagdgico Senac. Boletim
v i D E o Técnico do SENAC: Revista da educagao
profissional. Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 7-26, set./dez.
e > > 2018. Disponivel em:
o / ' https://www.bts.senac.br/bts/article/view/722/600.

@ Aprender em comunidade | José Pacheco | TED... ; Acesso em: 1 abr. 2020.

SANTOS, L. A.da S. dos e SOUZA, F das C. S. Projetos
Integradores: concepcdes e implementacao a luz do
PPP do IFRN. Natal, IV Coldquio nacional, | Coléquio
internacional: a produg¢ao do conhecimento em
educacao profissional, 2017. Disponivel em:
https://ead.ifrn.edu.br/coloquio/anais/2017/trabalhos/
eixo 2/E2A4.pdf .Acesso em: 1 abr. 2020.

RS - on I YouTube

Video - Aprender em comunidade. José Pacheco.

O video da palestra encontra-se TEDxPraca Santos Andrade ED. Disponivel em:
disponivel na plataforma do YouTube:
Disponivel em:
https://youtu.be/a5Ua7Xq9l6Y. Acesso
em: 20 abr. 2020.

https://www.youtube.com/watch?v=a5Ua7Xq9I6Y.
Acesso em: 1 abr. 2020

WEBSITE k

Caso queira conhecer um pouco mais sobre o evento, cujo tema  foi TEDxPracas
"Novas Formas de Ensinar e Aprender", acesse o site do D com o
TEDxPracaSantosAndradeED. about ideas v
Disponivel em: https://www.ted.com/tedx/events/16826. Acesso em: 1 br. Project. TED §
2020.
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ATIVIDADE 9

Escola: espaco de transformacao social!

O video do prof. José Pacheco, "Aprender em comuhnidade"”, hos conduz, em um curto espaco de tempo
(17'54"), a uma série de reflexdes e discussdes sobre a educacao no Brasil, tais como: o papel da escola,
o trabalho do professor, os grandes tedricos brasileiros, sociedade e cidadania, e o trabalho com
projetos. Contudo, vamos discutir algumas questdes e correlaciona-las a nossa pratica?

e Faca um paralelo entre o que o professor aborda no video acerca da afirmativa "Escola € um espaco
de transformacao social" e o trabalho desenvolvido por vocé em sala. Exemplifique de que forma

vocé, enquanto docente, pode contribuir para a transformacao social e a cidadania.

e Como o trabalho com projetos pode contribuir para a construcao de conhecimento a servico da
comunidade/ sociedade?

Registre suas reflexdes.

LEITURA

Projetos Integradores em Institui¢coes de Educacao Profissional e
Tecnoldégica

Conheca como o Projeto Integrador tem sido
desenvolvido em algumas instituicdes de educacao
Profissional e Tecnoldgica.

PROJETOS INTEGRADORES COMO UNIDADE )
CURRICULAR OBRIGATORIA EM CURSOS DE EDUCACAO

1 - Instituicdo: Servico Nacional de PROFISSIONAL: A ADERENCIA DAS PRATICAS
Aprendizagem Comercial - SENAC EDUCATIVAS AO MODELO PEDAGOGICO SENAC

. ) Anderzon Pena® Resumao
O art|go, de AhderSOh Peha e Dahle|a Pa pe|ba, Daniela Papelbaum** 0 artigo mostra 05 resultados de pesguisa guantitativa e guali-

tativa com 2.221 docentes atuantes na 'mplementacdo do novo
= Modelo Pedagdagico Senac =m todo o Brasil. Com média nacio-
© nel de 2,33 pomos de aderénciz das préticas pedagéoicas Uni-
dades Curriculares Projeto Integrador nos cursos, fol possivel
concluir que os Projetos Integradores wEm sendo implementa-
dos a contento nos Departamentos Regicnais. Recomendam-se
g expEnsdo de agdes de formacéo continuads & o desenvalvi-
menta de estratdgas nacionzis que fomentem & inovagdo pels
vie dos projetos.

intitulado "Projetos Integradores como Unidade
Curricular obrigatdéria em cursos de Educacao
Profissional: a aderéncia das praticas educativas ao
modelo pedagdgico Senac", nos apresenta os
resultados de pesquisa quantitativa e qualitativa

Palavras-chave: Projeto Integrador. Metodologies stives. Educa-

Racsbide para pualicagfc am: :a“-:: srofissional
com 2.221 docentes do Senac, em todo o Brasil, e10201e _
para verificacdo da aderéncia, quanto a ‘ 1. Introducdo
. o . 0 Departamento Mecional do Senac, emn conjunto com o Depar-
implementacao do Projeto Integrador nos cursos tamentos Regionais, iniciou, em 2013, uma importante agéio de i
nhamento nacional da oferta de educagao profissional nos cursos
p or e | es m | N |St ra d OS. de Aprendzanem, Qualificagdo Profissionsl & HabllitagEo Profissio-

ngl Técnice de Nivel Médio, denominada de Modslo Pedagdgico
Senac (MPS) (SEMAC, 2015¢). O MPS spresents, nesse sentido, um

PENA, A.; PAPELBA, D. Projetos Integradores como Unidade Ennte oF concengies areTiadeEs fes oS snucs e e
Curricular obrigatdria em cursos de Educacao Profissional: a o trabaine =m atividades do comercio de bens, ssrigos < wurismo.
R . L. . L. A organizagdo dos cursos em estrutures curriculares cujs compe
aderéncia das praticas educativas ao modelo pedagdgico téncia & & prépria Unidade Curricular (UG), expressas em Planos de
. e o . ~ Cursos Necionsis, as Marcas Formativas Senac?, os referenciais
Senac. Boletim Técnico do SENAC: Revista da educacao pars svaiscdo & em especial 3 nsercdo de Broistos Imegracores
. . . . (P1) c UCs obrigatorias dos cu g tos centrais d
pI’OfISSIOHa|. Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 7-26, Set-/dez- 2018. r:.-1-5::cﬁg"1£:pafcragll_:uclg "ife?isce;sfﬂ::Déiiia-ardii::":&?uid:
. , mentade nas metodologias &tivas da sprendizagem, cujo orincipio
Dis pO nive l em: £ 3 grticulsgdo de compsténcias, por maio de interagdss socisis

https://www.bts.senac.br/bts/article/view/722/600. Acesso
em: 1 abr. 2020.
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2 - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN

SANTOS & SOUZA [2017) EW
O artigo, de Luiz Antonio da Silva dos Santos e A A
Francisco das Chagas Silva Souza, intitulado de
. . . . PROJETOS INTEGRADORES: CONCEPCOES E IMPLEMENTACAD A LUZ DO PPP DO
"Projetos Integradores: concepcdes e implementacao e
a luz do PPP do IFRN", nos apresenta as bases tedricas Francisco das Chagas Siva Souza

Instituto Federal de Educagio, Ckéncia & Tecnalogia do Rio Grande do Norte

e as concepcdes que fundamentam o Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP, da referida instituicao, e evidencia
O cuidado e a preocupagéo em realizar um processo O presenie rasalh tem como objetve conhecer 55 (2002), Santomeé (1998}, dentro cutros. A andise do P8

bases tednicas gue fundamsentam a realizacdo daos proje do IFAN evidenciow o cusdado & a preccupacio dessa

. . « pe . . tos integradores e as concepeies que morbeiam sua  instibuigio em nealizar um processo formativo gue res
formatlvo Com Vlstas as pratlcas Integ radoras construgio presentes no Projeto Poltico-Pedagdgio  peita a unidade do conhecimento, a crganizagla dos
. [PPF) do instituto: Federal do Rio Grande do More  saberes & sua matenalizacio nas pritices integradoras.

[IFAN). Trata-se de uma pesguisa qualtativa, de cardter  Entretanto, nesse documenta podem ser encomtradas

descritiva e bibliogrifico, efetivada por mela de andlise  expressies que, indubitavelmente, susciam questiona:

do referido PPP & ancorada em: Hernander @ Ventara  mentos & até possiveis controvérsias quanta 30 moda
[1998:2002), Farenda (2003), Japeassu (1976) Zabals  de realizar o projeto integradar.

PALAVRAS-CHAVE: Projeta Politico-Pedagdgico, Projetos Integradornes, IFRN,

SANTOS, L. A. da S. dos; SOUZA, F das C. S.. Projetos
Integradores: concepgodes e implementacao a luz do PPP, do

INTEGRATING PROJECTS: CONCEPTIONS AND IMPLEMEMNTATION IN THE LIGHT OF
THE IFRN PPP

ABSTRALCT

IFRN. Natal: IV Coloquio nacional, | Coloéquio The present worh s 0 kst theoretal s (1958 0 othrs The anlyl o the PP of the RN
internacional: a produg¢ao do conhecimento em educacao o U2 vion e i B o iy it e e
https://ead.ifrn.edu.br/coloquio/anais/2017/trabalhos/eix02/E2A e ) s 70 s 3, i o

KEYWORDS: Folitcal Pedagogscal Project, Integrating Projects, IFRN

4. pdf. Acesso em: 1 abr. 2020.

»

VIDEOS

Aprendizagem Baseada em Problemas - PBL

Este video, da Universidade Virtual do Estado de
Sao Paulo - UNIVESP, nos apresenta conceitos
sobre aprendizagem baseada em problemas,
que é utilizada com alunos da USP Leste, e da
Universidade Federal de Sao Carlos. Essa
aprendizagem pode ser vista como uma
interacdao entre o sujeito que aprende, e o0s
objetos de conhecimento, em que o aluno
guestiona, pesquisa e descobre coisas novas. “

) . ThE o0 EVoulube
Video - EVS - Aprendizagem Baseada 44 ,
em Problemas. Disponivel em: p
https://www.youtube.com/watch? SIS o
) e

v=YhB44GtyNhl. Acesso em: 1 mar.2020.

b}'iuh later Share

0 EUS—Apren‘giz\a\r;;)enﬂ Baseada g, & ~»

IFRN em Pauta &}3 IFRN em Pauta 303 HD- Bloco 3 de 3 © ~
Material Complementar | Viici ater

Video - IFRN em Pauta, 303 HD - Bloco
3/3. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?
v=tF3bVXAVBKY. Acesso em: 1 abr. 2020.

A I A N

4 " TR o0 D vouube |
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PESQUISA Z

& /o
Instrumentos e Recursos =1

Existem alguns instrumentos e recursos, que o docente pode utilizar com seus alunos, durante as
etapas de planejamento, e desenvolvimento do Projeto Integrador, a saber:

1 - Pitch (O discurso de elevador)

O PITCH elevator (discurso de elevador) é uma
apresentacao sumaria de 3 a 5 minutos com objetivo de
despertar o interesse da outra parte, como por exemplo:
investidor ou cliente, pelo seu negdcio. Assim, deve
conter apenas as informacodes essenciais e diferenciadas.
O PITCH pode ser tanto apresentado verbalmente quanto
ilustrado por 3 a 5 slides.

E importante que o PITCH contenha:

e Descricao da oportunidade.

e Resultados esperados.

e Beneficios esperados para o publico-alvo.

e Recursos necessarios (financeiros, estruturais,
humanos) para colocar a ideia em pratica.

e Possiveis parcerias e vantagens competitivas.

e Possiveis riscos e superacoes

2 - Design Thinking

O Design Thinking é uma abordagem de inovacao e
criatividade que busca propor solugcdes que estejam
centradas no desejo das pessoas, nho que é viavel e
praticavel. Compreender o problema das pessoas,
projetar solucdoes, implementar a melhor opg¢ao e
prototipar para testar e validar o melhor caminho. O
Design Thinking é composto por trés fases: ouvir, criar
e implementar, e pode propiciar, por meio de um
processo criativo e interativo, a solucao de problemas
complexos.

3 - Business Model Canvas - BM Canvas

O BM Canvas é uma ferramenta de planejamento,
desenvolvida para facilitar na elaboracao de um
modelo de negdcios de forma colaborativa. Ele consiste
em um quadro dividido por nove partes, sendo que
cada uma delas se refere a um componente essencial
da estrutura do modelo de negocios, a ser preenchido
coletivamente pelos participantes, por meio de
anotacdes curtas em post-its, Tendo em vista, os
beneficios que essa ferramenta possibilita, pois, a
mesma pode ser usada no campo educacional para a
elaboracao de projetos de pesquisa. Sendo que, com o
Canvas, os alunos podem ser estimulados a construcao
da ideia do projeto.
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VIiDEO

Analisando um Discurso de
Elevador

Assista os materiais desenvolvidos por alguns alunos
de Escolas do SENAI, conforme disponibilizados
abaixo,

Gerador hibrido - Projeto Integrador -
Senai Lapinha 2015. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?
v=2zIFlysKON8&feature=emb_ l|ogo. Acesso
em: 1 mar. 2020.

Potencializar a relacao entre
O ensino e a pesguisa
contribui para desenvolver, ao
longo da vida, entre outros
aspectos, as capacidades de
interpretar, analisar, criticar,
refletir, rejeitar ideias

ATIVIDADE 10 fechadas, aprender, buscar

solucoes e propor

Para esta atividade, vocé devera se colocar no papel de alternatlvas, potenuahzadas
um docente orientador de Projeto Integrador. pela investigacao e pela

Apods assistir os videos, escolha um desses discursos de responsabilidade etica diante

elevador, desenvolvidos pelos alunos, e relacione de das questc")es p0|ftiCaS, sociais,

gque forma vocé, professor orientador, poderia culturais e econdmicas
contribuir com a melhoria do material desenvolvido
(MOURA, 2010).

pelo aluno. Elenque os critérios de avaliacao, e
registre, ao lado de cada um, as observacdes que vocé
faria ao seus alunos orientandos
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ATIVIDADE 11

Fases do Projeto Integrador

CAFE -
PEDAGOGICO

Projeto Integrador: como avaliar?

Discutimos, anteriormente, sobre a importancia
do trabalho interdisciplinar e a necessidade de
elaboracao do planejamento, por parte do
docente, para que sua intencao seja
transformada em acao pedagdgica. Sabemos,
que uma das acdoes do docente envolve o
planejamento e a elaboragao do Plano de
Ensino e Plano de Situacao de Aprendizagem,
por meio do Plano de Aula. Para que esse
possa atuar de forma interdisciplinar, deve, por
sua vez, estar em articulacdao com os demais
docentes do curso de forma que esses
desenvolvam um planejamento integrado,
visando a organizacao, de forma colaborativa,
das acoes pedagdgicas do curso e dos objetivos
de formacao a serem alcancados.

Ja vimos que a pratica com Projetos Integradores
permite, de forma concreta, o necessario diadlogo
entre as diferentes unidades curriculares, e sua
inter-relacdo com a realidade do mundo do
trabalho, ao inserir o aluno no contexto da
tecnologia, ciéncia, construcao do conhecimento,
autoria, curiosidade, da investigacao, descoberta e
motivacao intelectual.

Neste Café Pedagogico, discutiremos sobre a
avaliacao dos Projetos Integradores. Entao,
responda: comoavaliar o desempenho dos alunos

durante o projeto _
Em se tratando de Projeto Integrador -Pl, os

docentes, ao desenvolverem um planejamento
integrado, passam também a auxiliar e
identificar as contribuicoes possiveis de cada
Unidade Curricular, para o PIl, e desenvolver

B I B L I o G R A F I A outras acdes importantes que sdo: orientar os

alunos, monitorar, avaliar o andamento, e

C o M P L E M E N TA R organizar a apresentacao dos resultados do

projeto. Pensando neste processo, e se formos
organiza-lo metodologicamente, veremos que

MOURA, D. H. Educacao basica e educagao profissional um Pl envolve algumas etapas, como:
e tecnoldgica: dualidade histdrica e perspectivas de concepcao, planejamento, execucao e
integracao. Holos, Ano 23, Vol. 2 - 2007. Disponivel em: avaliagao.

http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/vie

Sendo assim, o que fazer e como conduzir cada
w/11. Acesso em: 22 jul. 2020.

uma dessas etapas? Descreva cada uma dessas
etapas e as suas sugestdées de como

Video - EVS - Aprendizagem Baseada em desenvolve-las ~>re

Problemas. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch? v=YhB44GtyNhl.

Acesso em: 1 mar. 2020.

Video - IFRN em Pauta 303 HD - Bloco3 de 3.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?
v=tF3bVXAVBKY. Acesso em: 1 abr. 2020.

ZABALA, A. A pratica educativa: como ensinar. Porto
Alegre: Artmed, 1998
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COMUNIDADE DE

PRATICA

REFERENCIAL OBJETIVOS

Reconhecer a importancia da
Comunidade de Pratica para a
organizacao conjunta dos
docentes.

"Comunidade de Pratica" € o quarto eixo da
"Formacao de Docentes: projeto integrador na
EPT", com carga horaria de 30 horas. Este, por
ser transversal, foi estruturado para ocorrer,

concomitantemente, aos demais eixos.
Promover o dialogo, com

diferentes olhares, sobre
assuntos relativos a pratica
docente

Quando falamos de Comunidade de Pratica
nao tratamos de um grupo de amigos, mas de
um grupo de profissionais, nao por um
trabalho a realizar, contudo com interesses
comuns e com uma identidade prdpria; que
neste caso é a docéncia na EPT. Eitienne
Wenger (2015, n.p.) resume Comunidade de
Pratica como grupos de pessoas que
"compartilham uma preocupacao ou paixao
por algo que fazem e aprendem afazer melhor
ao interagirregularmente.”

Informar e comunicar
experiéncias, compartilhamento
de bibliografia e materiais,

Elaborar em conjunto solucdes
para as situacoes complexas da
pratica docente.

O eixo destinado a Comunidade de Pratica na
"Formacao de docentes: projeto integrador na
EPT" vem oportunizar aos docentes, que

atuam na EPT, um ambiente favoravel a
integracao e interacao entre os cursistas para T E M As
a aprendizagem por meio de leituras,
pesquisa, discussao, producao e

compartilhamento de interesses, experiéncias,
conhecimentos, materiais praticos e ideias.
Assim, o objetivo € iniciar uma pratica de
continuo intercambio, que pode e deve ser
continuada e ampliada, mesmo apds findada
a formacao.

Esse grupo de docentes pode estar conectado
e interagir, por meio do uso de tecnologias, na
realizacao de féruns de discussao, mensagens,
salas de bate-papo, blogs etc

amento
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COMUNIDADE DE

PRATICA

e oy @ Pratica, BIBLIOGRAFIA
BASICA

Comunidades de Pratica sao grupos de pessoas
gque partilham um conhecimento especializado e
tem como finalidade informar e comunicar
experiéncias. IMBERNON, F. A formacao deve considerar a
comunidade. /n: Formagao continuada de
Esse grupo €& formado por docentes que
compartilham de um mesmo interesse. Sendo
assim, destinamos um Eixo para gue possam
desenvolver o aprendizado pela interacao,
discussao, proposicao e compartilhamento de WENGER-TRAYNER, E; WENGER-TRAYNER ,B.
materiais, tais como: documentos, informacdes,
experiéncias, estudos de caso, solugdes de
problemas, apresentacdes, artigos, resumaos,
indicacdes, planilhas e outros conteudos de apoio em https://wenger-trayner.com/introduction-to-

e referéncia. communities-of-practice/. Acesso em: 05 abr. 2020.

professores . Traducao Juliana dos Santos Padilha. p.
73-80. Porto Alegre: Artmed, 2010 .

Introducao as comunidades de pratica: uma breve

visao geral do conceito e seus usos. 2015. Disponivel

Antes de recomendar o material, € importante que
vocé o tenha lido e avaliado criticamente.

Aproveite esta oportunidade para compartilhar
todas as suas experiéncias, criar redes de
relacionamento, aprender e colaborar com os
demais docentes que estao neste grupo.

COMPARTILHAN D(;.@.\

Boas Praticas

Compartilhando boas praticas, € um espaco para ‘

vocé socializar experiéncias, casos de sucesso,

trabalhos desenvolvidos, a¢cdes e outros projetos

exitosos. ‘

A forma de compartilhamento sera sua, pode ser A formagéo continuada de
por meio de audios, videos, fotos, documentos, professores, mais do que

registros, relatos escritos, dentre outros. . .
atualizar os assistentes,

Compartilhe, com seus colegas, trabalhos exitosos, deve ser ca Paz de criar
bem como os que nao deram certo, por queA nap? espacos de formagéo, de
Lembre-se de escrever e/ou falar as referéncias

para que os demais integrantes do grupo possam pesquisa, de INovVagao, de

saber as principais questdes que envolveram essa imaginacao, etc., e os

pretce saber: formadores de professores
- Quem? devem saber criar tais

- O que? espacos, a fim de passarem
- Para quem? d : dJ

_ Com quem? @) ensma'r Para O aprender.
- Quanto? (caso tenha tido custo), (IIMBERNON, 2010)

- Quando?
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COMUNIDADE DE

PRATICA

COMPARTILHANDO

Materiais

O processo de aprendizagem também ocorre por
meio da participacao de um grupo que
compartilha materiais, tais como: textos, artigos,
links, videos, bibliografia, blogs, resenhas, teses,
dissertacdes, documentos, planilhas, experimentos
etc. Assim, selecione o vocé considera relevante e
de interesse do grupo para novos aprendizados e
aplicacoes, em seguida, compartilhe com o grupo.
do

Ao compartilhar referencie (hnome

autor_titulo e endereco para acesso).

Casos de sucesso do Projeto
Integrador, em diferentes areas
profissionais

Neste momento, vamos compartilhar e discutir
casos de sucesso do PIl, desenvolvidos em sua

escola.
Compartilhe um projeto, desde que tenha
permissao do autor, com registros (filmagens,

fotos, relatdrios, banners e/ou outros meios), que
permitam a visualizacao, juntamente com a
identificacao do mesmo:

- Nome da Escola.

- Nome do Projeto.

- Curso.

- Modalidade.

- Docente Orientador.

- Breve descricao do Projeto.

- Metodologia.

- Produto e/ou Processo Desenvolvido.
- Conclusao.

Acesse o material disponibilizado pelos colegas,

comente, discuta e registre suas observacoes,

sugestdes e/ou questionamentos.
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SOCIALIZANDO

Duvidas, reflexoes e ideias

Compartilhe e discuta com o grupo, suas
inquietacoes, analises, reflexdbes e ideias que
surgiram ao longo dessa caminhada.

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTAR

GOUVEA, M. T.de A et al. (2008). Promovendo o
aprendizado organizacional por meio de
Comunidades de Pratica. Boletim Técnico do Senac,
34(3), 48-61. 2008. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/286. Acesso
em: 1 abr. 2020.




AVALIACAO

REFERENCIAL

A avaliacao é uma das praticas educativas
presentes, nesta formacao de docentes, e é
tratada sob duas perspectivas, que se inter-
relacionam: a do ensino e a da aprendizagem.
Desta forma, dois processos sao objeto de
avaliacao: a aprendizagem do aluno e a
intervencao do formador.

Partimos, entao, do entendimento de que a
avaliacao, que faz parte do processo de ensino
e de aprendizagem, €& continua, dinamica e
nao linear, tem naturezas e requer
intervencdes diferentes,

Assim, trabalhamos com as trés funcoes da
avaliacao, conforme abordadas por Hadji
(1994), sao elas: diagnodstica (antes da
formacao); a formativa (durante a formacao); e
a somativa (depois da acao da formacao).
Portanto, a avaliacao é um instrumento
educativo que informa e faz uma valoracao
sobre o processo de desenvolvimento do
cursista, oportunizando ao formador fazer as
proposicoes e adequacdoes necessarias no
decorrer do processo educativo.

Partindo deste pressuposto, um conjunto de
atividades foram previstas para que 0s
cursistas atinjam aos objetivos da formacao;
atividades essas que permitem identificar os
conhecimentos prévios, analisar o processo e
progressao individual dos cursistas.

Além da aprendizagem, foi previsto também
uma avaliacao da formacao, sob o olhar dos
cursistas, Esta tem com objetivo identificar
pontos de melhoria a serem feitos na
formacao em si, e na intervencao pedagdgica
do(a) formador(a), a fim de corrigir e melhorar
OS processos.

A avaliacao com
finalidade formativa é
aquela que se realiza com
O propodsito de favorecer a
melhora de algo: de um
processo de
aprendizagem dos
alunos(as), de uma
estratégia de ensino, do
projeto educativo, ou do
processo de criacao de
um material pedagdgico,
para dar alguns exemplos
(SACRISTAN,1998)
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AVALIACAO

Autoavaliacao do Participante

Ola! Estamos quase encerrando nossa formacao!

Apos, todas as leituras propostas e atividades desenvolvidas, chegou a hora de refletir sobre
as contribuicdes desse processo em sua atuacao enquanto docente.

Ao olhar para o seu percurso, no processo de construcao do conhecimento, seja no
desenvolvimento individual quanto no desempenho de acdes coletivas, faca uma analise
sobre a docéncia de Projetos Integradores em Cursos Técnicos de Nivel Médio. Para
direcionar essa analise, pense nos seguintes pontos:

- Quais assuntos abordados e tedricos trabalhados Ihe proporcionaram maior reflexao?

- Houve pontos de aprofundamento em sua compreensao tedrica sobre a Educacao
Profissional e Tecnoldgica?

- Houve mudancas no seu olhar acerca do trabalho com projetos integradores, a serem
desenvolvidos com os alunos? Quais? Foram positivas?

- Quais assuntos, aqui trabalhados, vocé deseja aprofundar mais? De que maneira eles se
relacionam com a docéncia em sala de aula?

- Foi positiva a experiéncia de se ter um ambiente (Comunidade de Pratica) para a
socializacao de materiais e praticas?

- Os materiais e reflexdes proposto s pelos colegas contribuiram para a sua pratica? Se sim,
quais foram essas contribui¢coes?

As questoes apresentadas servem apenas para direcionar seu relato. Nao se trata de um
guestionario, mas, de uma reflexao dirigida sobre as tematicas que discutimos. Vocé tem
liberdade para abordar outros aspectos que considerar importante.
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AVALIACAO

Avaliacao da Formacao de Docentes: Projeto Integrador

Avaliacao da Formacao de Docentes:
Projeto Integrador na EPT

Chegou o momento de realizarmos uma avaliacdo da Formacéo.
Sua avaliacdo subsidiara a analise da proposta de formacéo que |hes foi disponibilizada e
desenvolvida ao longo desta caminhada e sera muito importante para que possamos

aperfeicoa-la.

Obrigado(a) pela sua participacao!

Assinale o seu grau de satisfacao quanto a:

Excelente Otimo Muito Bom Bom Reqular

Tematicas
apresentadas

Importancia da
formacéo para
sua atividade — — — — —
profissional

Tecnologia
educacional
utilizada

Qualidade do
material
disponibilizado

Carga horaria
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Para as formacoes futuras, vocé recomendaria que o Ambiente Comunidade de

Pratica fosse:

Mantido como esta

Mantido com modificactes

Retirado

Quais pontos vocé considera positivos na formacao?

Sua resposta

Quais pontos vocé considera negativos na formacao?

Sua resposta

Vocé considera que a sua participacao nesta formacao foi valida para a sua

atuacao enquanto docente?

Ha outra discussao efou tematica que gostaria que tivesse sido tratada ao longo

da formacao?

Sua resposta
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POSSIBILIDADES
DE ADEQUAGAO

Por se tratar de uma proposta
de formacao, apresentamos os
objetivos, carga horaria,
estrutura, materiais e atividades
que possam ser trabalhados na
formacao de docentes que
atuam na Educacao Profissional
e Tecnholdgica. Nessa
perspectiva, enquanto
proposta, ela pode ser
adequada, de forma a atender
ao contexto, especificidades,
necessidades e dinamica do
grupo em formacao.
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MODALIDADE

Em decorréncia da distancia
geografica dos docentes, a formacao
foi estruturada para a modalidade a
distancia, porém,ela pode ser
adequada para ser realizada em
encontros presenciais.

AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

Caso a opcao seja realizar o curso na
modalidade a distancia, deve-se
escolher um AVA que contenha
interfaces para a publicacao de
materiais, interacao e interatividade
entre cursistas e formador.

CARGA HORARIA

A carga horaria prevista foi de 80
horas, porém, como a tematica
requer leituras, discussoes e
pesquisas recomenda-se que ela
seja ampliada.

MATERIAIS E ATIVIDADES

Caso seja necessario, podem ser
realizadas insercdes e/ou
substituicdes de materiais e
atividades, desde que atendam aos
objetivos e fundamentos propostos
na estrutura curricular do curso.

AVALIACAO

Todas as atividades propostas
objetivaram também a avaliacao do
desenvolvimento do cursista. No
final, foi proposta uma avaliacao
final e uma de formacao (avaliacao
de reacao). Elas podem ser
adequadas de acordo com a
realidade e necessidades do grupo
em formacao.
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PROFEPT 2F:

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL
Mato Grosso do Sul

A Educacao Profissional e Tecnoldgica - EPT,
em uma perspectiva de formacao integral,
requer praticas pedagdgicas integradas e
contextualizadas, o que reforca para a
importancia de que os docentes tenham
subsidios tedricos para a construcao de
arranjos pedagogicos, que os permitam atuar

em um viés de integracao curricular.

"Formacao de Docentes: projeto integrador na
EPT" € um Produto Educacional, que apresenta
uma proposta de formacao para docentes, a
fim de que eles se aproximem dos
fundamentos tedricos da EPT, ao interagir com
a pratica, discutir com o0s seus pares e

vislumbrar possibilidades de atuacao.

Educacao, trabalho, <ciéncia, tecnologia,
inovacao, cultura, curriculo,
interdisciplinaridade, projeto integrador e
praxis pedagodgica sao alguns dos temas
discutidos, nesta proposta de formacao aos

docentes.

Este produto apresenta a estrutura curricular,
objetivos, carga horaria, bibliografia, atividades
e avaliacdes, bem como uma proposta de
formacao continuada direcionada aos
docentes. Desta forma, esperamos que esta
obra possa contribuir com os trabalhos de
pesquisadores, docentes e coordenadores

pedagdgicos que atuam na EPT.

ISBN: 978-65-00-20057-7
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APENDICE B — O AMBIENTE VIRTUAL

Produto Educacional - Formacao de Docentes: Projeto |...

Produto Educacional

Cédigo da turma 2gtz24n {3

Assunto Projeto Integrador
Sala Acesso a Visitante

Selecionar tema
Fazer upload da foto

— Produto Educacional - Fermag3o de Docentes: Projeto |...

Produto Educacional - Formacao de Docentes: Projeto ...
Produto Educacional
Codigo da turma 2gtz24n {

Selecionar tema
Fazer upload da fotc.

Préximas atividades ‘ £

Maise S& postou uma nova atividade: Videos - Recursos
Maise S4 postou uma nova atividade: Avaliagso da Formagio de Dacentes: Projeto Integra.

@ Maise S4 postou uma nova atividade: Avaliagao Final
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APENDICE C — FOLDER PARA DIVULGACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

ONDE ENCONTRAR

A Proposta de “Formagio de docentes:
projeto integrador na EPT", contendo a
estrutura curricular, detalhamento dos eixos
temdticos, bibliografia e atividades, estd
disponivel na integra nos sequintes
documentos e enderegos:

& Apéndicesda dissertagio "De Bacharéis a
Docentes: uma proposta de formagio a
docentes daeducacio Profissional do
SENAI/MS";

E-book *Projeto Integrador na EPT: uma
proposta de formacdo de docentes para a
educagdo Profissional e Tecnoldg ica®

Para ver como esta proposta fol organizada
enguanto curso no aplicative Google
Clossroom, acesse:
https:/fclassmomgoogle.co @@lf@ﬂ
m/c fOTIzODg4ODYw MzRa? ¥
cjo=2gtz24n

ou 0 QR Code ao lado.

A PROPOSTA DE
FORMAGAO

“Formag o de docentes: projeto integrador
na EPT", & um Produto Educacional,
organizado em material digital, vinculado &
dissertagdo “De Bacharéis a Docentes uma
proposta de formagio a docentes da
educagdo Profissional do SENAI/MS". Esta,
consiste numa proposta de formagdo
voltada a docentes bacharéis que atuam na
EPT para gue estes se aproximem dos
fundamentos tedricos da EPT, discutam
coMmos seus pares e desenvolvam a pratica
deum curriculo integrado a partir dos eixos
daciéncia, cultura tecnologia e trabalho
como principlo educativo.

Espera-se gue esta proposta de formaclo
possa serutilizada porgestores e
coordenadores pedagdgicos de outras
instituiches na formagdo de docentes da
EPT.

QUEM SOMOS

OBJETIVO

Promover a formagso continuada de
docentes gue atuamna EPT pam que
desemvolvam uma pritica pedag dgica na
perspectiva da formagio integral.

EIXOS TEMATICOS

PROJETO INTEGRADOR NA EPT

Uma pr
para a Educagdio Pro

ORGANIZACAO DOS
MATERIAIS

Materiais e
Recursos
. delant

Compartilhamento
De pritic
Avaliacéo

Autnavaliagio dos

ADEQUACOES

tratar de uma proposta de formagdo, a
mesma pode r adequada. de forma a atender
a0 contex pecificidades

e dinamica do grupo em
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