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RESUMO

Este estudo traz uma proposta curricular estruturada com base na perspectiva
politécnica para formacdo de professores da educacdo basica. Para isso foi
realizada pesquisa exploratéria para compreensao do contexto de investigacao; a
construcdo de uma proposta curricular; a implementacdo e a analise das
impressdes dos participantes. Trata-se de pesquisa qualitativa aplicada e
procedimentos de pesquisa-acao tendo por contexto de investigacdo a Comunidade
de Aprendizagem Colaborativa entre Professores, autodenominada ProfCAC-
MAES, grupo de 15 professores do municipio de Nova Andradina-MS. A ProfCAC-
MAES faz parte da Rede MAES, uma iniciativa de professores da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica egressos dos Programas VET Il Professores
para o Futuro (2016) e FIiTT Finlandeses Formando Formadores (2017), ambos
realizados na Finlandia. O estudo se justifica pela necessidade de promocéo de um
maior compromisso ético-politico a formacao docente como parte de um projeto de
formacdo integral que beneficie a classe trabalhadora para construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. A pesquisa fundamenta-se nos estudos de Silva
(2005) acerca das teorias criticas do curriculo e dos estudos de Kuenzer (1992),
Saviani (2011), Ramos (2016) sobre curriculo e educagédo politécnica. Conclui-se
gue os cursos ofertados pela Rede MAES, incluindo-se o percurso formativo da
ProfCAC-MAES, enquanto desenvolvimento profissional docente, podem promover
contribuicbes a perspectiva politécnica por sua énfase ao processo de
aprendizagem colaborativo, dialégico, critico e teorizado, da organizacao curricular
nao fragmentada em disciplinas e da promocdo da interdisciplinaridade e da
pesquisa. Todavia, a pesquisa demonstra a necessaria atencdo a aprendizagem a
partir de situacdes concretas da realidade da sala de aula e das especificidades da
formacdo de professores em servico. Compreende como desafios a serem
superados o entendimento da escola e do curriculo como espaco politico e de
disputas, da compreensao da unicidade da relacao teoria e pratica e da necesséria
autonomia e amparo legal ao professor e de uma gestdo que privilegie praticas
diferenciadas em detrimento as praticas conteudistas tradicionais.

Palavras-Chave: Curriculo integrado; Educacdo Profissional e Tecnoldgica;
Formacédo Continuada; Rede MAES.



ABSTRACT

This study presents a structured curriculum proposal based on the polytechnic
perspective for the training of basic education teachers. For this, exploratory
research was carried out to understand the research context; the construction of a
curricular proposal; the implementation and analysis of participants' impressions.
This is applied qualitative research and action research procedures with the
Collaborative Learning Community among Teachers, self-styled ProfCAC-MAES, a
group of 15 teachers from the municipality of Nova Andradina-MS. ProfCAC-MAES
is part of the MAES Network, an initiative of teachers from the Federal Network for
Professional and Technological Education graduating from the VET IIl Teachers for
the Future (2016) and FiTT Finnish Forming Trainers (2017) programs, both held in
Finland. The study is justified by the need to promote a greater ethical-political
commitment to teacher training as part of a comprehensive training project that
benefits the working class to build a more just and equal society. The research is
based on the studies of Silva (2005) about the critical theories of the curriculum and
the studies of Kuenzer (1992), Saviani (2011), Ramos (2016) on curriculum and
polytechnic education. It is concluded that the courses offered by the MAES
Network, including the formative path of ProfCAC-MAES, while teaching
professional development, can promote contributions to the polytechnic perspective
due to its emphasis on the collaborative, dialogical, critical and theorized learning
process of the organization non-fragmented curriculum in disciplines and the
promotion of interdisciplinarity and research. However, the research demonstrates
the necessary attention to learning from concrete situations in the classroom and the
specificities of in-service teacher training. It understands as challenges to be
overcome the understanding of the school and the curriculum as a political space
and of disputes, of the understanding of the unity of the theory and practice
relationship and of the necessary autonomy and legal support to the teacher and of
a management that privileges differentiated practices to the detriment of practices.
traditional contenters.

Keywords: Curriculum; Professional and Technological Education; Continuing
education; MAES Network.
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INTRODUCAO

A formacgdo continuada docente € uma oportunidade ao educador de
melhorar sua pratica pedagdgica frente aos constantes desafios da sala de aula.
Cada momento historico determina os conhecimentos considerados essenciais a
serem abordados para que o professor possa exercer sua funcdo, permanecendo
latente um carater salvacionista empregado a educacao para sanar as mazelas da
sociedade na mesma proporgcdo que cabe ao professor, como o grande herdi ou
vildo, inovar suas praticas para promover as transformacoes almejadas.

Presume-se disso o foco de grande parte dos cursos de formacéao continuada
docente voltarem-se para as préaticas pedagoégicas que visam, por vezes, estimular
a aplicacao de determinadas ferramentas consideradas mais eficazes para que o
aluno desenvolva determinadas habilidades e competéncias que, por vezes, estao
diretamente relacionadas aos interesses e demandas do mercado de trabalho, que
passa por constantes mutacdes. Logo, os cursos de formacgéo continuada docente
podem tornar-se cada vez mais pragmaticos e aligeirados no intuito de suprir as
necessidades de atualizacdo constantes em uma espécie de fast-food para a
educacao.

Inquietagbes como as descritas justificam o interesse por investigar a
formacao continuada de professores. A relagdo com o assunto desta pesquisa parte
de uma afinidade com a docéncia a partir de uma experiéncia impar com formacao
continuada de professores indigenas e pela atuacdo como servidora no Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) Campus Navirai. Venho de uma familia de
muitos docentes (mée, irméo, tios e primos) o que me fez iniciar uma graduacéo em
licenciatura em matematica em 2002 mas abandonei um ano e meio depois para
viver uma experiéncia como hippie?. Por aproximadamente um ano conheci diversos
lugares, pessoas e culturas. Ingressei no curso de Administragdo em 2004 na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em Aquidauana-MS, onde vivi

por 15 anos. Nesse periodo conclui a graduacdo e a pés-graduacdo em MBA

1 Palavra com origem no movimento Hippie dos anos 60, atualmente descreve pessoas que optam
por uma vida como mochileiros, viajando por cidades e cujo sustento se baseia, de forma geral, na
comercializagdo de artefatos artesanais.
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(Master in Business Administration) em Planejamento e Gestao Estratégica (2010),
atuei em empresas privadas e no terceiro setor. Em 2012, junto a cinco professores,
criei e liderei até 2017 o Instituto de Pesquisa da Diversidade Intercultural — IPEDI
no intuito de suprir as lacunas entre as pesquisas cientificas realizadas pelas
universidades e as comunidades indigenas da regido. As oficinas de formacao
continuada de professores indigenas resultaram na producédo de material didatico
para as escolas, que por sua vez resultou em um Prémio de Tecnologia Social® e
motivou outros projetos e prémios importantes, outros livros e uma rede de
parcerias®. Afastei-me da lideranc¢a do IPEDI devido a distancia entre Miranda, onde
se localizam as aldeias Terena foco do instituto, e Navirai, onde resido desde que
iniciei minha carreira como técnico administrativo no IFMS.

Atualmente, busco uma nova forma de poder contribuir para que mais
pessoas tenham acesso a uma educacdo com mais qualidade e o ingresso neste
programa de mestrado, cujo foco é a educacéo profissional, me fez olhar novamente
para a formacéo continuada de professores. As bases da educacgéao profissional e
tecnologica direcionam a reflexdes sobre a educacao, a fungéo social da escola e,
por conseguinte, a funcéo social do professor um dos responsaveis em promover
avancos para a ruptura do atual modelo dual de educacéo.

O estudo parte de uma intervencgao curricular estruturada e desenvolvida sob
o prisma das bases conceituais da Educacao Profissional e Tecnoldgica. A escolha
se faz pela minha atuacédo enquanto técnico na direcdo de ensino e por ja ter feito
parte da gestdo. ldentifico-me com a ideia de curriculo como documento norteador
de acbes escolares e compreendo que 0s gestores escolares tém um papel de
relevancia na construcdo de documentos curriculares sendo necessario atentar
para o0 aperfeicoamento continuo dos docentes, profissionais desafiados a
compreender a relacdo existente entre o curriculo e a identidade da instituicdo.

O foco de estudo é a Rede MAES, especificamente 0 curso de extenséo
ProfCAC-MAES. O recorte pela comunidade de aprendizagem formada por

professores e inserida dentro desta Rede reflete minha afinidade com a questéo da

2 Finalista no Prémio de Tecnologias Sociais da Fundac¢ao Banco do Brasil 2015
3 Prémio Acolher Natura 2015, Prémio Brasil Criativo 2016, Prémio Acolher Natura 2017, Certificacéo
Tecnologia Social FBB 2017. Mais informa¢des em www.ipedi.blogspot.com
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colaboracédo, com o trabalho em rede, em comunidade.

Denomina-se aqui como Rede MAES o aglomerado de cursos de extenséo,
projetos de pesquisa, visitas técnicas e participagdo em eventos nacionais e
internacionais organizados com o intuito de promover formacdo continuada a
docentes de diferentes regides do Brasil. A Rede MAES é coordenada por
professores da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica egressos dos
Programas Vocational Educational and Training (2016) - VET Ill e Finnish Training
Trainers (2017) - FITT, ambos realizados na Finlandia. Atualmente, os cursos
ofertados pela Rede MAES séo espacos de acao-reflexdo-acdo do grupo de
pesquisadores e estudantes vinculados ao Nucleo de Pesquisas e Estudos
Aplicados em Aprendizagem Ativa em Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
(NUPAT)*. Para melhor compreensdo da Rede MAES apresenta-se a figura 01 a
seqguir.

Figura 01 - Rede MAES

REDE MAES & 'Fvs cAMPUS NOVA ANDRADINA-MS

PESQUISA :) — QFinlandia

m VET Il FiTT
U 4

¥~ e

B) MAES RE-MAES ProfCAC-MAES
EVENTOS Sl 2017 2018
Aprendizagem ativa
&} Centrada no estudante
Ensino por competéncia
VET Il MAES FiTT RE-MAES ProfCAC-MAES
2016 | 2017 I 2018

Fonte: a autora

Ao ingressar no mestrado e tomar conhecimento da Rede MAES, inseri-me

como parte da comunidade ProfCAC-MAES e busco participar, mesmo a distancia,

4 http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/277804
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aprendendo com os professores sobre os desafios da docéncia nos seus diferentes
niveis, considerando que o grupo se mostra heterogéneo. Da mesma forma busco
compartilhar meus saberes, resultantes da minha formagao inicial, da minha
experiéncia profissional e dos conhecimentos adquiridos no mestrado.

Assim, concordando com Araujo e Frigotto (2015) que a construcdo de uma
sociedade justa e igualitaria se inicia a partir de um projeto de educacéo para todos
com compromisso ético-politico e pela compreensdo da escola como espago de
resisténcia, tém-se os trabalhadores da educagcdo como autores, atores e
mediadores das transformacgfes almejadas para escola e para a sociedade. Se a
conscientizacdo dos trabalhadores se faz necessaria e deve ocorrer, em especial,
atraves da escola, torna-se imprescindivel e urgente uma formagéo de professores
comprometida com tais principios, proporcionando ao docente o perfil e autonomia
necessarios ao desafio de formar agentes de/em transformacéo. Neste viés, optou-
se pela Rede MAES por seu carater diferenciado e sua concepcdo frente a
influéncia do sistema educacional Finlandés, mundialmente reconhecido por sua
exceléncia, no intuito de fortalecimento a iniciativas de quem compreende a
necessidade de mudanca de paradigma da escola tradicional, reune forcas e
empreende a¢des educativas diferenciadas.

Pela compreensdao do curriculo e da escola como espacos de contradicao,
que ao tempo em que reflete a sociedade e suas desigualdades também pode
promover mudancas, me debruco sobre as teorias criticas de curriculo dispostas
em Silva (2005) e da educacao politécnica proposta por Kuenzer (1992), com
amparos em Saviani (2011) e Araugjo e Frigotto (2015) para elaboracdo de uma
proposta curricular para formacao continuada de professores que possa integrar 0s
fundamentos dispostos pelos autores e 0 modelo curricular da Rede MAES,
estruturado para o desenvolvimento de habilidades e competéncias em
consonancia ao modelo educacional finlandés.

Em levantamento das publicacdes recentes que abarcam os temas curriculo
integrado, formacdo continuada de professores e educagdo na Finlandia, assim
como correlatos, constatou-se uma baixa produgdo académica em relagdo ao
ensino integrado e curriculo integrado cujo foco esteja na formacao de professores,

0 que se observa é uma enorme gama de producdes sobre o ensino integrado de
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nivel médio, de escolas de ensino em tempo integral e voltados a educacéo de
jovens e adultos (PROEJA/EJA). Importante destacar o numero de producdes
voltadas a area da saude quando pesquisados sob 0s termos ensino politécnico,
formacao politécnica e curriculo politécnico, principalmente voltados a formacgéo
inicial. Quanto ao tema formacéao de professores encontrou-se uma vasta producéo
académica, sendo necessario restringir a busca relacionando-o aos termos
politécnico e curriculo integrado, de forma que os resultados decrescem
exponencialmente, destacando-se analises de politicas publicas de formacao de
professores em documentos e programas oficiais. A busca por producdes sobre o
ensino e a educacao na Finlandia também resultou bem ampla, assim optou-se por
restringir a busca aos resultados voltados ao modelo de educacao (estrutura), a
formacdao de professores e aos programas VET e FiTT, que ancoram a Rede MAES.
Limita-se neste estudo indicar o status de pesquisas sobre formacao docente, em
especial relacionadas ao curriculo integral e ao modelo finlandés de educacédo
assim como estabelecer os conceitos utilizados nesta pesquisa para melhor
compreensao do curriculo proposto para e pela ProfCAC-MAES.

Raimundo e Fagundes (2018) apresentam um panorama das pesquisas
sobre formacédo de professores disponiveis na plataforma Capes no periodo entre
2001 a 2016, indicando que houve um crescimento significativo das producdes
sobre o tema nesse periodo, especialmente quanto a formacéao inicial e trabalho
docente. A pesquisa indica alguns assuntos considerados silenciados, entre eles os
temas politicas publicas, relacdo escola e sociedade e organizacdo politica
considerados essenciais e amplamente defendidos para as formacbes de
professores na educacéo profissional visando que os docentes compreendam e
questionem as condi¢cdes materiais do trabalho docente e o processo historico e
dual da educagdo para um maior compromisso ético-politico.

Malanchen e Duarte (2018) afirmam que as politicas de formacédo de
professores da educacdo basica no contexto atual reforcam a capacitacdo em
servico em detrimento a formacéo inicial mediante programas “aligeirados” e do
favorecimento de investimentos ao setor privado para ensino a distancia que
consolidam uma con/formacdo docente instrumentalizada, r4pida e precéria.

Alertam sobre a urgéncia da valorizacdo de uma formacao solida na perspectiva de

20



superacdo ao modelo tradicional e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. A pesquisa também é apontada por Lagar (2011) para uma concepcao
de formacgdo sdcio histérica que valorize o conhecimento cientifico e a fungéo do
professor em contraposi¢céo a modelos fundamentados na racionalidade técnica ou
numa perspectiva reflexiva da pratica pela pratica enquanto que a formacao
continuada é vista por Zanoni (2016) como alternativa ao esvaziamento da formacao
inicial, porém sob um processo dialético que priorize uma nova pratica social, na
contramé&o a alienacdo promovida pelo sistema capitalista.

Masetto, Feldmann e Freitas (2017) analisam a relacdo entre formacao de
educadores, curriculo, cultura e contextos, afirmam a necessidade de abordar
conhecimentos de curriculo na formacao de educadores de forma a ir além da
conceituacado rasa de curriculo enquanto grade de contetdos e tempos escolares
e destacam que as formacdes devem valorizar a didatica e a instrumentalizacdo da
acao pedagodgica em oposicdo ao direcionamento técnico-burocratico; buscar o
desenvolvimento do compromisso com a conscientizacdo e emancipacao das
pessoas, alunos e comunidade e do desenvolvimento do educador como
pesquisador critico de sua pratica.

Com um foco maior no curriculo, Lacerda (2018) ao analisar a percepc¢ao dos
educadores sobre proposta de formacéo continuada voltada ao desenvolvimento de
experiéncias de curriculo integrado conclui que ndo ha uma unica concepcédo de
curriculo que fundamenta a atuacéo docente, mas que muitos professores ainda se
pautam pelos modelos tradicionais de curriculo. A autora traz uma analise de Lopes
e Macedo (2002; 2011) entre abordagens de integracao curricular em trés matrizes
apontando como o curriculo por competéncias e habilidades € visto como um saber-
fazer em detrimento do seu potencial critico e afirma que a integracdo mais
adequada em oposicao a logica das disciplinas académicas aproxima-se de Dewey
e Freire. Gruber, Pereira, Vieira e Vergara (2018), por sua vez analisaram o design
dos cursos de educacéo profissional entre 2011 a 2018 e identificaram 25 trabalhos
oriundos de 11 paises sobre a educacgéo profissional baseada em competéncias,
sendo o Brasil um dos paises em destaque e apontam, pelos resultados, que a
educagdo profissional por competéncias envolve colaboracdo, autenticidade,

flexibilizac&o e inovacgao.
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As pesquisas citadas demonstram a urgéncia de se promover formacdes
docentes mais criticas para praticas mais emancipatorias e denunciam as
formacdes atuais como pragmaticas e estanques na visao do professor como mero
executor no processo de manutencdo do sistema capitalista (ZANONI, 2016).
Evidenciam que o curriculo integrado ainda se apresenta um tema complexo e que
na busca por esta integracdo disciplinar o desenvolvimento de competéncias pode
promover avangos e retrocessos. Partindo dessas premissas, tem-se por objetivo
geral desta pesquisa analisar em quais aspectos um curriculo para formacédo
continuada de professores sob a perspectiva da politecnia promove avancos para
efetivacdo de uma formacéo continuada docente que supere o pragmatismo e a
fragmentacao curricular em dire¢do a uma perspectiva politécnica. Desta forma, sao
considerados objetivos especificos:

(1) construir junto a comunidade ProfCAC-MAES uma proposta curricular
gue abargue os preceitos da educacao profissional e tecnoldgica, disposi¢cdes da
Base Nacional Comum Curricular e das demandas e interesses dos professores;

(2) promover formagédo continuada docente sob o curriculo construido para
um aprofundamento critico e pratico;

(3) analisar avancos e desafios do curriculo implementado para formacéo de
professores conscientes de sua atuacao transformadora.

Esta dissertacdo estd estruturada em cinco capitulos. No capitulo 1 é
apresentado o referencial tedrico que embasa a pesquisa, fundamentos do conceito
de politecnia e teorias criticas do curriculo. O capitulo 2 traz a metodologia da
pesquisa, instrumentos de coleta de dados e método de analise. O capitulo 3
focaliza-se na compreenséo do curriculo vivido pela Rede MAES em 2017 e 2018
e se insere nas discussdes sobre o antagonismo entre 0s conceitos e movimentos
filosoficos que fundamentam os termos competéncias e politecnia, no intuito de
identificar possibilidades de aproximacao. No capitulo 4, apresenta-se o produto
educacional que consiste na proposta curricular construida para/pela Comunidade
de Aprendizagem Colaborativa entre Professores ProfCAC-MAES e por fim, o
capitulo 5 traz a andlise dos resultados da implementacdo curricular. A secao
consideracdes finais traz um fechamento sobre os resultados gerados identificando

as possibilidades de avanco a perspectiva politécnica e os principais desafios a
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serem superados, seguido pelas referéncias utilizadas nesta pesquisa. O produto
final encontra-se no apéndice.

Ressalto que o uso da linguagem em primeira pessoa neste momento nao
se estende ao restante do texto, ndo por ndo haver o envolvimento, mas por se
tratar de dialogo com autores, orientadora e comunidade ProfCAC-MAES, néo se
constituindo mais em um caminho solitario, além da impessoalidade necessaria ao

rigor do texto cientifico.
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CAPITULO 1 - AS PALAVRAS TEM HISTORIA

Para construcdo de uma proposta curricular para formagédo continuada de
professores sob a perspectiva da politecnia faz-se necessério, inicialmente,
compreender o processo histérico de construcdo dos conceitos aos quais esta
pesquisa ancora-se. Desta forma, serdo apresentados, na sequéncia, 0 amparo
tedrico acerca dos termos politecnia (1.1), curriculo (1.2) e formacdo continuada
docente (1.3).

1.1 POLITECNIA: UMA TRAVESSIA A FORMACAO INTEGRAL

A partir dos estudos de Marx e Engels, em O Manifesto Comunista (1848), acerca
da divisdo social do trabalho e sua constitui¢do histérica e, posteriormente, 0 maior
legado de Marx, O capital (1867-1894), uma investigacdo minuciosa das relacdes
de producédo capitalista e as contradicdes do sistema, surgem 0S primeiros
apontamentos sobre a dualidade da educacao, um reflexo da sociedade capitalista,
vistos em Gramsci, em Cadernos do Carcere (1929-1935) e Pistrak em
Fundamentos da Escola do Trabalho (1924). A dualidade estrutural consiste em
uma separacao entre o trabalho manual e o trabalho intelectual que direciona uma
organizacdo de dois modelos de educacdo distintos conforme a divisdo social e
técnica do trabalho, visando a manutencao do sistema capitalista. Kuenzer (1992;
2006) afirma que, historicamente, a escola e a educacéo se voltam a formacao de
sujeitos conforme as necessidades do capital, sendo a formacgéo intelectual voltada
a classe dominante, para a direcao, controle e manutencao do poder, enquanto que
a formacdo manual, voltada a classe trabalhadora, destina-se a qualificacéo
necessaria para o exercicio do trabalho. Buscando superar esta dicotomia, surgem
teorias acerca do trabalho como principio educativo a partir dos conceitos de
politecnia e omnilateralidade, com génese em Marx, Engels, Gramsci e
posteriormente desenvolvidos por diversos pesquisadores, dentre eles, Demerval
Saviani (2007), Gaudéncio Frigotto (2001), Dante Moura, Domingos Leite Lima Filho
e Monica Ribeiro Silva (2015), Acacia Kuenzer (1992), Marise Ramos (2016), Maria
Ciavatta (2014).

Compreender o trabalho como principio educativo é observar a necessidade
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humana do trabalho para sua existéncia, da transformacdo da natureza para
produzir, manter e reproduzir a vida. Na relacdo entre os homens, ao socializar o
trabalho como produtor de valores de uso, para manter e reproduzir a vida,
compartilhavam técnicas eficazes de producado e transformacédo da natureza, se
educavam e educavam as proximas geracdes (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 1-2). Assim, o compartilhamento de conhecimentos técnicos do trabalho se
fazia por meio de um processo educativo (SAVIANI, 2007). A relagao entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura é indissociavel para compreensdo do trabalho como
principio educativo, em oposi¢cao a concepgao do “aprender fazendo” ou do formar
para o exercicio do trabalho (PACHECO, 2015). Sendo assim, em aproximacédo a
concepcao de politecnia enquanto formacao técnica e politica, tetrica e prética
como um ponto de partida para uma formag&o omnilateral ou formagéo integral, ou
seja, em todos os sentidos, capaz de desenvolver todas as potencialidades
humanas.

A formacdo humana integral advém da filosofia platbnica de uma educacéo
intelectual, fisica, moral, estética e emocional, uma formacdo em todas as
dimensdes (LACERDA, 2018). Ciavatta (2014) ressalta o periodo renascentista com
énfase em Saint-Simon, Robert Owen e Fourier, socialistas da primeira metade do
século XIX. Karl Marx traz indicios importantes sobre educacao, apesar de ndo se
referir propriamente a ela, na compreenséao da forga de trabalho como mercadoria
e das oscilacdes salariais relativas ao tempo de aprendizagem que um trabalho
exige (MARX, 1982), ao esmiucar a realidade do processo produtivo e identificar a
alienacao do trabalhador na divisdo social do trabalho (MARX, 1980) a forma como
a classe dominante possui dominio ndo apenas dos modos de producdo material,
mas tambeém intelectual, como observado neste trecho de sua obra Ideologia Alema
(1999, p. 62)

Os pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as épocas,
0S pensamentos dominantes, ou seja, a classe que tem o poder material
dominante numa dada sociedade €& também a poténcia dominante
espiritual. A classe que dispbe dos meios de producéo intelectual, de tal

modo que o pensamento daqueles a quem s&o recusados 0s meios de
producéo intelectual esta submetido igualmente a classe dominante.
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Em seu texto Instrucbes aos delegados do Conselho Central Provisério
acerca de diversas questdes (1866) denuncia o trabalho de criancas e adolescentes
afirmando que este so seria possivel mediante uma integragéo entre o trabalho e a
educacdo, concebida sob trés aspectos: educacdo mental; educacao fisica e
instrucdo tecnolégica, mais a frente abordada como instrucdo politécnica, na
compreensao de ensino dos principios gerais de todos os processos de producéao.
Esta integracdo poderia elevar a classe trabalhadora por meio da negacédo do
trabalhador unilateral, alienado e expropriado de conhecimento promovendo uma
formacao omnilateral, “uma ruptura ampla e radical com o homem limitado da
sociedade capitalista” (SOUZA JUNIOR, 2009). Assim, por meio do conhecimento
cientifico e tecnolégico que fundamentam o trabalho produtivo, associados a
educacao geral (matematica, linguagem, ciéncias, filosofia, artes, etc.) e a educacéo
fisica (corpo e saude) levariam a uma formacdo humana integral (MOURA; LIMA
FILHO; SILVA, 2015). Percebe-se uma equivaléncia entre o termo formacao
omnilateral e formacao integral, ambos com o mesmo propdésito de uma formacéo
humana em todos os aspectos.

Vale neste momento maior elucidacdo quanto a distincdo entre formacéao
integral e formacdo integrada que tem sua origem das discussdes acerca da
profissionalizacdo compulséria na década de 70 e da LDB de 1990, que tem por
embasamento a formag&o omnilateral ou formacao integral, mas que se aproxima
da formacdao politécnica por seu objetivo de superacao a dualidade da educacao e
a defesa da escola publica (CIAVATTA, 2014). Ao idealizar um curriculo politécnico
ou integrado, busca-se a énfase no trabalho como principio educativo, ou seja,
propde-se uma integracdo entre educacao e trabalho, entre uma educacgao geral
aliada a préatica do trabalho produtivo, no sentido de promover a equidade na
educacgdo, rompendo com a dualidade estrutural que mantém e reproduz as
desigualdades.

Salienta-se que a educacéo politécnica ndo é sinbnimo de polivalente, no
sentido de apropriacdo de varias técnicas, nem de uma educagdo estritamente
pratica. Kuenzer (1992, p. 37) explica que nao se trata de ensinar a fazer, mas sim
de “ensinar a compreender os principios tedricos e metodolégicos que explicam

determinadas operacdes que possibilitam captar as relacdes que estabelecem entre
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si, de modo a obter a visdo da totalidade do trabalho”. Para a autora, a escola é
reflexo da sociedade, uma vez que é na escola que se constroem e se reproduzem
os valores da sociedade, servindo tanto aos trabalhadores quanto ao capital.

Ao relacionar os conceitos de curriculo de Saviani (2016) e Silva (2005) é
possivel depreender que o curriculo, além de ser um instrumento que delimita
conteudos, termos escolares e praticas, é também territorio de disputas quando se
analisa os mecanismos que o constituem, reflexos da sociedade, do capital, das
politicas publicas, revelando relacdes de poder implicitas, uma “expressao da luta
de classes, constituido em campo de conhecimento e de disputas” (RAMOS, 2016,
n.p.). Desta forma, uma proposta curricular voltada a perspectiva politécnica precisa
atender ao principio de “travessia”, conforme defendido por Moura, Lima Filho e
Silva (2015) rumo a uma formacao integral.

Nesse tbpico apresentou-se 0s conceitos de trabalho como principio
educativo, politecnia e formacdo omnilateral ou formacao integral, identificando a
politecnia como uma travessia a formagéo integral. No proximo tépico introduz um
breve historico sobre os estudos de curriculo e busca-se conceituar curriculo sob

as teorias criticas.

1.2 CURRICULO: PERCURSO, IDENTIDADE E PODER.

O livro The Curriculum de Bobbitt (1918) é considerado um marco para o
estabelecimento do curriculo como um campo de estudos. Seus estudos
questionam as finalidades da educacdo apesar de claramente defender uma
educacdo voltada aos principios tayloristas. A visdo do curriculo como um
documento de organizacdo de conhecimentos meramente burocratica permaneceu
vigente até a década de 80 do século XX, representacdo tipica das teorias
tradicionais do curriculo (SILVA, 2005, p. 22). Sacristan (2013) afirma que o conceito
estabelecido de curriculo enquanto delimitador de contetdos e periodos serve como
instrumento de constituicdo de regras e controles a escolarizacao e as pessoas.

No Brasil, a década de 20 do século passado foi marcada por um olhar sobre
as fungcbes do Estado, na tentativa de encontrar novos rumos frente a
industrializacdo. Nessa época, as teorias progressistas americanas e europeias

ganham espaco junto aos teoricos e educadores brasileiros. Anisio Teixeira introduz
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0 conceito das disciplinas escolares como instrumentos para o objetivo de formar
individuos para o convivio em sociedade. A Escola Nova traz principios para
elaboracdo de curriculos a serem norteados para ambientes escolares mais
democréticos, processos ativos de ensino e aprendizagem, relacdo de cooperacéo
professor-aluno e contextualizacédo dos conteudos com a realidade social do aluno.
Fernando de Azevedo, por sua vez, enfatiza a modernizacao curricular por meio de
tarefas sociais do sistema escolar. Tais reformas demonstram potencial de romper
com a escola tradicional, tendo em vista que oferece novas diretrizes a pratica
curricular (MOREIRA, 1990).

A partir da década de 60 surgem as teorias criticas do curriculo, que atenta
para um olhar técnico das teorias tradicionais as relacdes de poder e identidade e
proporciona uma nova forma de compreensao do curriculo. “Para as teorias criticas
o importante ndo é desenvolver técnicas de como fazer o curriculo, mas desenvolver
conceitos que nos permitam compreender o que curriculo faz” (SILVA, 2005, p. 30).
Destacam-se o0s estudos acerca da transmissdo ideoldgica dos curriculos para
perpetuacdo do modelo capitalista de Althusser (1970), os estudos de Michael Apple
(1979) que reforca o entendimento de que o curriculo ndo se constitui neutro, mas
gue a selecao dos conhecimentos reflete interesses das classes dominantes e nas
andlises de Giroux (1981) acerca da exclusdo do carater histérico e social dos
conhecimentos, o que contribui para reproducao das desigualdades sociais (SILVA,
2005).

Em anadlise aos estudos de Apple, Moreira (1989) identifica que a relacdo
entre ideologia e educacdo para 0 soci6logo americano consiste na recriacdo
continua de condi¢cbes necesséarias para perpetuacdo da hegemonia ideoldgica,
seja no curriculo prescrito ou por meio de atitudes e valores, componentes do
curriculo oculto®, de forma a naturalizar desigualdades que mantém o processo de
acumulacéo do capital e contribuir para producéo de conhecimentos essenciais a
producdo, distribuicdo e consumo. Enquanto as teorias criticas do curriculo

deslocam o olhar do como fazer o curriculo para o que o curriculo faz, os estudos

5 O termo curriculo oculto € desenvolvido por Michael Apple (1982) como um conjunto de normas,
valores e disposicdes implicitas no ensino e pressupostos ideolégicos e epistemolégicos das
disciplinas que constituem o curriculo oficial (SILVA, 2005).
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de Apple direcionam as reflexdes para por que esses contetdos e ndo outros, quais
relacdes de poder estdo envolvidas nos processos de selecéo dos conteudos e qual
a origem desse conhecimento. Assim, na visdo de Apple, € por intermédio do
curriculo que a escola legitima e cativa a aceitacdo o modelo de sociedade que
confere poder a determinada classe de controlar outra e que secciona e seleciona
a distribuicdo de conhecimentos sob uma légica politica e econémica, assim como
também reflete movimentos de contestacao e resisténcia.

Apesar de ndo versar especificamente na area curricular, Paulo Freire (1970)
em sua critca a Educacdo Bancaria e proposta de uma Educacdo
Problematizadora, traz contribui¢cdes relevantes ao campo do curriculo por meio do
enfoque na experiéncia dos educandos como principio de elaboracdo de temas
geradores que devem nortear entdo os contetdos a serem abordados nos curriculos
escolares. Freire (1970, p. 32) reforca o pensamento acerca da transmissao
ideologica ao afirmar que o homem oprimido nao luta para sua liberdade, mas sim
para tornar-se opressor:

A estrutura do seu pensar se encontra condicionada pela contradigdo
vivida na situagao concreta, existencial, em que se “formam”. [...] O seu

conhecimento de si mesmos, como oprimidos, se encontra, contudo,
prejudicado pela “imersdo” em que se acham na realidade opressora.

Em sua concepgao de educagao bancaria “o “saber” € uma doagao dos que
se julgam sabios aos que julgam nada saber. Doacdo que se funda numa das
manifestacbes instrumentais da ideologia da opressdo” (FREIRE, 1970, p. 58),
assim sua superacao para uma libertacdo auténtica implica em compreender o
homem como “corpos conscientes”, na agao e reflexdo sobre o mundo com fins de
transformacdo, “ndo pode ser a do depodsito de conteudos, mas a da
problematizagdo dos homens em suas relagbées com o mundo (FREIRE, 1970, p.
67).

Paulo Freire tornou-se referéncia mundial na definicdo de uma educacéao
ideal que influenciou e ainda influencia tedricos, educadores e politicas publicas.
Assim como Freire ndo buscou teorizar sobre o curriculo, Saviani (2011) também
nao tinha tais objetivos ao apresentar seu livio A Pedagogia Histérico Critica:

primeiras aproximagdes (SILVA, 2005). A partir da dialética marxista, Saviani (2011)
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ao discorrer sobre a finalidade da escola, ressalta que é a partir do saber
sistematizado pela humanidade que se estrutura o curriculo, refutando a ideia de
curriculo enquanto conjunto de atividades da escola, de programas de disciplinas
chegando a conclusao de que o curriculo € a escola desempenhando a funcéo que
Ihe é prépria, de transmissao-assimilacdo do saber sistematizado, ou seja viabilizar
a passagem do saber espontaneo ao saber sistematizado, garantindo acesso da
populacado a cultura letrada. Afirma ainda que as demandas da sociedade devem
nortear os conteudos curriculares devido o processo educativo configurar-se como
um fenbmeno complexo.

Por meio dos principios das teorias criticas, compreende-se que o curriculo
€ um espaco de poder, muito além de conceitos técnicos de eficiéncia, categorias
psicolégicas ou grade de contetdo. O curriculo € também o resultado de um
processo histérico e de disputas que culminam em formas curriculares,
fragmentacao por disciplinas e tempos, hierarquizacdo de conhecimentos de forma
que ndo pode ser entendido sem uma andlise das relacbes de poder que o
envolvem nos diferentes periodos histéricos (SILVA, 2005).

Para Moreira (2002), as influéncias do pds-modernismo as teorias
curriculares indicam novos olhares sobre objetos culturais como o curriculo que
passa a ser compreendido como “um instrumento privilegiado de construgéo de
identidades e subjetividades [...] um campo de lutas e conflitos em torno de simbolos
e significados” (MOREIRA, 2002, p. 15). Para o autor é necessario revisitar as ideias
utopicos das teorias criticas frente aos questionamentos produzidos pelo pos-
modernismo, valorizando conhecimentos e praticas ndo-hegemonicas, da
renovacdo das escolas e curriculos a uma nova epistemologia calcada na
solidariedade, na democracia e na redugao do processo de silenciamento dos
discursos e subjetividades dos reprimidos. Ao conceituar curriculo, Silva (2005, p.
150) afirma que:

O curriculo é lugar, espaco, territério. O curriculo é relacao de poder. O
curriculo é trajetéria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, nossa
vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é

texto, discurso, documento. O curriculo € documento de identidade.
(SILVA, 2005, p.150).
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Assim, compreende-se nesta proposta a visdo de curriculo como espaco de
disputas e contradicbes, um espaco de aprofundamento dos conhecimentos
docentes da comunidade ProfCAC-MAES, idealizado pela comunidade para a
comunidade, ou seja, uma construcao coletiva de uma proposta curricular como
percurso a ser vivido, na perspectiva de uma formacéo continuada de professores
a nivel de aprofundamento tedrico e pratico de habilidades e competéncias
necesséarias ao professor do século XXI, a explorar as relacdes entre o local e
global, entre o conhecimento e o autoconhecimento e entre 0 conhecimento
cientifico e pratica escolar. A partir dessa compreensdo de curriculo, faz-se
necessario compreender mais sobre o processo de formacdo continuada de
professores, para iSSO apresenta-se a seguir o conceito de formagédo continuada
enquanto desenvolvimento profissional docente e sua relagdo com a proposta de

pesquisa.

1.3 FORMACAO CONTINUADA ENQUANTO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Inicialmente, é necessério reconhecer a formacao continuada docente como
um processo permanente e complexo frente & mutabilidade da sociedade, das
ciéncias e da tecnologia em contraposicdo as formacbes fragmentadas e
estanques. Em revisdo de estudos acerca das politicas de formacéo continuada
docente entre os anos 2000-2010, Penna, Bello e Jacomini (2018) evidenciam como
as politicas educacionais imp&em o alinhamento das formacdes continuadas de
professores a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as reformas educacionais
e da concordancia discursiva de professores, técnicos, pesquisadores e politicos
quanto a importancia da formacdo continuada de professores na concepgédo de
melhoria das competéncias profissionais do professor e, consequentemente, da
qualidade da educacao, porém alerta para a incongruéncia entre as propostas de
formacao e as demandas dos professores, a descontinuidade ocasionada pelas
trocas de governo e descontextualizacdo com a realidade escolar.

Tardif (2014) enfatiza sobre os saberes docentes e a necessidade de tornar-
se sujeitos de sua propria formacao, ressalta a importancia da formagéo em servico,

na escola, com potencial de fomentar maior interagao e colaboragao entre os pares
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e o olhar para a propria realidade. Para o autor o saber profissional esta intimamente
relacionado a vida pessoal, ao convivio em sociedade, além de sua formacao inicial
e suas experiéncias escolares pessoais. Este entendimento reforca a ideia de
formacao continuada como desenvolvimento profissional do professor, ndo se
constituindo em formacdes estanques, mas em um processo continuo e a partir do
préprio docente, entre pares, ndo em um processo hierarquizado onde se repassam
conhecimentos, por vezes seguindo um modelo académico com pouco impacto na
pratica pedagdgica (PONTE, 1998). Ressalta-se que o termo desenvolvimento
profissional possui diferentes interpretacées como apontado na pesquisa de
Fiorentini e Crecci (2013), o que deixa lacunas para cursos e oficinas estanques,
incluindo-se distor¢des que retrocedem a racionalidade técnica. Contudo, o estudo
aponta também que se constitui clara e essencial a participacdo plena dos
professores no processo formativo, com énfase a relevancia da criacdo de grupos
de reflexdo e comunidades de investigacao, da contextualizacdo e estreitamento da
relacdo teoria e préatica para promover e catalisar o Desenvolvimento Profissional
Docente (FIORENTINI; CRECCI, 2013, p. 21).

Ao refletir sobre uma formacdo continuada docente nos principios da
politecnia, busca-se entrelacar os métodos e técnicas diferenciadas de ensino, com
embasamento tedrico e direcionadas a uma formacao para além do mercado de
trabalho, numa visdo ampla e critica de sua fungéo social enquanto formador de
novos trabalhadores. Esta visdo pode apresentar-se antagonica a inUmeros cursos
de formacdo como se estruturam atualmente, ora direcionando-se a estudos teérico
e distanciados da pratica, ora estritamente praticos, com pouco ou nenhum
embasamento tedrico.

Scalcon (2009) analisa o carater pragmatico das politicas de formacao
docente e afirma que este pragmatismo esta relacionado a forma de encarar a
pratica docente como com um fim em si mesma, o que torna o professor um
reprodutor de modelos pré-fabricados de desenvolvimento de alunos autodirigidos,
sob o pretexto de uma maior autonomia. Compreende-se que esse modelo de
formacao visa na verdade uma homogeneizacado da préatica pedagodgica, na légica
do capital. Scalcon (2008, p.41) critica a centralidade das competéncias na pratica,

sem um embasamento tedrico que a fundamente:
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Assim, a préatica, como fonte de conhecimento pratico, € que garantiria
eficacia a acdo pedagogica, ou seja, no decorrer da acao, produzir-se-ia
uma reflexdo pratica, entretanto ndo sustentada em mediaces tedricas e
sim em “esquemas de agao” ou “esquemas praticos” escolhidos pelo
sujeito em funcao de sua eficacia para responder a imprevisibilidade, as
incertezas da pratica ou postas pela pratica. Disso é que decorre a
centralidade na aquisicdo de competéncias, e ndo de conhecimentos
cientificos, tedricos e académicos.

Diante do exposto, defende-se que uma proposta curricular politécnica
voltada a pratica pedagdgica precisa reconhecer o valor da pratica docente tanto
quanto o valor da teoria e de maneira indissociavel, de forma a culminar na praxis
pedagogica, embasada na relacao trabalho e educacéo e nas finalidades sociais da
pratica pedagodgica.

Em consonéncia a perspectiva de praxis pedagdgica os estudos que
discorrem sobre o ensino integrado compreendem ainda a pesquisa como principio
pedagogico e a interdisciplinaridade como principio metodologico. Demo (2006) em
seu livro Pesquisa: principio cientifico e educativo aborda a pesquisa como uma
condicao para o pensamento critico e que uma postura questionadora promove ao
sujeito compreender sua realidade social e intervir de maneira consciente em
relacdo as estruturas dominantes, enquanto que Frigotto (2008, p.44) ressalta o
carater necessario da interdisciplinaridade na construcdo e socializacdo do
conhecimento ndo apenas como método de investigacdo, mas também no plano
epistemoldgico, de forma explicitar “as multiplas determinagdes e mediagdes
histéricas que o constitui.”

Convém esclarecer que se entende o curriculo como ponto de partida para a
transformacdo da escola e esta, por sua vez, vista com potencial de produzir
impactos na sociedade. Assim, uma proposta curricular sob a perspectiva
politécnica para a formagdo continuada de professores visa promover maior
engajamento ético-politico possibilitando avancos a formacéo integral. Desta forma,

apresenta-se a seguir a metodologia desta pesquisa.
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CAPITULO 2 - A ESTRATEGIA DE CONHECIMENTO

Em meio ao objetivismo cientifico, as formulas numéricas contrastantes e
a metodologia sistematica, ha meu coracdo que sustenta uma vida
carregada de subjetivismos. (Ana Carolina)

Se o conhecimento cientifico se pauta pelo cotidiano, questionando-o, saber
onde se pretende chegar e como alcancar tais objetivos € primordial para definicdo
da metodologia a ser utilizada para orientar e organizar o trabalho investigativo. A
construcdo do conhecimento cientifico demanda decisées.

Neste capitulo apresenta-se a metodologia da pesquisa, 0s participantes da
pesquisa, os procedimentos e instrumentos de coleta de dados e como se deu a

analise dos dados coletados.

2.1 AMETODOLOGIA DA PESQUISA

Com base nos pressupostos de metodologia apresentados por Silva (2015),
este estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza aplicada, visto
sua intencionalidade de intervencgéao junto a um grupo de quinze (15) professores na
construcdo de uma proposta curricular que abarque as demandas, conhecimentos
prévios, valores e experiéncias dos professores em questdo em direcdo a uma
perspectiva politécnica.

Aproxima-se da pesquisa-acao pelo fato de o pesquisador desenvolver as
atividades de planejamento, implementacéo e analise com olhar para melhoria da
pratica inicial, e, a0 mesmo tempo constituir-se pesquisador e pesquisado. Desta
forma, com base nos aspectos apontados por Thiollent (2011), esta pesquisa tem
forte interacédo entre o pesquisador e a comunidade para planejamento da acdo a
ser desenvolvida, o foco é deslocado da relacdo sujeito-objeto (pesquisas
convencionais) a relacdo sujeito-sujeito com fins de resolucdo de problemas
identificados pela comunidade, do acompanhamento das acdes e relacdo dialdgica
para tomada de decisdes e, por fim, possui objetivos de aumentar o conhecimento
dos envolvidos por meio da ac¢éo, visando uma tomada de consciéncia no plano
politico e/ou cultural.

Assim, esta investigacdo tem por procedimentos as quatro fases da
pesquisa-acdo identificadas pelo autor: (1) fase exploratoria; (2) fase

principal/planejamento; (3) fase da acéo e (4) fase da avaliagéo. Tripp (2005) aponta
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esta metodologia como um ciclo onde a avaliacdo da acdo propBe novas
possibilidades de acdo para melhoria da pratica e dos conhecimentos dos
envolvidos, em um processo de retroalimentagdo como observado na Figura 1 a
seqguir:

Figura 02 - Metodologia da pesquisa

ANALISE DADOS (BARDIN, 201 1) LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

EXPLORATORIA ENTREVISTAS E REUNIOES

ASPECTOS POSITIVOS E ANALISE PRODUTOS

A MELHORAR
DESAFIOSE _ COMPREENDER HISTORICO,
CONTRIBUICOES 1 DEMANDAS E EXPECTATIVAS
PESQUISA-ACAOD
(THIOLLENT, 2011)
IMPLEMENTACAO DO 3 PLANEJAMENTO

CURRICULO CONSTRUIDO LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

- ELABORACAO TEXTO CURRICULAR
OBSERVACAO DIRETA i 2
REUNIOES E ENTREVISTAS ACAO FERRAMENTAS COLABORATIVAS
APLICACAO QUESTIONARIO

PLENARIA E ADAPTACOES

Fonte: a autora

Esta pesquisa pauta-se ainda por certo hibridismo como estratégia de
engajamento, investigacdo, criacdo e discussdo, ancorada sob os principios da
netnografia para ampliar o leque de possibilidades de interacdo e construcao do
conhecimento por meio de ambientes virtuais, justificada na propria dindmica de
aprendizagem estabelecida pela Rede MAES. O método netnografico consiste em
adaptacao de técnicas, procedimentos e padrdes da etnografia para o estudo de
culturas e comunidades tendo a comunicacdo mediada pela tecnologia. Nesse
sentido, com base nas afirmacdes de Kozinets (2010), a netnografia ndo consiste
em mera técnica de coleta de informacé&o, mas sim na analise imersiva e adaptavel
do ambiente virtual, das interaces sociais, carregadas de significado (CORREA;
ROZADOS, 2017). A coleta de dados sob os principios da netnografia nesta
pesquisa considera validos os dados arquivados, produzidos espontaneamente por
membros do grupo e disponibilizados virtualmente; dados extraidos, produzidos a
partir das interacbes com o pesquisador e; dados de notas de campo, produzidas

pelo pesquisador.
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2.1.1 Fase exploratéria

A primeira fase, identificada por Thiollent (2011), corresponde a identificacédo
e do contexto ou fase exploratdria, um levantamento inicial para delimitacdo da
problemética junto ao publico ou comunidade. Trata-se de um momento de
diagnosticar as caracteristicas do grupo e dos problemas levantados por seus
membros, assim como as potencialidades, expectativas, interesses e resisténcias.
Nesta pesquisa, a fase exploratoria foi composta pelo estudo de artigos sobre os
cursos da Rede MAES e documentos produzidos pelos cursistas; por didlogos com
a coordenacdo e posteriores reunibes com o0 grupo com a finalidade de:
compreender a histéria da comunidade ProfCAC-MAES e identificar as demandas
e expectativas dos membros.

O levantamento das producgdes sobre a Rede MAES indicou a existéncia de
nove artigos, sendo seis deles publicados e outros trés nao publicados, produzidos
por cinco formadores e quatro cursistas. A analise dos textos, entretanto, ndo foi
suficiente para uma completa compreensdo do percurso, funcionamento e dos
objetivos finais dos cursos ofertados, o que demandou o contato com a coordenagéo
dos cursos, realizado por meio de aplicativos de comunicacédo online (WhatsApp e
Hangout). Os relatos da coordenacao indicaram a analise de outros documentos
gue se fizeram relevantes a esta pesquisa, como o projeto de curso vinculado a Pro-
reitoria de Extensédo do IFMS e artefatos® produzidos pelos cursistas, entre os quais
uma proposta curricular produzida pelos cursistas na primeira fase do RE-MAES e
narrativas de aprendizagem. Os primeiros contatos com os demais formadores e
cursistas ocorreram com a inclusdo da pesquisadora no grupo de whatsapp utilizado
para discussdo e comunicacao entre os membros, com fins de interacdo com o
grupo.

A patrtir das leituras realizadas e dos dialogos com a coordenacao iniciou-se
um processo de desenho do percurso formativo, de maneira clarificar as principais
caracteristicas de cada curso e suas etapas. A imagem inicial criada organizava os
cursos a partir do modelo metodolégico de cada curso, a imagem foi enviada para

avaliacdo da coordenadora e iniciou-se um debate buscando compreender o

6 “Artefatos séo os itens criados ao longo da execugdo de um projeto e que representam possiveis
solucdes, ou aspectos da solugéo, para o problema” (OLIVEIRA; MATTAR, 2018)
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percurso e a engrenagem central que movia a Rede MAES, assim novas
representacdes foram surgindo, assim como lacunas e expectativas, demandando
a participacdo dos demais membros da comunidade de aprendizagem para andlise
das representacdes produzidas.

A dindmica de trabalho do grupo de formadores e cursistas mostrou-se
hibrida, constituindo-se em ambientes formais de aprendizagem presencial e
ambientes nao-formais, de aprendizagem virtual. Os encontros presenciais eram
semanais, as quartas-feiras no periodo noturno, com duracédo de trés horas. Os
locais dos encontros ndo eram fixos, variando conforme a disponibilidade de salas
na unidade urbana do IFMS Campus Nova Andradina, sendo comum o uso do
Centro Municipal de Inclusdo Digital de Nova Andradina (CEMID) e do Nucleo de
Tecnologia Educacional de Nova Andradina (NTE). Considera-se por ambientes de
aprendizagem virtual os espacos nao-formais digitais utilizados por formadores e
cursistas como ferramentas de comunicacdo, gerenciamento e divulgacdo de
atividades, reflexdbes e acOes resultantes do processo de formagdo, como
aplicativos para comunicacdo (WhatsApp, Hangout), aplicativos e plataformas de
criacao e divulgacao de contetdos (Padlet, Youtube), sitios eletrénicos (Blogs ou
sites), redes sociais (Facebook) e plataformas office e de armazenamento (Google
Doc, Planilhas Google, Google drive).

A apresentacdo das propostas a comunidade de aprendizagem foi realizada
em um dos encontros presenciais, no Centro Municipal de Incluséo Digital de Nova
Andradina (CEMID). Deste encontro foi possivel apreender que ndo havia clareza
dos envolvidos quanto as fases, nem em que momento do percurso estavam.
Apesar dos cursos possuirem a formalidade tipica, com objetivos e tempos de
aprendizagem estabelecidos, a forma como 0s cursos eram vivenciados, em
interagdo constante e os lagos criados entre os membros, afastaram a visdo do
percurso como etapas intermitentes, mas sim como um processo evolutivo continuo
e nao-linear.

As discussbes geradas foram desconfortantes e instigantes de forma a
evidenciar lacunas na formacgéao e direcionamentos importantes para a continuidade
do processo de formacao que, consequentemente, apontavam para a necessidade

de construcdo de uma nova proposta curricular. Esta fase empreendeu um periodo
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de dois meses cujo percurso e resultados sdo apresentados no topico 3.1 desta

dissertacao.

2.1.2 Fase principal

A fase principal, segunda fase disposta por Thiollent (2011), consistiu na
investigacao e plenaria dos encaminhamentos possiveis para o curriculo voltado a
fase de aprofundamento da ProfCAC-MAES, culminando na elaboracédo do texto
curricular com a utilizagdo de ferramentas colaborativas para uma construcao
curricular participativa (Google Doc e Google Sheets), que demandou
aproximadamente um més para sua concluséao.

Diante da pesquisa exploratéria realizada, identificadas as lacunas, iniciou-
se uma investigacdo dos encaminhamentos possiveis do curriculo a fim de
solucionar as demandas identificadas. A primeira etapa da investigacao consistiu
em uma dindmica com a comunidade com um exercicio de Think-Pair-Square-
Share’ (Pense, Discuta em dupla, Discuta em grupo e Compartilhe) a partir da
guestdo: o que é uma pedagogia emancipadora? O exercicio consiste em um
minuto de reflexdo individual sobre a questdo apresentada, a seguir formam-se
duplas que tem dois minutos para discussdo e depois unem-se a outra dupla,
formando grupos de quatro membros com quatro minutos para reflexao finalizando
com um dos membros do grupo compartilhando o entendimento a que chegaram
para os demais. Essa primeira atividade de reflexdo permitiu perceber os diferentes
entendimentos do grupo, pontos de aproximacdo e pontos de divergéncia em
relacdo a um ideal de educacéo que se busca, demonstrando a complexidade de
fatores que envolvem o processo educativo.

A segunda atividade realizada consistiu na formacao de grupos de quatro
membros e 0 uso do Mapa da Empatia como ferramenta com a tarefa de identificar
0s sentimentos do estudante frente a uma situagdo usual como uma prova,
buscando identificar os fatores que o levam a sentir-se de tal forma. Apos o
preenchimento do mapa da empatia foi realizada uma reflexdo em grupo com intuito

de compreender o estudante no centro da aprendizagem e que estes estudantes

7 O Think-Pair-Share-Square é uma estratégia comunicativa que incentiva a reflexao e analise sobre
um determinado contexto ou contetido com fundamentos em Kauffman (2007).
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ndo chegam ou saem da escola com o mesmo nivel de conhecimento, da mesma
forma que o grupo formado pela ProfCAC-MAES possuem diferentes niveis de
conhecimento em diferentes areas. As atividades apresentadas foram ministradas
por docentes da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
também egressos dos cursos VET e FiTT (Finlandia) e pertencentes ao grupo de
formadores da Rede MAES.

A terceira etapa da investigagdo corresponde a uma atividade de reflexao
(Placemat®) junto ao grupo acerca da relacao teoria e pratica, buscando analisar o
guanto a pratica docente encontra-se respaldada teoricamente. Por fim, a ultima
etapa desta investigacao consistiu na divisdo da comunidade em grupos de quatro
membros, cada grupo deveria elencar temas de interesse para continuidade da
formacao, posteriormente cada grupo fez a apresentacdo aos demais membros
seguindo-se de discussdo quanto a pertinéncia ou ndo de cada tema indicado
chegando, por fim, a oito temas de interesse da comunidade a serem desenvolvidos
na proposta curricular. As etapas de investigacdo descritas indicaram o perfil de
egresso esperado, quais os interesses de formacao e a identificagdo do contexto,
aspectos fundamentais para elaboracédo da proposta curricular.

A elaboracéo do curriculo inicia-se da definicdo dos eixos, competéncias e
habilidades esperadas a partir do perfil esperado de egresso da comunidade de
aprendizagem. Para isso, recorreu-se a estrutura geral dos demais cursos da Rede
MAES, sob influéncia do modelo finlandés de educacao na concepc¢ao do curriculo
por competéncias e habilidades, da avaliacdo formativa e das trilhas de
aprendizagem. Reconhecendo as necessidades de subsisténcia dos professores,
em especial os professores contratados, observou-se nesta estruturacéo de que
forma as competéncias e habilidades poderiam ser evidenciadas no curriculum vitae
dos professores, quais pontuacdes poderiam ser acrescidas ao curriculo lattes,
quais as competéncias transversais em voga no mundo do trabalho e adequacao
frente as politicas publicas recentes, em especial as que envolvem a Base Nacional
Comum Curricular.

Desta forma, a concepg¢édo do curriculo iniciou-se pela compreensao da Rede

8 Estratégia de trabalho coletivo, adaptada de Critical Challenges Across the Curriculum. Disponivel em:
http://www.learnalberta.ca/content/sssm/html/placematactivity sm.html
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MAES e ndo somente de seus cursos de maneira isolada, o que permite um olhar
sobre a totalidade do processo formativo ao tempo em que também volta o olhar a
individualidade do sujeito em formacao e do contexto social e politico em questao.
Para isso, recorreu-se as pesquisas de Costa e Vieira (2018), Vieira e Cedia (2018)
e Cotrim-Guimaraes e Ouverney-King (2018), posteriormente a entrevistas, rodas
de conversa e oficinas com o grupo de formadores e cursistas da Rede MAES. A
partir destes entendimentos, dos anseios da comunidade e da literatura acerca das
teorias criticas do curriculo, vistas em especial em Moreira (2013) e Silva (2005) e
em tedricos defensores da perspectiva politécnica com énfase em Kuenzer (1992),
Moura, Lima Filho e Silva (2015), Araujo e Frigotto (2015), Ramos (2016), Ciavatta
e Ramos (2011) e Saviani (2016), passou-se a estruturagéo da proposta por meio
da utilizacdo de ferramentas digitais colaborativas para uma construgao curricular
participativa. Por fim, a proposta elaborada foi apresentada em formato de video
aula e posteriormente colocada em plenaria em encontro presencial com aprovacao
de todos os presentes e elaboracdo do cronograma dos encontros para sua

aplicacéo.

2.1.3 Fase de acéo

Seguindo as fases da pesquisa-acao dispostas por Thiollent (2011), a fase
da acdo constitui-se na implementacdo do curriculo construido. Conforme a
dindmica estabelecida pelo grupo, a implementacéo curricular ocorreu durante os
meses de fevereiro a novembro de 2019 e compreendeu vinte e trés encontros
presenciais com carga horaria de quatro horas cada, além de atividades individuais
e em duplas realizadas em ambiente virtual. Os encontros ocorreram no IFMS Nova
Andradina - unidade urbana, no Nucleo de Tecnologia Educacional de Nova
Andradina (NTE/SED) e Centro Municipal de Inclusdo Digital de Nova Andradina
(CEMID).

A descricéo do processo de implementacao da proposta é apresentado com
maior detalhamento no quinto capitulo, item 5.2, assim como as alteracbes

necessarias ao curriculo prescrito.

2.1.4 Fase de avaliacao

A fase de avaliacdo, por sua vez, busca apreender as impressoes,
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sentimentos dos membros, 0s aspectos positivos e pontos a serem alterados ou
melhorados quanto ao curriculo planejado, a partir da analise de dados coletados.
A coleta dos dados por sua vez ocorreu por (1) questionario on-line (Google Forms),
ao final da primeira fase do curso, (2) relatos individuais sobre as impressoes do
processo vivido (audios - WhatsApp) e (3) observacdes da pesquisadora sobre os
encontros mediante as comunicacdes do grupo em aplicativo de comunicacao
(WhatsApp).

O acompanhamento do desenvolvimento das atividades junto aos cursistas
foi realizado em grande parte em ambiente virtual, a partir da observacdo da
realizacdo ou ndo das atividades conforme o prazo estabelecido, no atendimento
as duvidas de cursistas e formadores e acompanhando das discussfes. Um
questionario online com sete questdes abertas acerca do curriculo em relacdo a sua
estrutura, ao atendimento as expectativas de formacdo e das contribuicbes da
proposta para a formacéo de professores. Posteriormente, foi realizada entrevista
gravada em &audio cujo norte foram 0s seguintes guestionamentos: quais 0s
aspectos positivos do curso? Quais aspectos precisarao ser melhorados? H& algo
gue gostaria de acrescentar sobre o curso? Responderam o questionario oito (8)

professores, cursistas e formadores, e foram gravadas nove (9) entrevistas.

2.2 OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A pesquisa tem como foco a Comunidade de Aprendizagem Colaborativa
entre Professores ProfCAC-MAES, continuacdo dos cursos de extensao em
Metodologias Ativas de Aprendizagem para o Estudante do Século XXI - MAES,
desenvolvido em 2017, e Rede de Formadores em Metodologias Ativas de
Aprendizagem para o Estudante do Século XXI - RE-MAES, ocorrido em 2018.
Ambos submetidos como atividades de extensdo do IFMS, campus Nova
Andradina.

Do periodo final do RE-MAES até a idealizacdo da proposta curricular a
ProfCAC-MAES era composta por quinze membros, dois professores-formadores e
treze professores-cursistas. Durante a implementacdo do curso ProfCAC-MAES,
identificada a desisténcia de quatro cursistas motivados, segundo eles, pela

indisponibilidade de tempo, conflito de horérios e da isencdo de um dos membros
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no preenchimento do termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE),
participaram efetivamente do curso oito cursistas e dois formadores.

Em relacdo & atuacdo na educacdo basica, o grupo é composto por um
técnico administrativo e nove docentes em atuacdo na educacgdo basica, superior
ou profissional em diferentes niveis, desde a educacéo infantil a pés-graduacéo e
em instituicdes publicas da esfera municipal, estadual e federal com tempo de
atuacado variando entre trés a vinte e oito anos. Em relacdo ao nivel de formacéo,
identificam-se: um doutor, dois mestres, seis especialistas e um graduado, com
formacdes iniciais nas areas de Letras, Pedagogia, Psicologia, Administracao,
Geografia, Ciéncias Sociais e Filosofia.

Figura 03 - Caracteristicas dos participantes da pesquisa

PARTICIPANTES DA PESQUISA

NiVEIS DE FORMACAO AREA DE ATUACAO
M Professores-formadores Ml Professores-cursistas
PROFESSOR t PROFESSOR
FORMADOR < CURSISTA
” - Educacgado Profissional
RATIA Nivel Médio e Superior RN
_ Educacdo Infantil | NEEEIN
ESPECIALIZACAO
Ensino Fundamental
Séries Iniciais | —
MESTRADO .
' Ensino Fundamental
Séries Finais -
OUTORADO
m Ensino Médio [l
1 2 3 4 5
TEMPO MEDIO DE ATUACAO
MENOR TEMPO MAIOR TEMPO 2
DE ATUAGAO DE ATUACAO MEDIA
—] 10 ANOS PROFESSORES-CURSISTAS
03 27 16 ANOS PROFESSORES FORMADORES

Fonte: a autora

O infogréafico acima (Figura 3), relaciona os membros da ProfCAC-MAES ao
nivel de formacdo, a esquerda, indicando o niumero e género (rosa/feminino e
azul/masculino) de professores-formadores e professores-cursistas. A direita, indica
0 quantitativo de professores-cursistas e professores-formadores quanto ao nivel
educacional em atuacdo. As informacdes se baseiam na coleta de dados realizada
ao inicio de curso. Identifica-se que um mesmo membro pode atuar em dois ou mais
niveis, sendo a média de tempo de atuacdo do grupo de onze anos na educacao

bésica. Ao rodapé da imagem a informacao do tempo médio de atuacdo do grupo.
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No intuito de proteger a identidade dos participantes, utiliza-se os termos

professor-formador (PF) e professor-cursista (PC), seguido de um numeral para

identificacdo de cada membro. No quadro 01 a seguir € possivel observar as

caracteristicas de cada membro:

PF1
PF2

PC1

PC2
PC3

PC4

PC5
PC6

PC7

PC8

relevante identificar que alguns professores-cursistas e formadores encontram-se
em processos de formacdo lato e stricto sensu como PC1 em andamento de curso
de pos-graduacdo, PC4 e PC2 com mestrado em andamento, PF1 com p0s-
doutorado concluido e outro em andamento. Assim como alguns membros possuem

mais de uma graduacdao, é recorrente a formacao dos membros em mais de uma

Quadro 01 - Caracteristicas dos participantes da pesquisa

FORMACAO

Letras
Letras

Pedagogia

Pedagogia e
Psicologia

Letras

Administracdo

Geografia
Letras
Ciéncias
sociais,

Pedagogia e
Filosofia

Pedagogia

O quadro identifica o udltimo nivel de formacdo concluido, entretanto, €

especializagéo.

NIVEL
Doutorado
Mestre

Graduacgdo

Especialista

Especialista

Especialista

Mestre

Especialista

Especialista

Especialista

2.3 COLETA DE DADOS

dados, iniciando-se na fase exploratoria onde a coleta de dados procedeu com

levantamento bibliografico de artigos produzidos sobre a Rede MAES e de

ATUACAO
Educacao Profissional
Educacao Profissional

Educacdo Infantil

Educacao infantil e Fund |

Educacdo Profissional

Educacdo Profissional

Fundamental l e Il

Ensino médio

Educacdo profissional

Fund II
Fonte: a autora

ESFERA

Federal
Federal

Municipal

Municipal
Federal
Federal

Municipal e
Estadual

Estadual

Estadual

Municipal e
Estadual

TEMPO
ATUAGAO

22
10

3

11
28

4

10

14

A pesquisa compreendeu trés momentos distintos de coleta e analise de
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documentos, produtos e portfélios produzidos nos cursos MAES e RE-MAES que
pudessem retratar o curriculo vivido e posteriormente por meio de entrevistas,
encontros e sessdes dialdégicas para compreensdo do contexto da investigacéo,
para interagdo junto ao grupo e para levantamento das demandas de formag&o
almejadas pela comunidade. Um segundo momento de coleta e analise de dados
ocorreu na fase principal de elaboracdo da proposta curricular, realizada por meio
de oficinas, dinamicas e discussfes junto ao grupo. Por fim, na fase de avaliacao
das contribuicbes e desafios do curriculo proposto para formagdo continuada
docente foi realizada por meio de: (1) observacao direta de encontro presencial, (2)
relatos do grupo e (3) questionario individual.

A analise dos dados fundamentou-se nos principios da Anélise de Conteludo
proposta por Bardin (2011), cujas técnicas e procedimentos encontram-se

detalhados a seguir.

2.4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados foi realizada mediante técnicas de Analise de Conteudo
dispostas em Bardin (2011), incluindo:
(a) Pré-analise: organizacéo sistematica dos dados coletados;
(b) Exploracdo do material: definicAo de categorias e identificacdo de
unidades de registro e unidades de contexto;
(c) Tratamento dos resultados: analise das informacdes possibilitando
interpretacgdo e inferéncia.

O processo de pré-analise nesta pesquisa compreendeu a leitura flutuante
das respostas dos questionarios, da transcricdo dos &udios e andlise das
observacoes feitas em diario de campo. A exploracdo do material foi realizada por
meio da fragmentacdo dos discursos e a identificacdo dos ndcleos de sentido, a
categorizacao do material e hierarquizacao de frequéncias. A seguir foi realizada a
inferéncia e interpretacdo dos dados. A analise de conteddo permitiu compreender
o olhar de cada participante sobre o curriculo vivido.

Apresentado o percurso metodolégico deste estudo, o capitulo seguinte
apresenta o contexto da investigacdo e discorre sobre a polémica da nocdo de

competéncias e sua relacdo com a proposta de formacéao integral.
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CAPITULO 3 - AS TRAMAS DA REDE

Este capitulo aborda os resultados da pesquisa exploratdria realizada com
fins de compreender o contexto da comunidade de aprendizagem, mais
especificamente, compreender o percurso vivenciado nos cursos MAES e RE-
MAES. Desta forma, apresenta-se a seguir dois topicos, o primeiro aborda as
caracteristicas dos cursos de formacéo continuada ofertados (MAES e RE-MAES)
resultantes da pesquisa exploratéria; o segundo busca discorrer sobre o “Pomo da
Discordia”, termo utilizado por Saviani (1991) que faz referéncia a discordancia entre
Paolo Nosella e Guiomar Mello quanto ao livro Magistério de 1° Grau: da
competéncia técnica ao compromisso politico (MELLO, 1982), cuja nocdo de
competéncia técnica apresentada como mediadora para o compromisso politico
poderia, em verdade, se traduzir em um neotecnicismo, uma polémica que se

estende aos dias atuais.

3.1 A COMPREENSAO DO CURRICULO VIVIDO PELO MAES E RE-MAES

Na fase exploratéria, lanca-se olhar aos seguintes cursos: (1) Metodologias
Ativas de Aprendizagem para o Estudante do Século XXI - MAES, realizado em
2017, que teve por objetivo promover competéncia pedagdgica a professores de
escolas publicas de Nova Andradina e regido para o desenvolvimento de
metodologias ativas® e; (2) Rede de Formadores em Metodologias Ativas de
Aprendizagem para o Estudante do Século XXI - RE-MAES realizado em 2018, com
a finalidade de promover aprendizagem ativa sobre educacdo por competéncia,
linguagem cientifica e aprendizagem baseada em projeto’°. A andlise dos referidos
cursos teve o objetivo de identificar a partir dos curriculos vividos o perfil do

professor, as metodologias e a organizagdo dos conteudos em cada curso.

3.1.1 Perfis dos integrantes dos cursos MAES e RE-MAES

Grow (1991)*! faz uma andlise quanto ao comportamento do estudante frente
ao comportamento do professor. Como resultado, o autor defende que é possivel

atingir um perfil de estudante autodirigido diante de uma acéo educadora que cultive

° Fonte: Projeto de extensdo submetido ao IFMS Campus Nova Andradina.
10 Fonte: Projeto de extensé@o submetido via SigProj vinculado ao edital 088/2017 PROEX/IFMS..
11 Grow, G. (1991). Teaching learners to be self-directed. Adult Education Quartely, 41, 125-149.
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certas habilidades do estudante como a de empoderamento frente a busca pelo
conhecimento. Em suas pesquisas Grow (1991) constata que cabe ao professor
analisar sua postura frente ao grau de autonomia de cada estudante. Esta
concepcao teve forte influéncia na idealizacdo do perfil dos egressos dos cursos
MAES e RE-MAES no sentido de evolucédo da postura do professor desviando-se
da aprendizagem centrada no professor tipica do ensino tradicional, para uma
aprendizagem centrada no estudante. A figura 04 apresenta um comparativo entre
uma imagem de Lehtinen & Jokinen (1993) e uma adaptacdo, que identifica o
entendimento do grupo quanto ao perfil desejado em cada curso, MAES e RE-
MAES.

Figura 04 - Influéncias na concepcéo dos perfis de egressos dos cursos MAES e RE-MAES

>

Teacher’s
behavior affects
the student’s
behavior

d => Self-directed

Comprometido Auto-dirigido

=> C
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: /
|
—
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Authority  => Motivator  => Assistant  => Delegator

TEACHER Leh

Dependente

Centralizador Motivador Orientador Mentor )

PROFESSOR-FORMADOR

Fonte: Adaptacdo da autora a imagem de Lehtinen & Jokinen (1993)

A figura 04 comporta duas imagens, a primeira delas, a esquerda, foi
apresentada aos cursistas dos programas VET e FiTT na Finlandia e serviu como
base para compreensao dos integrantes dos cursos MAES e RE-MAES quanto ao
perfil de egresso desejado por cada curso. Ja a segunda imagem é uma adaptacao
feita no intuito de identificar os perfis apontados pelos integrantes como egressos
de cada curso. Desse entendimento, acrescenta-se a imagem adaptada simbolos
ao lado da seta central que aproxima o perfil do professor ao perfil de estudante que

se deseja formar. Essa seta traz dois simbolos em cada estagio de desenvolvimento
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gue representam algumas caracteristicas do comportamento de formadores e
professores-cursistas durante cada curso. Apresenta-se, a seguir, a descricdo do
significado dos simbolos: relégio, livro, grafico, quebra-cabeca, engrenagem,
calendario, lampada e lupa.

O reldgio representa o professor controlador, postura comum de professores
tradicionais, e o livro caracteriza o resultado do comportamento de professor
controlador, estudante focado em conteudos pré-determinados.

O grafico simboliza o professor com visdo ampla, objetivos de aprendizagem
bem definidos, o que leva ao quebra-cabeca, sendo o estudante desafiado a
encontrar solucbes para problemas reais na intencdo de montar as pecas do
conhecimento. O estudo indica que este foi 0 comportamento do formador durante
o curso MAES. Portanto, tem-se nesse curso o egresso com perfil interessado.

A engrenagem faz referéncia ao professor que articula o processo de
aprendizagem ao lado do calendario que remete ao estudante capacidade de
administrar seu tempo e metas. Observa-se que o fio condutor do curso RE-MAES
foi o desenvolvimento desse perfil de estudante, um sujeito comprometido com seu
processo de aprendizagem e consciente de suas responsabilidades sociais.

A lampada representa o professor inovador, repleto de ideias, e a lupa, o
estudante pesquisador de sua préopria atuacdo, em busca de ser agente de
transformacao de seu espaco de atuacao, a escola. A perspectiva que emerge dos
egressos do curso RE-MAES é de que este estagio de comportamento é o que 0s
direcionam para continuacdo da formacdo enquanto pertencentes a comunidade
MAES, em busca do perfil autodirigido.

Esta analise permite concluir que 0s cursos promoveram mudanca de
comportamento tanto de formadores como de professores-cursistas, houve avancgo
do comportamento de dependéncia ao comportamento de comprometido, assim
como do formador de centralizador a orientador. A imagem traduz ainda a
expectativa dos cursistas enquanto perfil autodirigido, desejado para continuidade
da formacgéo.

Neste topico foram apresentados os perfis de egresso dos cursos MAES e
RE-MAES, a seguir apresenta-se o percurso formativo, as metodologias e a

projecéo a partir dos cursos.
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3.1.2 Percurso formativo, metodologias e projecéo a partir do MAES e RE-MAES

A partir da pesquisa exploratoria, analisou-se o curriculo dos cursos MAES e
RE-MAES, suas influéncias e as metodologias mais enfatizadas em cada curso,
assim como, a projec¢ao para continuidade do projeto de formacao. O primeiro curso
foi desenvolvido em 2017, o MAES, em aproximacao ao programa VET - Vocational
Educational and Training - Professores para o Futuro, realizado na Finlandia. O VET
é resultado de uma parceria Brasil-Finlandia, por meio da Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educagéo, Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e as universidades
finlandesas Hame University of Applied Scienses (HAMK) e Tampere University of
Applied Sciense (TAMK) com objetivo de promover formacdo continuada a
professores da Rede de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).
O curriculo do programa é estruturado por competéncias, de natureza
transdisciplinar e organizado por eixos tematicos. A partir das vivéncias no
programa VET Illl, alguns professores de diferentes Institutos Federais constituiram
uma rede colaborativa, a Rede MAES e se propuseram a concepg¢do do curso
MAES, em uma ressignificacdo do programa VET a realidade educacional
brasileira®?.

O segundo curso da Rede, ofertado em 2018 como uma continuidade da
formacdo ofertada em 2017. O RE-MAES nasce em aproximacdo ao modelo de
outro programa Brasil-Finlandia, o FITT - Finnish Training Trainers, também
realizado na Finlandia. O Programa FiTT foi oferecido a alguns professores
brasileiros egressos das edigcbes do programa VET com objetivo de “formar
formadores para multiplicar os conhecimentos construidos com os Educadores
Finlandeses” (VIEIRA; CHEDIAK, 2018, p. 556). O curriculo do FiTT teve foco na
formacdo continuada de professores para desenvolvimento de competéncias e
habilidades de comunicacdo; planejamento e desenvolvimento de curriculos
baseados em competéncias; planejamento, implementacdo e treinamento de
professores; desenvolvimento de materiais de ensino; criacéo de redes de trabalho

e cooperacao; e antecipacao de tendéncias da educacédo e do mundo do trabalho.

12 Fonte: artigo de autoria de Azenaide Abreu SOARES-VIEIRA, Concei¢do de Maria Cardoso
COSTA e Essi RYYMIN, n&o publicado.
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O RE-MAES, na mesma vertente, objetivou promover espacos de aprendizagem
colaborativa para construcdo de curriculo de formacgéo continuada de professores
baseado em competéncias com a adocdo da metodologia de aprendizagem
baseada em projeto.

Nesse sentido, a pesquisa exploratéria nos indica que as influéncias na
concepcao dos cursos possuem maior énfase ao modelo finlandés vivenciado
durante os programas VET IIl e FiTT. Entretanto, observou-se, em menor escala,
referéncias ao modelo do Projeto Ancora, desenvolvido desde 1995 em Cotia-SP,
em especial quanto a concepc¢ao dos niveis de autonomia a serem conquistados no
decorrer do percurso formativo. O Projeto Ancora, visitado pelos cursistas na
segunda fase do MAES, tem sua base em valores a serem desenvolvidos, a
educacéo é centrada no estudante e foco em uma educacao integral cuja estrutura
curricular valoriza a pesquisa, 0s projetos de interesse do estudante, ambientes e
tempos escolares flexiveis e avaliagdo continua, formativa e sistematical®. A
aprendizagem funciona por meio de Ndcleos de Projetos, sendo a designacgdo do
estudante a determinado nucleo pelo seu grau de autonomia: Iniciagéo,
Desenvolvimento ou Aprofundamento. Os estudantes tém contato com todo o
conteudo obrigatério e constroem seu préprio curriculo de acordo com seus
interesses, planejando os estudos com acompanhamento de um tutor. A autonomia
também é incentivada pela participacdo dos estudantes em assembleias e na
solucéo de problemas (POSSEBON, 2016).

A estratégia estabelecida entre formadores e professores-cursistas durante
o percurso formativo do MAES e RE-MAES indicam que o como fazer o curriculo
estrutura-se durante o processo, por meio de didlogos constantes entre o grupo,
das demandas que surgem dos contextos escolares e da auto avaliagdo constante.
Adotou-se 0s niveis de autonomia em aproximacdo ao Projeto Ancora no
entendimento de que o RE-MAES seria uma continuidade do MAES, visto o
entendimento que para 0 sucesso na aplicagdo de metodologias ativas, 0s
professores precisam inicialmente ter vivenciado estas metodologias. Portanto, em

comparacao aos cursos ofertados pela Rede MAES, compreendeu-se que o MAES

13 Informacdes extraidas do site do Projeto Ancora, disponivel em https://www.projetoancora.org.br/
acessado em 10 de janeiro de 2020.
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estaria equivalente a fase de iniciacdo e o RE-MAES a fase de desenvolvimento, de
forma que permanecia 0 anseio quanto a uma nova formac&o que contemplasse o
altimo nivel, de aprofundamento, perspectiva que inspirou a criacdo da Comunidade
de Aprendizagem Colaborativa entre Professores - ProfCAC-MAES. Um ponto
importante neste contexto é que a criacdo da ProfCAC-MAES ocorre durante o RE-
MAES e a vivéncia desta segunda fase ndo proporciona o aprofundamento
almejado pelos professores cursistas, de forma que em plenéria concluiu-se que o
grupo se encontrava em um entremeio ao nivel de desenvolvimento e
aprofundamento, o qual foi denominado de amadurecimento. Assim, o RE-MAES
abarca dois niveis: desenvolvimento e amadurecimento e da inicio a concepc¢ao de
uma comunidade de aprendizagem que tem por finalidade a busca pelo nivel de
aprofundamento.

[...] entre o desenvolvimento e o aprofundamento, porque foi uma

sequéncia [...] entdo vamos criar uma fase porque ela é necessaria,

constatou-se necessario o amadurecimento antes do aprofundamento.
(Professor-cursista do RE-MAES)

Pela compreensdo dos niveis de autonomia adotados pela Rede MAES,
percebe-se uma gradual alteracdo nas metodologias utilizadas nos cursos, uma
evolucdo progressiva da vivéncia de metodologias ativas a proposicéo de projetos
de intervencdo e posteriormente a criacdo de curriculos por competéncias. Observa-
se que, em aproximacdo ao modelo finlandés, a abordagem pedagogia evidenciada
nos curriculos dos cursos da Rede MAES segue a filosofia de aprendizagem
centrada no estudante, student centered learning. A pratica didatica parte do estudo
de situacbes-problemas propostas pelo formador, em diferentes niveis de
complexidade, a partir de temas previstos para o alcance de competéncias e
habilidades esperadas. O estudo é realizado em grupo envolvendo discussdes para
formulagbes de hipdteses, momentos de estudo individual e nova discussdo do
problema em grupo (BERBEL, 1998). A andlise do MAES e do RE-MAES permitiu
constatar que métodos de ensino variaram entre a aprendizagem baseada em
problema e projeto.

Por esta compreenséo quanto aos niveis de autonomia do professor-cursista
e suas influéncias nas metodologias utilizadas, o curso MAES (iniciagéo) explora

em maior énfase o0 método de aprendizagem baseada em problema, priorizando os
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problemas que emergem da realidade dos professores cursistas para o
desenvolvimento de atividades tedrico-praticas direcionadas por um professor-
formador. H& também uma iniciacdo ao método de aprendizagem por projetos, na
intencdo de construcéo de projetos de intervencao em sala de aula.

O RE-MAES por sua vez, tem sua fase de desenvolvimento marcada por esta
transicdo de uma aprendizagem por problema a uma aprendizagem baseada em
Projetos, onde o professor-cursista é estimulado a uma intervencdo ou o
desenvolvimento de um produto sob a orientacdo de um professor-formador. O
método de aprendizagem por projeto ganha maior énfase na fase de
amadurecimento do curso, quando os professores-cursistas passam a formadores
dos ingressantes do MAES, turma 2018. A segunda fase do RE-MAES também é
marcada por uma iniciacdo a aprendizagem por pesquisa a partir da concepcao da
comunidade de aprendizagem, porém a imersdao dos participantes no
desenvolvimento dos projetos ndo permitiu 0 progresso das pesquisas, reforcando
no grupo o sentimento de continuidade da formacao.

[...] o MAES tinha uma proposta que até o meio do ano eles tinham que
apresentar um plano [..] no segundo semestre eles tinham que
desenvolver isso na sala de aula, mas ai eram projetos de grupos, por
familias. No RE-MAES era um projeto para o grupo, eles tinham que criar
um curso de intervencao, um curso, agora eram formadores. A intervencao
néo seria na sala de aula, a intervencéo seria na formacé&o de professores
[...] agora eles tinham que olhar para a escola, para os colegas, ndo mais
para sua aula, olhar os colegas e para ele préprio e desenhar um curriculo

em que eles colocassem o que que eles acreditavam que o professor
precisava mudar. (Professor-formador do RE-MAES).

[...] foi planejado no primeiro semestre e o plano de intervengdo no
segundo, entdo nesse momento estamos intervindo com os professores o
curriculo que foi planejado e disso o produto que saira é o artigo cientifico
(Professor-cursista do RE-MAES)

[...] a proposta era o artigo, mas a gente percebeu que ndo tem perna, a
gente ja percebeu isso, a pesquisa vai vir para ca, pra ProfCAC, porque o
gue nasceu aqui foi o projeto de pesquisa [...] (Professor-cursista do RE-
MAES)

[...] € realimente a ProfCAC nao cabe [...] porque agora veio na memoria,
nés ProfCAC nos escrevemos muito a questdo da pesquisa
intervencionista [...] que no meu caso ainda estou huma fase de projeto,
por mais que eu ndo mude a minha pesquisa eu ainda fico assim...
amadurecendo (Professor-cursista do RE-MAES)

Neste tdpico apresentou-se os cursos da Rede MAES, as metodologias

utiizadas em cada curso e sua relacdo com o0s niveis de autonomia dos
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professores-cursistas, que por sua vez apresentam relacao intrinseca aos perfis de
professor-formador e professor-cursista descritos no tOpico anterior. A seguir,
descreve-se com maior detalhamento o processo de transicdo do RE-MAES a
ProfCAC-MAES.

3.1.3 O processo de transicdo do RE-MAES para ProfCAC-MAES

A partir da pesquisa exploratoria realizada constatou-se que na primeira fase
do RE-MAES (fevereiro a junho 2018), os professores foram incentivados a
construcdo de um curriculo por habilidades e competéncias (produto) “para
formacdo de professores em servico, com base na interpretacdo das diretrizes
trazidas na Base Comum Curricular da Educacéo Basica e na realidade do contexto
social e escolar local’'4, a partir do que foi vivenciado no MAES e das reflexdes
quanto as competéncias exigidas pelo contexto particular de atuacéo de cada um.
O curriculo construido seria vivenciado pelos proprios cursistas na segunda fase do
RE-MAES. A elaboracdo desta proposta curricular culmina na criacdo de uma
comunidade de aprendizagem colaborativa com objetivos de desenvolverem
intervengdes e producdo cientifica do percurso vivido a qual recebeu a denominagao
de Comunidade de Aprendizagem Colaborativa entre Professores, a ProfCAC-
MAES.

Percebe-se que na segunda fase do RE-MAES (agosto a novembro 2018),
os professores-cursistas “tomam o curso para si” (grifo do autor), consistindo em
uma imersdo do grupo enquanto formadores, o que ndo permitiu a evolucédo de
conhecimentos acerca da producdo cientifica, conforme haviam previsto no projeto
escrito ao final da primeira fase do curso.

Ao final da segunda fase do RE-MAES professores-formadores e professores
cursistas perceberam que ndo chegaram ao fim de um ciclo, mas sim a criagao de
novos alicerces para novos conhecimentos e praticas, o que gera uma expectativa
de continuidade da formacé&o para um aprofundamento em pesquisas. Desta forma,
surge a demanda por um terceiro curso de aperfeicoamento pedagodgico que
contemple as necessidades da ProfCAC-MAES no que concerne, especialmente,

ao desenvolvimento de habilidades e competéncias no escopo da aprendizagem

1 trecho extraido do curriculo elaborado pelos professores-cursistas na primeira fase do RE-MAES.
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por pesquisa, sendo esta uma das lacunas da presente pesquisa de mestrado.

3.1.4 A organizacao dos conteudos nos cursos MAES e RE-MAES

As pesquisas de Costa e Vieira (2018) e Vieira e Chediak (2018) evidenciam
que os cursos MAES e RE-MAES séo estruturados por eixos tematicos oriundos
das demandas do grupo, uma concretizacéo das experiéncias e reflexdes criticas
dos professores-cursistas e formadores. A construcdo do curriculo por eixos
tematicos tem relacao intrinseca a organizagéo dos cursos VET e FiTT, seguindo o
modelo de Aprendizagem Baseada em Projetos.

Cada eixo tematico possui objetivos de aprendizagem construidos em forma
de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos professores-cursistas,
formadas por conhecimento, aptiddes, atitudes e valores, cuja referéncia
fundamenta-se no conceito administrativo de gestao por competéncias (CHAVE?®®).
Cada competéncia organiza de cinco (5) a dez (10) habilidades a serem
desenvolvidas, cujas avaliaces séao feitas por meio de rubricas e dos produtos das
atividades (artefatos de avaliacdo formativa)'® previstos para serem construidos ao
longo do curso. Os eixos e o exemplo de uma competéncia vinculada a cada eixo
sao dispostos no quadro 1 para melhor compreensao do modelo de estruturacao
curricular, ndo abordando a totalidade de competéncias trabalhadas nos cursos
MAES e RE-MAES por néo ser este o foco desta pesquisa e pelo espaco disponivel

neste texto dissertativo para apresentacao completa.
Quadro 02: Eixos e competéncias dos cursos MAES e RE-MAES
MAES
EIXOS E COMPETENCIAS

Ambiente de

. Metodologia Curriculo Avaliacéao
Aprendizagem g ¢

15 Conceito inicialmente apresentado por Scott Parry (1996) com base nos estudos de McClelland
sob as iniciais C.H.A (conhecimentos, habilidades e atitudes) e posteriormente incorporado de duas
novas caracteristicas: valores e entorno (V.E.), envolve saber, saber fazer, querer fazer, crencas e
ambiente externo.

8Denomina-se por artefato um produto, uma criagéo, algo construido ou modificado manualmente,
entretanto quando vinculado a educagéo tem sua origem relacionada aos artefatos culturais e seus
usos no cotidiano escolar como instrumentos pedagdgicos. Entende-se por artefatos de avaliagéo
formativa producdes textuais, midias, imagens e outros produtos criados pelos professores e
utilizados no processo de avaliacéo.
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Aplicar diferentes métodos

Criar ambientes Utilizar ferramentas . . o
. L Construir curriculo de avaliacdo focados no
colaborativos de digitais para . .
. . ) integrado desenvolvimento pessoal e
ensino aprendizagem aprendizagem -
profissional
RE-MAES

EIXOS E COMPETENCIAS

Comunicagao - . ~ - L
f ¢ Cultura Digital Pesquisa Intervencéo Pratica Pedagogica
empatica
Utilizar tecnologias . Inovar o ensino em
. Desenvolver pesquisa ) .
para aprendizagem diferentes ambientes

. intervencionista
ativa escolares

Adotar comunicacao
empatica

Fonte: adaptado a partir dos textos de Vieira e Chediak (2018) e de documentos elaborados pelos
professores-formadores dos cursos MAES e RE-MAES.

O MAES apresenta quatro eixos denominados: (1) Ambiente de
aprendizagem, (2) Metodologia, (3) Curriculo e (4) Avaliagdo. As competéncias séo
elencadas em cada eixo com foco na utilizacdo de ferramentas digitais para
aprendizagem, construcao de curriculo integrado, aplicacdo de diferentes métodos
de avaliacdo focados no desenvolvimento pessoal e profissional, utilizacdo de
diferentes métodos colaborativos de ensino aprendizagem e desenvolvimento de
atitudes de respeito, solidariedade, afetividade, responsabilidade e honestidade'’,
valores incorporados pela influéncia do curriculo da Escola Projeto Ancora.

Conforme descrito no projeto do curso RE-MAES, por sua vez, apresenta
como eixos tematicos: (1) pesquisa intervencdo; (2) pratica pedagdgica; (3)
comunicacdo empatica; e (4) cultura digital. As competéncias abordadas s&o:
desenvolver pesquisa intervencionista, inovar o ensino em diferentes ambientes
escolares, utilizar tecnologias para aprendizagem ativa e adotar comunicacéo
empatica.

Conclui-se por esta pesquisa exploratoria que o curriculo dos cursos MAES
e RE-MAES poderiam ser sintetizados por quatro eixos tematicos centrais que
direcionam as diferentes competéncias e habilidades a serem desenvolvidas em
cada curso, sendo eles: (1) dialogicidade, (2) pratica pedagodgica, (3) pesquisa

aplicada e (4) Curriculo, os quais apresentam-se a seguir:

17 Fonte: artigo de autoria de Azenaide Abreu SOARES-VIEIRA, Concei¢do de Maria Cardoso
COSTA e Essi RYYMIN, n&o publicado.
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Figura 05: Sintese dos eixos teméticos do curriculo da Rede MAES

DIALOGICIDADE 6@&

Ciaiiar N Yy
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%
C
= |
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@& ——o Q
PESQUISA ,(D
APLICADA N PRATICA

PEDAGOGICA

Fonte: a autora

A figura 02 busca sintetizar o0s eixos tematicos dos cursos MAES e RE-MAES
numa relagdo circular em referéncia ao curriculo em espiral*® incluindo-se os valores
gue norteiam os cursos envoltas ao circulo. Conforme descrito no projeto e em
textos publicados pelos idealizadores do curso RE-MAES, os eixos sugeridos
apresentam relacdo direta com os quatro pilares da educacéo para o século XXI
desenvolvidos por Jacques Delors®: O eixo dialogicidade tem relacédo direta ao
aprender a conviver, no exercicio do dialogo para criacdo de ambientes
colaborativos, participacao efetiva, resolucdo de conflitos e comunicacdo empética;
0 eixo curriculo e pesquisa aplicada se fundamentam no aprender a conhecer, na
compreensao do contexto escolar e dos elementos essenciais ao fazer educativo
para uma aprendizagem continua e; o eixo pratica pedagdgica, por sua vez,
relaciona-se ao poder de transformar os conhecimentos em acdes, 0 aprender a
fazer, buscando inovar os processos de ensino-aprendizagem. Apresenta-se na
figura, além dos eixos, os valores que norteiam os curriculos dos cursos MAES e
RE-MAES, reforgcando os eixos apresentados para o desenvolvimento do quarto

pilar, o aprender a ser, priorizando assim a formacéo integral dos cursistas.

18 Conceito de curriculo em espiral de Bruner indica que qualquer ciéncia pode ser ensinada, pelo
menos nas suas formas mais simples, a alunos de todas as idades, uma vez que 0s mesmos topicos
serdo, posteriormente, retomados e aprofundados mais tarde (MARQUES, 2004?).

19 Os Quatro Pilares da Educagéo para o Século XXI foram elencados em Relatério para UNESCO
da Comissao Internacional Sobre Educacdo para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors
entre 1993 a 1996 e posteriormente publicado sob titulo Educacéo: um tesouro a descobrir em 1999.
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A representacao circular em aproximacao ao modelo em espiral retrata como
o curriculo permite que os professores-cursistas tenham acesso a conteudos novos,
assim como permite retomar conteudos, desenvolver ou mesmo aprofundar
conhecimentos, com relagdo direta ao nivel de autonomia de cada professor-
cursista e de suas necessidades de aprendizagem. Entretanto, faz-se necessario
diferenciar o nivel de autonomia aqui apresentado com 0 que seria 0 nivel de
aprendizado de cada individuo. A palavra autonomia vem do grego e significa
governar-se a si proprio, possui um carater filosofico e histérico-politico relacionado
a liberdade do sujeito. Na educacao, autonomia tem relacdo intrinseca com as
pedagogias libertarias, onde a crianga € sujeito ativo no processo de aprender e
ensinar (MARTINS, 2002). A autonomia docente, por sua vez, esta relacionada com
a consciéncia e a vivéncia do professor, da sua responsabilidade com a propria
formacdo e da sua participacéo ativa nas reflexdes do grupo. Desta forma, entende-
se que cada individuo inicia o percurso formativo em um nivel de aprendizado, pelos
saberes e vivéncias profissionais e pessoais que possui, e a partir disso € possivel

estabelecer seu nivel de autonomia, indicando assim a que curso estaria mais apto.

3.1.5 Compreensdes sobre o MAES e RE-MAES

Concluiu-se a partir da pesquisa exploratoria que o curriculo do MAES e RE-
MAES tem por abordagem metodologica geral os principios da aprendizagem
baseada em problema e projeto, conforme o modelo de educacéo finlandesa,
variando-se a énfase em determinadas técnicas conforme os niveis de autonomia
dos professores, uma referéncia ao Projeto Ancora. As influéncias dos Programas
VET e FITT sao visiveis respectivamente aos cursos MAES e RE-MAES,
direcionando o perfil do egresso de cada curso.

Os cursos MAES e RE-MAES constituem-se em uma estrutura curricular
préximo ao modelo em espiral com foco no desenvolvimento de competéncias e
habilidades por meio de uma aprendizagem centrada no estudante que, apesar de
nao ser tema recente, ainda apresenta-se pouco explorado no Brasil por inUmeros
motivos, dentre eles 0 engessamento curricular frente as politicas norteadoras da
educacgdo, que estabelecem a disciplinarizagdo e os conteudos, resultando em
pouca autonomia da escola e dos docentes; por uma dificuldade dos professores

em compreender e transformar o curriculo, construindo as competéncias a partir do
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que € disposto; por uma cultura arraigada ao modelo tradicional de ensino e
aprendizagem; pela inexisténcia de um projeto de educagcdo maior ou mesmo pela
juncdo de todos estes fatores, de forma que é possivel inferir que o curriculo da
Rede MAES apresenta-se inovador no contexto brasileiro considerando, em
especial, seu direcionamento a uma formacédo continuada docente integrada com
vista ao desenvolvimento intelectual, técnico e humano, em aproximacdo as

competéncias knowing, doing, being.

Figura 06: Conceituagdo de competéncias por diferentes autores e Organizac¢des

European Quality Barnett & Coate
Framework (2006)
Conhecimento Saber \ Conhecimento
\ Agir
/Comp - Habilidades | [ Comp ‘ Comp < Habilidades
Atitudes Ser Caréter
Fadel, Bialik & Trilling (2015)
Tynjald (2003) 21st century learner
Unesco, Delors professional
Aprender a (1999) Conhecimento expertise
conhecer \ conceitual/tedrico
Conhecimento
Comp Aprender a Comp prético/
4 fazer P~ experiencial
| Aprender 4 \ Conhecimento \v,
|\ aser ? autorregulado :
/ y Conhecimento
Aprender a / soclocultural
conviver & .'

Fonte: SETEC/MEC; HAMK; TAMK, 2019

Observa-se pela figura 06, elaborada por diversos professores da RFEPCT
para o Programa BraFF - Brasileiros Formando Formadores, langcado pela SETEC
em parceria com as universidades finlandesas HAMK e TAMK, que as
competéncias surgem da intersec¢cdo de componentes identificados por diferentes
autores e organizagcbdes, chegando ao conceito de “dominio de habilidades,
conhecimentos e atitudes, considerando objetivos de aprendizagem e o contexto no
qual o sujeito esta inserido” (SETEC/MEC; HAMK, TAMK, 2019, p. 14).
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Assim, os cursos da Rede MAES fundamentam-se na capacitacdo de
professores para promocao de acdes de aprendizagem ativa com finalidades de um
ensino-aprendizado diferenciado do modelo tradicional que impera nas escolas
publicas, porém ndo se constituindo em solucdes didaticas prontas, mas um
curriculo que se constitui em sua trajetoria, 0 que proporciona maior autonomia no
direcionamento conforme as necessidades de formacédo do grupo. Porém, abre
maiores possibilidades ao olhar pragmético e um foco excessivo nos recursos e
metodologias em detrimento aos objetivos finais de aprendizagem.

A formacédo continuada proposta pela Rede MAES apresenta-se enquanto
formacao progressiva (ao longo da vida), de maneira dialégica e contextualizada e
0 percurso vivido demonstra a expectativa dos professores quanto a continuidade
da formagdo em um nivel de aprofundamento a ser vivido pela Comunidade de
Aprendizagem Colaborativa entre Professores - ProfCAC-MAES. Diante desses
entendimentos, a seguir apresentam-se as lacunas observadas e as possibilidades

de superacao por meio desta proposta de pesquisa.

3.1.6 O que o contexto da Rede MAES revela

Este estudo inicial levantou inquietacdes sobre as possibilidades de didlogo
entre um curriculo por competéncias e a perspectiva politécnica. Autores de vertente
marxista como Kuenzer (1992), Araujo e Frigotto (2015), Ciavatta e Ramos (2011),
entre outros, denunciam a necessidade de um projeto de educacdo que vise uma
formacdo integral dos sujeitos, em oposi¢ao a forma dual que a escola se apresenta
e da fragmentacdao curricular que ndo corresponde a totalidade social.

Diante do exposto, o olhar volta-se sob a Rede MAES a fim de identificar
aproximacdes e distorgbes, e conclui-se que o0s cursos ofertados promovem
avangos a superacgdo da fragmentacgéo curricular ao ndo se constituirem em uma
linearidade; no lidar com a incerteza (confiar no processo); nos principios da
aprendizagem continua, auto reflexiva e contextualizada; e do reforco a
dialogicidade e a valores que estimulam a compreensdo do outro. Contudo,
percebe-se uma (1) énfase excessiva aos recursos pedagogicos e (2) objetivos de
aprendizagem imediatistas que refletem (3) uma préatica pedagdgica alienada

consideradas lacunas a uma perspectiva politécnica.
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A estruturacéo curricular por competéncias advém de uma cultura pragmatica
e neoliberal vinculada ao movimento da Escola Nova que emerge ao final do século
XIX em contraposi¢éo ao ensino tradicional. A despeito de sua intencionalidade por
uma educacgdo democratica, primada pelo respeito a individualidade do sujeito, esse
movimento é marcado por imediatismo e utilitarismo, mantém um olhar profuso as
praticas, renuncia veemente 0s dogmatismos que contribuem para uma
(con)formacao. Paradoxalmente, a perspectiva politécnica, de origem socialista,
retoma a ideia de utopia, a busca por um sentido maior para educacdo: a
transformacao social por meio da socializacdo do conhecimento cientifico. Desta
forma, recorre-se ao ideal de estruturacdo curricular que permita transportar o
conhecimento do utilitarismo dado pelas demandas de mercado para um olhar sobre
a sua “utilidade social” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 68), com objetivos de
transformacao social e maior comprometimento ético-politico na formacé&o docente.

Entende-se que o curriculo ndo € neutro, transmite a ideologia dominante,
constitui-se em um espacgo de disputa e contradigbes (SILVA, 2005), uma “arena
politica de ideologia, poder e cultura” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 67), logo néo
se pode constituir um projeto de educacéo que contemple a equidade social sem
gue haja um engajamento, uma consciéncia de classe sobre a dualidade estrutural
da educacdo para que se possa pensar em novas alternativas para a escola,
repensando ndo apenas a pratica pedagbgica mas o curriculo, as politicas
educacionais e a demanda por um projeto maior de educacdo, como 0 que
transformou a educacao na Finlandia.

Portanto, em relacao as possibilidades de continuidade de formacdo em nivel
de aprofundamento na perspectiva politécnica, aproveitando-se amplamente deste
carater de comunidade de aprendizagem, pressupfe-se que uma proposta
curricular que contemple uma maior dedicagéo aos conceitos que regem a relacéo
trabalho e educacdo como possibilidades de percurso formativo, de forma a
proporcionar conhecimento acerca da dualidade histérica com o propoésito de
romper com o conformismo das propostas de formacao docente, cujo objetivo final
seja uma educacdo emancipadora capaz de superar assim o carater pragmatico

impresso.
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3.2 O ANTAGONISMO DOS CONCEITOS E UMA POSSIVEL APROXIMACAO

Em analise a literatura acerca da politecnia e do ensino integrado, bases da
educacao profissional e tecnolégica (EPT), percebe-se criticas a Pedagogia das
Competéncias e um certo antagonismo entre os conceitos, desta forma, este tépico
busca apresentar estas duas vertentes teoricas e os entendimentos de uma possivel
aproximacéao, assim apresenta-se: o conceito de Politecnia (3.2.1), o conceito de
ensino por competéncias (3.2.2) e 0 antagonismo dos conceitos e possibilidades de

aproximacgéo (3.2.3).

3.2.1 O conceito de Politecnia utilizado na pesquisa

O termo politecnia em sua esséncia refere-se a superacdo da dualidade da
educacdo, com potencial de promover aos trabalhadores o mesmo nivel de
educacao que é destinado a elite da sociedade, com fins de emancipagédo humana
e transformacao social. Compreende-se por politecnia ndo o sentido estrito da
palavra, de polivalente, de muitas técnicas, isso porque a propria configuracédo do
sistema capitalista ja pressupfe uma qualificacdo do trabalhador em diversas
frentes, com o objetivo de abrir o leque de possibilidades de enquadramento
funcional.

A politecnia aqui é apresentada no sentido politico do termo, a partir dos
conceitos de Marx e Gramsci, de superacao da dualidade que transporta para a
educacao a divisdo social e técnica do trabalho (CIAVATTA, 2014). Compreende-
se que a politecnia seria um caminho para uma educacao integral, uma formagéo
completa que tém seus fundamentos desde a Grécia antiga, numa busca utopica
pela formacdo de um homem completo. Termo desenvolvido por Marx como
omnilateral, em oposicao a formacgéo unilateral, com fundamentos no pensamento
socialista.

Assim, enquanto que a omnilateralidade dependeria de uma superacéo da
sociedade capitalista mediante a democratizacdo dos processos de producao de
forma a romper com a logica da dominacédo historicamente construida, a politecnia
por sua vez, se realizaria no ambito da sociedade do capital, promovendo uma
educacdo técnica e politica, teodrico e pratica da classe trabalhadora para

compreensao de sua propria condi¢ao social e historica como ponto de partida para

60



a transformacédo social, uma travessia para a formacdo omnilateral (SOUZA
JUNIOR, 2009).

O conceito de politecnia assim entendida, como uma possibilidade de
superacao das condi¢des sociais impostas pelo sistema capitalista, deu origem ao
gue hoje se denomina como ensino integrado, que corresponderia a ir além da sua
definicdo de articular educacao geral e educacao profissional, o que faz emergir um
novo conceito, onde a educacao tem fins de superagéo das desigualdades entre as
classes sociais, no sentido de uma formacgao “integrada, plena, vindo a possibilitar
ao educando a compreensao das partes no seu todo” (CIAVATTA, 2014, p. 198).
Disso, percebe-se que 0 ensino integrado se apresenta, por vezes, vinculado ao
ensino médio articulado ao ensino profissional, tendo o trabalho como principio
educativo, sendo pouco desenvolvido no &mbito da formacéao docente.

Ciente disso, compreende-se que a proposta curricular ofertada por esta
pesquisa ndo se enquadra como curriculo integrado ou um curriculo propriamente
politécnico. Adota-se o termo de curriculo sob a perspectiva politécnica por sua
énfase no aperfeicoamento profissional do professor e por ofertar conhecimentos
acerca da relacao trabalho e educacao e das finalidades sociais da docéncia, em
superacao a dualidade gque se mantém com fins de uma formacéo integral dos
sujeitos, 0 que apresenta-se como um contraponto as formacdes continuadas de
professores que propagam esquemas praticos (ou predominantemente teoricos)
voltados a solucdo de demandas imediatas, a tornar o professor um reprodutor de
modelos pré-fabricados sem o devido amparo tedrico (SCALCON, 2008). Ao
empreender intervencao junto a uma Rede com atuacao ja consolidada e sob égide
de uma aprendizagem centrada no estudante e um curriculo por habilidades e
competéncias, busca-se romper com paradigmas estabelecidos a partir de analise
critica quanto as possibilidades de aproximagé&o. Dito isso, na sequéncia discorre-

se sobre o conceito de politecnia desta pesquisa.

3.2.2 O conceito de ensino por competéncia utilizado na pesquisa

A Rede MAES, pela influéncia do sistema educacional finlandés, tem como
cerne a aprendizagem centrada no estudante. Essa mudanca de enfoque de uma
educagédo centrada no professor enquanto detentor do saber a educacéo centrada

no estudante cujo professor é pensado como um mediador da aprendizagem, de
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acordo com Alves (2007), emerge a partir da Escola Nova e dos estudos de John
Dewey, onde o foco do processo de ensino-aprendizagem é transportado do
professor para o estudante. Entre as criticas a esta perspectiva de ensino-
aprendizagem, Saviani (1999) aponta para uma preocupacao excessiva com 0S
meios de ensino em detrimento ao conhecimento em si.

Alves (2007) esclarece que a concepcao de competéncias advém de uma
vertente tecnicista da educacao, na visao da escola como um fator de producéo e
atendimento as demandas do mercado, deixando claro seu pragmatismo e énfase
nos métodos e técnicas de ensino. O termo estava intrinsecamente relacionado ao
desenvolvimento de conhecimentos especificos para que os trabalhadores se
adequassem as novas demandas de producdo surgidas com a industrializacéo,
sem, contudo, deixar de promover uma educacao béasica suficiente para mobilidade
do trabalhador em diferentes postos de trabalho. Assim, as competéncias séo
definidas a partir do perfil esperado para um ou mais postos de trabalho, em
atendimento direto as necessidades do mercado e a educacédo direcionada a um
desempenho eficiente e ao disciplinamento do trabalhador (RAMOS, 2001).

Ramos (2001) aponta a forma como a pedagogia das competéncias foi
adotada pelas politicas educacionais por seu direcionamento as particularidades do
educando enquanto sujeito da aprendizagem. A autora revela que no inicio do
século XXI constitui-se a ideia de que todos os processos formativos eram
individualizados, até mesmo diante de uma escolarizacéo vivenciada coletivamente,
e que os conhecimentos adquiridos seriam aplicaveis a diferentes contextos, sem
necessidade de contextualizacdo ou recontextualizacdo, capaz de fomentar uma
aprendizagem continua a partir de aplicacdes do conhecimento formal a situacdes
concretas.

Em andlise ao curriculo dos cursos MAES e RE-MAES, observou-se um
direcionamento ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, cujo
entendimento de competéncias dos participes traduz-se em um “conjunto de
saberes organizados em objetivos, envolvendo habilidades e atitudes que agregam
valor social ao individuo”. Este conceito apresenta-se no curriculo produto da

primeira fase do RE-MAES em 2018, a partir da concepcéo de diversos autores, do
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conceito disposto na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e debates
promovidos entre formadores e professores-cursistas.

A estrutura curricular construida pelos participantes do curso de extensdo
RE-MAES propde uma integragdo com eixos que culmina na superagao da
fragmentacao dos conteudos em disciplinas, a criacdo de ambientes colaborativos
e dialégicos, em oposicdo ao carater competitivo imposto pelo capital, além de um
percurso evolutivo de autonomia do docente, indo de uma pratica reflexiva a um
aprofundamento critico. Desta forma, compreende-se nesta pesquisa o termo
competéncia como um conjunto de saberes, atitudes e valores sociais que permitem
ao individuo alocar diferentes conhecimentos e recursos necessarios para
satisfacdo de necessidades individuais e coletivas por meio de uma atuagéo
consciente e critica para promoc¢do de uma sociedade mais justa. Diante desta
compreensao, apresenta-se a seguir a percepcao contraditoria entre um ensino por

competéncias frente a perspectiva politécnica.

3.2.3 O antagonismo entre politecnia e ensino por competéncias

Entende-se por estes delineamentos um antagonismo entre as propostas de
politecnia e do ensino por competéncias, reiterado por suas bases teoricas em
movimentos distintos. Este estudo ancora-se nos pressupostos apresentados por
Kuenzer (1992) para o ensino politécnico que se concretizaria via uma estrutura
curricular que valorize o trabalho?® como principio organizador e a integracdo dos
conteudos, de forma a superar a fragmentacdo e autonomizacdo de disciplinas.
Assim, compreende-se as propostas de curso MAES e RE-MAES como um
entremeio que, ao tempo que apresenta avancgos a superacdo da fragmentacéo
curricular ainda esta arraigado a um pragmatismo e uma formacao docente voltada
ao atendimento do perfil esperado frente a politicas educacionais neoliberais.
Todavia, torna-se um contexto peculiar por, entre outros aspectos, culminar na
criacdo de uma comunidade de aprendizagem que transcende a logica da
competicdo imposta pelo capital.

Fundamenta-se, também, em Pistrak (1981) acerca da articulagdo entre

ciéncia, realidade e trabalho, onde “os objetivos do ensino e da educagao consistem

20 Trabalho em sua concepc¢ao ontoldgica - ver Araujo e Frigotto (2015).
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numa transformagéao dos conhecimentos em concepgodes ativas” (PISTRAK, 1981
apud LAUDARES; QUARESMA, 2007, p. 522) e nos fundamentos do pensamento
complexo, proposto por Morin (2011a) das rela¢cdes complementares e antagbnicas
e da migracéo dos conceitos, constructos de uma reforma do pensamento na busca
de uma aproximacao e dialogo entre o ensino por competéncias e a perspectiva
politécnica por meio do aperfeicoamento pedagodgico idealizado pela Rede MAES
enquanto um principio de caminho, a integrar uma praxis que ascenda ao modelo
tradicional de ensino, cuja base parte do reconhecimento das necessidades de
subsisténcia dos cursistas enquanto trabalhadores, almejando um aprofundamento
critico, maior compromisso ético-politico, com objetivos capazes de fomentar
transformacdes sociais.

Diante dos resultados da pesquisa exploratoria (3.1) e das expectativas da
comunidade ProfCAC-MAES pela continuidade da formacdo, apresenta-se, a
seguir, a estruturacdo de um curriculo a ser implementado como o terceiro curso a
integrar a Rede MAES. Mantem-se a denominagado criada pelos professores,
ProfCAC-MAES, pelo entendimento da importancia em se manter a identidade do

grupo.
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CAPITULO 4 - PROFCAC-MAES: A PROPOSTA DE INTERVENCAO

Diante da compreenséo de que o curriculo expressa a ideologia dominante,
portanto ndo se configura neutro, mas sim como um espago de disputas e
contradi¢cbes (SILVA, 2005), o curriculo da ProfCAC-MAES néo descarta a estrutura
geral dos cursos MAES e RE-MAES, pertencentes a Rede MAES, mas agrega
conhecimentos acerca da relacdo trabalho e educacdo e busca imprimir objetivos
finais de transformacéo social e maior engajamento ético-politico. Assim, apresenta-
se a seguir algumas das caracteristicas principais do curriculo proposto:
representacdo identitaria do curso (4.1), perfil do egresso (4.2), temas geradores

(4.3), organizacao curricular (4.4), trilhas formativas (4.5) e avaliacao (4.6).

4.1 CURRICULO E IDENTIDADE

Os cursos MAES e RE-MAES sao representados por simbolos criados a
partir das concepc¢oes, subjetivacdes e expectativas dos cursistas em cada curso,
criadas ap6s ou durante o percurso formativo. Apresenta-se a seguir as imagens
representativas dos cursos MAES e RE-MAES que serviram de base para
idealizacdo de uma imagem representativa para a ProfCAC-MAES enquanto curso
resultante de um processo formativo de dois anos (2017/2018), materializado a

partir da expectativa do publico-alvo.

Figura 07: Representacao identitaria do curso MAES

Redesenho do MAES
Dezembro/17

Estrutura do Curso: PBL
(ABP) - Aprendizagem
por Projeto

" faite
Desenvolvimento do Curricu!
3% Fase MAES: Outubro & Novembro/17

i i lisar

Criar, Avaliar e Ana "
(Taxonomia de Bloom, nivel superior)
Desenho do Curriculo

23 Fase MAES: Agosto & Setembro/17

1 Fase MAES:
Abril a Junho/17 —

e para aprendizagem :
E COC"“"OY &pBERGHMANS' 2015) < '\ Aplicar, Conhecer e Lembrar‘
(Taxonomia de Bloom, nivel inferior)

Avaliaga
(KOENEN, DO

Pilares do MAES: Aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conhecer, aprender a ser (DELORS, 2003)

Fonte: Costa e Vieira (2018)
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O MAES é representado pela imagem de uma arvore, cujas raizes tém
relacdo aos quatro pilares da educacéo apresentados por Delors (1998), o tronco
que d& sustentacdo é representado pelos eixos tematicos enquanto os ganhos
sugerem a evolugéo dos projetos de intervencao e produtos com poder de gerar
frutos que seriam reflexbes sobre as acbes numa dinamica continua (COSTA,

VIEIRA, 2018).
Figura 08: Representacao identitaria do curso RE-MAES

Fonte: formadores e professores-cursistas do RE-MAES

O curso RE-MAES é representado por uma evolucéo a arvore do MAES ao
tempo que é uma composicdo de trés representacdes distintas produzidas pelos
formadores e professores-cursistas do RE-MAES em sua primeira fase, assim é
adicionado ao tronco da arvore uma escada circular que representaria 0 processo
gradual do desenvolvimento das competéncias e circular em aluséo ao curriculo por
espiral, indicando a nao linearidade do percurso formativo. Outra alteracdo se da
em relagdo a copa da arvore substituida pela imagem de uma casa constituida de
varias casas que representa que os frutos na realidade ndo se apresentam como
acabados, mas como alicerces para novos conhecimentos. Enquanto que as
borboletas remetem a metamorfose provocada pelo processo de formacédo e a

Teoria do Caos?!, no entendimento de que pequenas acdes podem provocar

21 A Teoria do Caos configura-se como uma ciéncia global, que supera a disciplinarizagdo dos
conhecimentos e pressupfe que pequenas variagdes nas condicdes iniciais podem gerar grandes
variagdes nos resultados finais, que resulta no “efeito borboleta”.
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grandes transformacodes.??

A partir da compreensao dos elementos integradores das representacoes
identitarias dos cursos MAES e RE-MAES optou-se por iniciar esta proposta de
intervencgédo a partir de uma construcao identitaria para a ProfCAC-MAES no intuito

de compreender ndo o0 processo vivido, mas as expectativas de formacéo para a

comunidade na nova etapa, assim, apresenta-se a seguir a representacao

identitaria do curso ProfCAC-MAES.
Figura 09: Representacgéo identitaria do curso ProfCAC-MAES

- \

Fonte: a autora

A imagem identitaria criada é representada por um furacdo na compreensao
de sua forca em reunir tudo o que estd a sua volta e colocar em circulacéo:
conhecimentos, experiéncias e praticas. Ao centro estd o professor que almeja
tornar-se pesquisador de seu fazer pedagogico, envolto por elementos ancorados
nas imagens representativas dos cursos MAES (arvore)?® e RE-MAES (arvore,
casas, borboletas) acrescidos de dois novos elementos: 1) a chave, representando
as competéncias, habilidades, atitudes, valores e emocgodes, a reforcar a ideia de
continuidade ao curriculo da Rede MAES e 2) bal6es de dialogo, a fortalecer o
preceito da dialogicidade e do pensamento critico, a ter maior énfase nesta nova
etapa de formagdo. A imagem da ProfCAC-MAES traduz-se em historia,

sentimentos, demandas profissionais e expectativas de progressao.

4.2 O PERFIL DO EGRESSO DA PROFCAC-MAES

Ao conhecer o percurso vivido pelos profissionais da Rede MAES foi possivel

22 Informacdes extraidas do curriculo elaborado pelos cursistas do RE-MAES como produto final a
primeira fase do curso.
23 Costa e Vieira (2018)
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constatar o “onde se estd” e a partir desta premissa buscou-se o “onde se quer
chegar” para estabelecer o perfil do egresso da Prof CAC-MAES com base em Grow
(1991)?4, na imagem construida por Lehtinen & Jokinen (1993) e adaptada conforme

apresenta-se na sequéncia:

Interessado Comprometido  Auto-dirigido

PROFESSOR-CURSISTA

Dependente

Centralizador Motivador Orientador Mentor )

PROFESSOR-FORMADOR
Fonte: a autora

Na figura 6, observa-se que o perfil do professor-formador tem influéncia no
perfil que se almeja do professor-cursista, numa progressao constante. Constata-
se que na segunda fase do RE-MAES o perfil construido estaria numa transi¢ao
entre formador-motivador e cursista-interessado a um formador-orientador e
cursista-comprometido. Assim, propde-se uma evolucdo gradual para a ProfCAC-
MAES em duas fases, o refor¢co ao comportamento formador-orientador e cursista-
comprometido (1), progredindo a formador-mentor e cursista-autodirigido (2), no
intuito de se ter a pesquisa como principio pedagdgico com base na atuacao
docente (trabalho) como principio educativo central e estimulando o compromisso
ético-politico de educar novos trabalhadores e principios que promovam a

colaboracéo entre pares.

24 Grow, G. (1991). Teaching learners to be self-directed. Adult Education Quartely, 41, 125-149.
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4.3 EIXOS TEMATICOS E TEMAS GERADORES

Cada curso idealizado pela Rede MAES (MAES e RE-MAES) organiza os
objetivos, conteudos, habilidades e competéncias em eixos tematicos. Por eixo
tematico tem-se a definicdo®® como “um conjunto de temas que orientam o
planejamento de um determinado trabalho, funcionando como suporte ou guia”. Nos
Parametros Curriculares Nacionais 0s eixos tematicos se apresentam como
“subsidios tedricos que devem ser entendidos como ponto de partida, e ndo de
chegada, para o professor trabalhar conteudos”. Cada eixo tematico reune multiplos
temas que permitem diferentes enfoques, uma flexibilizagdo dos conteddos
conforme os objetivos pedagdgicos. (BRASIL, 1998, p. 37).

Ressalta-se que houve um estudo aprofundado da literatura por parte dos
formadores e cursistas no final da primeira fase do RE-MAES (junho 2018) para
determinacao da nomenclatura a ser utilizada, sendo considerado “eixo tematico” a
terminologia adequada para organizacdo das habilidades e competéncias,
enguanto que o termo tema gerador é compreendido pelos participantes como o
ponto de partida sob a qual cada professor-cursista problematiza sua necessaria
realidade profissional e planeja projetos pedagdgicos. E possivel fazer relacdo da
estrutura curricular por eixo trazida pelos idealizadores dos dois cursos (MAES/RE-
MAES) com os pressupostos de Freire (1996; 1997) quando este apresenta a
possibilidade de organizar conhecimentos escolares por temas geradores.

Nos cursos MAES e RE-MAES ha uma preocupacdo de compreensdo de
conceitos e com a criacdo de curriculos, demanda que néo foi identificada como
necessaria para uma nova etapa de formacdo. Isto demonstra que 0S eixos
teméaticos ndo sdo estanques, mas direcionam conhecimentos e praticas conforme
as necessidades e superagbes do grupo, aproximando-se do modelo de
aprendizagem em espiral, onde temas podem ser suprimidos ou reavivados
conforme as necessidades de aprendizagem apreendidas no momento de criagao
de um novo curriculo de formagéo.

Diante do entendimento da ProfCAC-MAES da estruturacéo curricular por

eixos tematicos e do conceito de eixo tecnoldgico utilizado como base a

25 https://www.significados.com.br/eixo-tematico/
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estruturacdo curricular na educacéo profissional e tecnoldgica, em especial dos
Institutos Federais, instituicdo a qual a Rede MAES vincula-se, traduzido como
“arranjos logicos” que sustentam a organizacéao curricular (PACHECO, 2010), cuja
organizacdo por eixos tecnoldgicos dispdem as disciplinas em eixos de formacao
geral, formacdo especifica e formacédo diversificada, optou-se nesta proposta
curricular por uma estruturacdo em eixos, aqui denominados eixos tematicos,
entendidos como pontos de partida do planejamento das acbes educativas e
conteudos a serem trabalhados, considerando ainda as demandas e interesses dos
professores-cursistas. Defende-se que a concretizacdo desta proposta parte de
temas geradores para uma construcdo do conhecimento sob bases concretas da
vivéncia docente, capaz de proporcionar um aprendizado contextualizado,
interdisciplinar e emancipador.

Assim, o curriculo da ProfCAC-MAES deteve-se inicialmente em manter os
trés eixos principais presentes no curriculo dos cursos da Rede MAES resultantes
da andlise dos curriculos dos cursos MAES e RE-MAES na fase exploratoria
(dialogicidade, prética pedagdgica, pesquisa aplicada), no intuito de
aprofundamento, mediante identifica¢do pelo grupo como necessarias, acrescendo-
se o eixo Trabalho e Educacao, este voltado para a efetivacdo de uma proposta
politécnica, conforme disposicao na figura 7.

Figura 11: Eixos tematicos do curriculo da ProfCAC-MAES
DIALOGICIDADE @&——e _ A& ~ Afe“"//@’a

Adogao do dialogo
como caminho metodolégico

Reconhecimento do trabalho
como principio educativo

PESQUISA APLICADA

Pratica da pesquisa como
estratégia de acao-reflexao

PRATICA PEDAGOGICA

Uso da transdisciplinaridade
como norte pedagogico

" OJiadsed ”

Fonte: a autora

Mantendo-se 0s principios norteadores dos cursos da rede MAES, os

conhecimentos transitam em diferentes eixos, de forma nao linear, um movimento

70



gue podera exaurir eixos estabelecidos e gerar novos temas de interesse no
decorrer do curso, podendo constituir-se em novos eixos tematicos para
continuidade da formagao. Desta forma, s&o apresentados na figura 7 os quatro
eixos tematicos e as competéncias em foco na ProfCAC-MAES: (1) Dialogicidade -
Adocdo do didlogo como caminho metodologico; (2) Trabalho e Educacédo -
Reconhecimento do trabalho como principio educativo; (3) Pesquisa Aplicada -
Pratica de pesquisa como norte pedagodgico e; (4) Pratica Pedagdgica - Uso da
transdisciplinaridade como norte pedagdgico. A borboleta ao centro retoma o
preceito do “efeito borboleta””® e mantém-se os principios norteadores dos
curriculos dos cursos MAES e RE-MAES: respeito, responsabilidade, solidariedade,

afetividade, honestidade e assertividade.

4.4 ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizacdo do curriculo da ProfCAC-MAES teve por caracteristicas o
atendimento as demandas dos professores por praticas pedagdgicas diferenciadas,
desafiadoras, coerentes e significativas; a articulacdo dos objetivos e missdo do
IFMS e politicas publicas da educacgédo brasileira as experiéncias inovadoras do
Brasil e do exterior; e a valorizacdo da formacao continuada e permanente, critica
e de engajamento social para uma atuacdo docente transformadora. Cada
competéncia possui objetivos de aprendizagem gue direcionam ao desenvolvimento

de habilidades especificas, conforme identificado no quadro 03.

Quadro 03: Organizac¢éo Curricular

Competéncia: Adocéo do didlogo como Objetivo: Utilizar procedimentos e métodos
caminho metodoldgico. dialégicos.
Habilidades:

D1 Atuar como mentor/mediador

D2 Criar ambientes colaborativos e dial6gicos (online e presencial)

D3 Avaliar os estagios de colaboracéo na comunidade

D4 Motivar a ProfCAC-MAES com sugestdes enriquecedoras

26 Teoria do Caos
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D5 Em grupo, justificar a integracéo de recursos tecnolégicos na pratica pedagdégica

D6 Dialogicamente, auto avaliar/avaliar o grupo de trabalho e a prépria atuagao.

D7 Intermediar conflitos em situacbes complexas

D8 Assumir uma postura de confianca a partir da escuta para entender, ser empatico, argumentar e
compartilhar entendimento

D9 Comunicar duvidas, sentimentos, inquietacdes, entendimentos e experiéncias

Conteldos: Lideranca. Gestéo de Conflitos. Inteligéncia emocional. Comunicacédo assertiva. Gestao
de equipes. Autoconhecimento. Respeito. Responsabilidade. Solidariedade. Afetividade.
Honestidade. Assertividade.

EIXO TRABALHO E EDUCAGAO

Competéncia: Reconhecimento do trabalho Objetivo: Reconhecer os principios de trabalho
como principio educativo. e educacdo e arelagéo entre eles
Habilidades:

TE1 Discorrer sobre as relagdes histdricas entre trabalho e educacao

TE2 Analisar a funcdo social da escola

TE3 Discutir o processo de construcdo dos documentos norteadores da escola

TE4 Compreender os conceitos de politecnia e omnilateralidade ou formacéo integral

TES Evidenciar o perfil do profissional demandado pela sociedade e pelo mundo do trabalho

TEG6 Planejar acdes pedagdgicas a partir dos cinco passos da pedagogia histdrico-critica

TE7 Avaliar e justificar a atua¢éo docente com base em teorias criticas

TE8 Promover situagfes de ensino e aprendizagem integrados ao contexto de trabalho

Contelidos: Relagédo trabalho e educacéo. Politecnia e Omnilateralidade. Pedagogia histérico-
critica. Funcéo social da escola. Teorias criticas do curriculo.

EIXO PRATICA PEDAGOGICA

Competéncia: Uso da transdisciplinaridade Objetivo: Planejar e implementar agdes
como principio integrado. didaticas problematizadoras
Habilidades:

PP1 Demonstrar as teorias de aprendizagem que fundamentam a préatica pedagoégica

PP2 Identificar e descrever as concepcdes, objetivos e possibilidades de avaliacédo

PP3 Construir plano ensino com base em problemas sociais

PP4 Conectar os métodos (de ensino e de avaliacdo) aos objetivos de aprendizagem
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PP5 Sugerir técnicas ativas de aprendizagem em ambientes hibridos

PP6 Construir e utilizar instrumentos de avaliacdo que demonstrem habilidades construidas

PP7 Elaborar material didatico alinhado ao método de ensino e avaliacdo

Conteudos: Interdisciplinaridade. Transdisciplinaridade. Metodologias ativas. Teoria Histérico-
cultural. Planejamento e Avaliacdo. Indicadores de Qualidade na Educacéo. Alinhamento
Construtivo.

Competéncia: Pratica da pesquisa como Objetivo: Produzir conhecimento técnico-
estratégia de agdo-reflexao cientifico
Habilidades:

PA1l Compreender as etapas da pesquisa-a¢ao ou intervencionista

PA2 Listar e classificar os diferentes instrumentos de pesquisa

PA3 Compreender o perfil do professor como pesquisador

PA4 Desenvolver estratégias pedagoégicas baseadas em projeto e pesquisa

PA5 Empregar as fases, etapas e atividades da pesquisa-acao ou intervencionista

PA6 Divulgar a pesquisa em evento (local, regional ou internacional)

PA7 Produzir artigo cientifico da pesquisa desenvolvida

PA8 Construir projeto de Pesquisa-a¢ao ou intervencionista

Contetdos: Professor pesquisador. Metodologia de pesquisa. Projeto de Pesquisa. Artigo
Cientifico.

Fonte: a autora

O quadro 03 apresenta 0s eixos tematicos relacionando-se abaixo as
competéncias, 0s objetivos de aprendizagem e as habilidades a serem alcancadas
pelos professores-cursistas. Cada habilidade é identificada pelas letras iniciais do
eixo tematico que estdo relacionadas e uma numeragcao sequencial, entretanto a
ordem com que as habilidades ser&o trabalhadas no percurso formativo é aleatoria,
nao consistindo em uma sequéncia linear. Sendo assim, as habilidades e eixos nado
sdo estanques, possuem uma relacdo dialégica entre si, em virtude da
complexidade da construgao do conhecimento.

A fase principal deste estudo compreendeu o levantamento das demandas
de formagé&o dos professores membros da ProfCAC-MAES realizado por meio de
oficinas e atividades em grupo. Deste processo resultaram oito topicos listados pelo

grupo como necessarios na nova etapa de formagéo: (1) teorizagdo (agéo-teoria-
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acao), (2) gestdo de tempo, (3) identificacdo de problemas, (4) confianca no
processo, (5) trabalho colaborativo, (6) estrutura de artigos, (7) autonomia, (8)
tecnologia e inovagao.

O levantamento de dados quanto as expectativas da comunidade também
considerou o estudo do curriculo produzido pelos cursistas na segunda fase do RE-
MAES que indicou a preocupacdo dos docentes quanto as diretrizes da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC) para educacéo basica.

4.5 AS METODOLOGIAS E AS TRILHAS FORMATIVAS

Os cursos de aperfeicoamento pedagoégico da Rede MAES possuem como
eixo norteador o desenvolvimento de competéncias e habilidades conforme
proposto por Delors (2010) e o uso de metodologias de aprendizagem ativa
centradas no estudante (COSTA; VIEIRA, 2018). A engrenagem do processo de
ensino aprendizagem da Rede MAES € baseada na metodologia de Aprendizagem
por Problema (PBL - Problem Based Learning), sao explorados diferentes métodos
e técnicas ativas como a aprendizagem baseada em problema, projeto e pesquisa
com intuito de desenvolver um perfil diferenciado de professor, aluno e formador.

Na compreensédo de que as metodologias sédo conduzidas conforme o grau
de autonomia, ndo consistindo em ponto de partida, mas como meio para se chegar
aos objetivos propostos, na fase de aprofundamento, busca-se para o curso
ProfCAC-MAES ampla utilizacdo o método de aprendizagem por pesquisa, sem
descartar a autonomia docente para opcédo metodolégica que melhor se enquadre
a atividade proposta. De maneira ampla, pode-se dizer que o curriculo da ProfCAC-
MAES permanece em sintonia a metodologia central da Rede MAES, norteada
pelos principios da educacao finlandesa de aprendizagem centrada no estudante -
student centered learning.

Os curriculos idealizados pela Rede MAES tém por caracteristica a
flexibilizacdo da carga horéria, 0 que permite que o professor-cursista seja
certificado pela carga horaria cumprida. Ciente disso, o curriculo proposto para a
ProfCAC-MAES segue este principio por considerar que se trata de uma formacao
continuada que prioriza 0 desenvolvimento de um perfil pesquisador, incluindo

carga horéria especifica para orientacdo e planejamento e explora diferentes
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tecnologias para colaboracédo do grupo de forma a facilitar o0 acesso, permanéncia
e desenvolvimento dos professores, formadores e cursistas.

Os cursos da Rede MAES possuem carga horaria total de cento e vinte (120)
horas, distribuidas conforme a énfase metodoldgica e perfil do egresso que se

pretende, conforme demonstra-se no quadro 04.

Quadro 04: Metodologias e distribuicdo da carga horaria por curso

MAES
: - Perfil do Perfil do Cursista
Metodologia C/H Publico-alvo Formador
Por Problema 30 Profissionais da Educagéo Centralizador Dependente
Por Problema e Projeto 60 Profissionais da Educacéo Motivador Interessado
Por Projeto 30 Professores e F‘?rmad"fes Orientador Comprometido
em exercicio
RE-MAES
Metodologia C/H Publico-alvo Fenil £ Fenil ¢@ Cursisis
Formador
Por Problema e Projeto 60 Profissionais da Educacédo Orientador Comprometido
Por Projeto e Pesquisa 60 Professores e qumadores Orientador Comprometido
em exercicio

ProfCAC-MAES

Metodologia C/H Publico-alvo Sl 6o Faiil] e GBI
Formador
Por Problema e Projeto 30 Professores-Pesquisadores Orientador Comprometido
Por Pesquisa 90 Professores-Pesquisadores Mentor Autodirigido

Fonte: a autora

Observa-se pelo quadro que a carga horéria varia conforme a énfase na
metodologia utilizada que, por sua vez, ao tempo que demandam certa postura por
parte do professor-formador, geram expectativas no perfil do professor-cursista
(topico 4.2).

O RE-MAES é marcado por um perfil Professor Orientador e Cursista
Comprometido que se perpetua nesta primeira etapa da ProfCAC-MAES no intuito
de transicéo ao perfil desejado: Formador Mentor e Cursista Autodirigido.

O estudo sobre os cursos MAES e RE-MAES evidenciou uma énfase maior
as metodologias de problematizacéo e projeto, enquanto que para 0 Curso proposto
nesta pesquisa prioriza-se pelo método por problema durante as primeiras trinta

(30) horas de curso, que consiste na “trilha comum”, avangando posteriormente a
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metodologia de aprendizagem por Projeto e Pesquisa, has demais noventa (90)
horas, das quais séo distribuidas em planejamento, orientacao e trilhas formativas.
Assim apresenta-se a seguir uma imagem representativa da distribuicdo da carga
horéaria na ProfCAC-MAES, sendo a primeira fase correspondente  trilha comum e

a segunda fase destinada ao planejamento, orientacéo e as trilhas formativas.
Figura 12: Distribui¢édo da carga-horéaria da ProfCAC-MAES

. Trilha Comum
30 horas

ProfCAC-MAES

carga horaria total OxHxC
120 horas W 8 horas
Normas textos cientificos
8 horas
Trilhas formativas
- 32 horas Interpretagao texto cientifico
8 horas
Escrita Colaborativa . : Categorizacéo de dados
8 horas Obrigatérias  Eletivas _ | 8 horas
— el horas 16 horas
Divulgacao Cientifica Teoria EPT
8 horas 8 horas
Teoria PHC
8 horas
(A propor)
8 horas
(A propor)
== 8 horas
Obrigatérias Escrita Colaborativa Divulgagdo Cientifica
16 horas 8 horas 8 horas
Eletivas (12 opgéo) (22 opgéo)
16 horas 8 horas 8 horas

Fonte: a autora

A primeira fase do curso consiste em uma trilha comum de trinta (30) horas
presenciais de estudo teérico guiado primordialmente pelo método de
aprendizagem por problema. O principal objetivo desta trilha consiste no
aprofundamento tedrico, em especial dos temas relacionados a trabalho e educacéao
e reflexdes acerca da pratica docente por meio de metodologia problematizadora.

A segunda fase do curso tem por objetivo a escrita cientifica a fim de
desenvolver perfil autodirigido. As noventa (90) horas previstas estao divididas em
orientacao individual e coletiva, momentos de planejamento e trabalho em equipe e
momento em que € permitido ao cursista escolher seu itinerario formativo por trilhas,

com duracao de duas semanas de estudo cada.



A estruturacdo da carga horaria por trilhas formativas tem seu fundamento
no modelo educacional finlandés (PBL) que estrutura o percurso formativo a partir
de modulos teméticos de curta duracéo. Assim, os conteldos sdo organizados em
unidades curriculares de acordo com temas ou eixos geradores que podem ser
desenvolvidos por mais de um professor, sendo que o educando deve optar pelas
trilhas que pretende seguir com auxilio de um professor conselheiro (COUTRIM-
GUIMARAES; OUVERNEY-KING, 2018). As trilhas possuem familiaridade com a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), entretanto no modelo finlandés,
conforme ressaltam as autoras, ndo ha supressao de conteudos ou disciplinas, mas
a distribuicdo de contetdos em trilhas obrigatorias a serem cursadas durante um
periodo de trés anos (percurso formativo). Ressalta-se a proposta das trilhas no
curriculo da ProfCAC-MAES por considerar que 0s cursistas sdo docentes, cada
qgual em um nivel de aprendizagem impar, assim faz-se necessario um percurso
gue o professor possa enfocar conteidos de sua escolha assim como aprofundar
conhecimentos.

Sao dispostas no curriculo duas (2) trilhas obrigatérias e oito (8) trilhas
eletivas, sendo duas delas abertas, como possibilidades de oferta de
conhecimentos necessarios no decorrer do processo. Diante do carater de
comunidade de aprendizagem do grupo, o “professor-conselheiro” ou tutor de cada
trilha ndo corresponde necessariamente ao perfil de professor-formador da

comunidade, mas qualquer membro que se propuser a ensinar 0s colegas.

4.6 AVALIACAO

No contexto dos cursos da Rede MAES, avaliacdo é entendida como um
processo continuo, diagnostico e dialético. Valoriza-se as diversas formas de
aprender, sendo o ponto de partida para investigacbes e suporte para a
aprendizagem individual e coletiva, serve como indicador de caminhos de formacéao
pedagogica continua para atender objetivos propostos pelos participantes de cada
curso.

A avaliagéo é, predominantemente, formativa, uma vez que ocorre durante o
processo mediante producao de artefatos (BENDER, 2014) que trazem evidéncias
de aprendizagem, fornecem feedback e feedfoward aos formadores e professores-
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cursistas. Alves e Mansur (2018, p. 457) ressaltam a importancia da avaliacédo
formativa
em ambientes de aprendizagem ativos, como os promovidos pela PBL, as
abordagens de avaliacao formativa assumem um papel mais relevante, ja

gue os alunos também séo chamados a avaliar comportamentos e atitudes
de atividades e colegas.

Henriques, Gaspar e Silva (2012) apontam a avaliacdo formativa como
essencial para melhoria do desempenho docente e, por conseguinte, da qualidade
do ensino a partir do direcionamento ao desenvolvimento das competéncias
profissionais identificadas como necessarias ao docente. A avaliacdo formativa
permite ao formador a percep¢ado dos avancos educativos dos cursistas, permitindo
compreender “onde estdo, onde podem chegar e do que vao necessitar para
continuar aprendendo” (RAMOS, 2001).

O quadro 5 a seguir sintetiza alguns dos instrumentos de avaliacao sugeridos

aos Formadores ao longo do processo de aprendizagem na ProfCAC-MAES:

Quadro 05: Instrumentos de avaliagado
Instrumentos ProfCAC- Tecnologia Objetivo
MAES
Planilha de rubricas Google Planilhas Auto avaliar

Memérias de aprendizagem | Google Docs Registrar, refletir

Memorial formativo Google Docs Analisar o percurso vivido

Redes sociais WhatsApp, Hangout, facebook, | Comunicar, interagir, divulgar
instagram

Mapas mentais FreeMind Sintetizar contetdo

e-Portfélios

Blog, Facebook

Evidenciar aprendizagem

Matriz SWOT?’

Google Planilhas

Analisar pontos forte e fracos

Plano de ensino

Google Docs

Planejar acdes de ensino

Questiondrios de pesquisa

Google Form

Coletar dados

Projeto de pesquisa

Google Docs

Estruturar pesquisa

Cronograma

Google Planilhas

Planejar pesquisa

27 A andlise SWOT (Stengnts, Weaknesses, Opportunities and Theats) é uma ferramenta estratégica
de gestéo de qualidade que busca relacionar ambiente interno e externo analisando os pontos fracos

e fortes da empresa, assim como oportunidades e ameacgas.
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Artigo cientifico Google Docs Divulgar resultados

Apresentacfes Prezi, Padlet, banner, blog Divulgar acbBes de ensino e
resultados de pesquisa

Fonte: a autora

Convém ressaltar que para a Rede MAES cada um dos instrumentos
consiste em ferramenta de aprendizagem colaborativa, com foco no processo de
desenvolvimento e evidenciacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para a aprendizagem objetivada. Além dos instrumentos descritos no
quadro 5, o curso utilizara rubricas como ferramenta de avaliacdo, no intuito de
deixar explicito os objetivos de aprendizagem pretendidos.

A avaliacao por rubricas constitui-se uma ferramenta de auto avaliacdo que
apresenta ao cursista uma escala de desempenho esperado, permite uma avaliacdo
formativa, maior percepgéo das dificuldades individuais e coletivas e promove o
feedback necessario para tornar o processo avaliativo transparente e obijetivo.
Velozo (2014) define rubricas como um instrumento da Gestao por Competéncias e
ressalta a importancia do uso de uma linguagem clara e da necessidade de
constantes revisdes antes de reaplicar, alertando acerca do tempo despendido para
sua elaboracdo devido a complexidade de elaborar uma rubrica que represente
adequadamente o que se deseja. A elaboracado das rubricas, sob os fundamentos
de Biagiotti (2005), origina-se das habilidades elencadas no curriculo para alcance
dos objetivos de aprendizagem esperados. Cada habilidade recebeu uma escala de
desempenho em trés niveis (Suficiente, Bom e Excelente) cujos critérios sao
elevados gradativamente. A andlise das rubricas ao inicio do processo permite
identificar os diferentes niveis de conhecimentos do grupo e quando realizadas
continuamente permitem identificar necessidades de ajustes de temas,
metodologias e conteudos.

Na sequéncia apresenta-se o quadro 6 como exemplo da especificacdo das
rubricas de critérios de avaliagdo da aprendizagem propostos no curriculo da
ProfCAC-MAES, produto desta pesquisa. O detalhamento das rubricas pode ser

consultado em anexo.
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Quadro 06: Avaliagdo por rubricas

Competéncia: Reconhecimento do trabalho como principio educativo

Habilidades Critérios de avaliacéo
Suficiente Bom Excelente
Compreender os Diferencio os conceitos | Diferencio os conceitos | Diferencio os
conceitos de de politecnia e de politecnia, conceitos de
politecnia e omnilateralidade. omnilateralidade e a politecnia e
omnilateralidade ou formacdo "no" e "pelo” | omnilateralidade e
formacao integral trabalho de uma analiso minha pratica
formacéo "para o pedagdgica quanto a
mercado de trabalho" uma formacao para
além do mercado de
trabalho

Fonte: a autora.

O curriculo aqui proposto sugere que as rubricas sejam utilizadas em, no
minimo, dois momentos: como diagnostico inicial a fim de identificar os
conhecimentos prévios dos professores; e, como diagndéstico final, de forma a
avaliar a aprendizagem fomentada pelo curso. Recomenda-se a aplicacédo e andlise
também no decorrer do processo, no sentido de relembrar os objetivos da formacao
e verificar quais habilidades foram alcancadas e quais merecem maior atencao por
parte do professor-cursista e pelo professor-formador.

Apresentou-se neste capitulo a proposta de intervencéo junto a Comunidade
de Aprendizagem Colaborativa entre Professores - ProfCAC-MAES. O capitulo
seguinte é dedicado a descricdo do processo de implementacdo do curriculo
construido, dos resultados da pesquisa e da analise das contribuicfes e desafios
da proposta para efetivagcdo de uma formacdo continuada docente que supere o

pragmatismo e a fragmentacao curricular em dire¢cdo a uma perspectiva politécnica.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta o curriculo vivido e a analise dos dados coletados a
luz das teorias criticas para identificar as contribui¢cdes e desafios da proposta frente
a perspectiva politécnica, na busca pela efetivagdo de uma formacao integral.

5.1 INFLUENCIAS FINLANDESAS

Antes de adentrar ao curriculo vivido, precede-se conhecer a organizacéo do
sistema educacional finlandés e alguns aspectos especificos da formacdo de
professores na Finlandia para identificar diferencas culturais e as aproximacdes e
adaptacdes em relacdo a organizacdo dos cursos da Rede MAES. Para isso,
recorreu-se aos estudos de Sahlberg (2017) e publicacfes relativas a experiéncias
brasileiras de aperfeicoamento pedagogico realizadas na Finlandia por meio de
parcerias entre o governo brasileiro e universidades finlandesas.

Sahlberg (2017) argumenta em seu livro Li¢cdes Finlandesas que o pais se
tornou uma referéncia mundial em exceléncia educacional ndo repentinamente e
sim num processo transformador que se inicia pela determinacdo da educacéo
como principal veiculo de transformacao social e econdmica e pelo compromisso
com uma educacéo basica de qualidade para todos, financiada pelo poder publico
e administrada localmente. O autor explica que o Finnish Way difere do movimento
global de reforma educacional, uma vez que ndo se pauta em uma racionalidade
numerica ou pela competitividade comum a sociedade capitalista, mas pelo cultivo
da confianca, ampliacdo da autonomia, tolerancia a diversidade, valorizacdo
docente e prioridade no desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Outro grande diferencial da educacao finlandesa esta na compreenséo do
professor enquanto figura central e determinante para a educacgao. A valorizagéo do
professor € notéria, Sahlberg (2017) reforca que ensinar na Finlandia é uma
profissdo de prestigio, os professores possuem bons salarios, autonomia
profissional e um sistema de formagao equivalente aos programas de mestrado
profissional no Brasil. A formacéao inicial dos professores na Finlandia pauta-se pela
pesquisa, autonomia, relacéo teoria e pratica, reflexdo e cooperacdo (DEMARCHI;
RAUSCH, 2016). Apés ingressarem, os professores atuantes devem anualmente

participar de capacitacdes de desenvolvimento profissional e dedicar parte de sua
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carga horaria para reflexdes acerca de suas praticas, isso € possivel porque o
professor atua mais como conselheiro, assessorando o0 estudante no
gerenciamento de unidades, tempos e espacgos de aprendizagem (SAHLBERG,
2017).

Por seu destaque, a Finlandia recebe constantemente professores de
diferentes paises. As pesquisas de Costa e Vieira (2018), Cotrim-Guimaraes,
D’Andrea e King (2018), e Vieira e Chediak (2018), entre outras, destacam agdes
brasileiras a partir de vivéncias e aproximagdes do Programas de integracao Brasil-
Finlandia. Os estudos indicam como a aprendizagem ativa proposta pelo modelo
finlandés contempla forte interacdo entre os participantes, o uso de ferramentas
digitais colaborativas e como a educacéo finlandesa promove a integracdo das
escolas com organizagdes, tendo em seu cerne uma formagdo integrada com
aspectos muito semelhantes ao curriculo integrado proposto para Educacéo
Profissional no Brasil.

Nesta perspectiva, a Rede MAES mantém principios fundamentais do
modelo educacional finlandés como a colaboragdo, autonomia e acao-reflexao-
acao, assim como propde uma estrutura curricular ndo fragmentada. A figura 13,
apresenta um panorama geral do percurso formativo dos cursos de formacéo de

professores ofertados pela Rede MAES.

Figura 13: Mapa do percurso formativo dos cursos ofertados pela Rede MAES.
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Fonte: a autora
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A representacao do percurso formativo é vinculada ao simbolo do infinito que
tem suas cores alternadas gradativamente no intuito de demonstrar que o
aperfeicoamento pedagdgico é constante, gradual e retroativo. Ao centro desse
processo esta o professor, na luta por uma formacéo integral, alicercado em
habilidades e competéncias. A figura 13 indica os niveis de autonomia relacionados
a cada curso, assim como simbolos que indicam as técnicas e estratégias
metodoldgicas utilizadas, com leve variacdo de tamanho que indicam maior ou
menor énfase em um ou outro método de ensino-aprendizagem.

A estrutura curricular proposta para a ProfCAC-MAES mantém preceitos
importantes da Rede MAES em consonancia com o modelo finlandés ao relacionar
competéncias e habilidades que se nivelam aos principios fundamentais do Finnish
Way: cultivo a confianca, ampliacdo da autonomia e tolerancia a diversidade. Os
eixos tematicos elencam as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas de
forma a demonstrar a totalidade do processo, sem serem estanques ou lineares,
mas com uma intencionalidade de unido entre teoria e pratica em um movimento
espiral que perpassa todos os eixos e propde a acao-reflexdo-acédo a partir dos
conhecimentos teorizados.

Em um panorama geral compreende-se que o percurso formativo composto
pelos trés cursos (MAES, RE-MAES e ProfCAC-MAES) promovem uma formacao
continuada a nivel de desenvolvimento profissional integral, ndo consistindo em
formacdes estanques, porém por sua concepc¢do ainda inovadora no contexto
brasileiro incide em um processo de viver a aprendizagem ativa (1), compreender
para aplicar (2) e pesquisar e divulgar (3) que, de alguma forma, cria uma certa
linearidade necessaria frente a uma nova concepcao de aprendizagem em espacos,
tempos e métodos que diferem, exponencialmente, do modelo tradicional em que
estdo condicionadas grande parte das escolas brasileiras.

ApoOs essa breve elucidacdo acerca das aproximacdes ao modelo finlandés

de educacéo, o topico a seguir descreve o processo de implementacao da proposta.

5.2 O CURRICULO VIVIDO

Em relagdo aos encontros, oito deles foram destinados a trilha comum,

obrigatéria a todos os membros, com carga horaria de 30 horas, envolvendo
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atividades de leitura, reflexado, técnicas dialdgicas, além de atividades diversas em
ambiente virtual. Para planejamento de aulas em equipe (Teamwork), com intuito
de aproximacdo da pratica as teorias apresentadas, foram realizados quatro
encontros, alguns concomitantes a trilha comum. Estes encontros ocorreram de
forma intercalada com encontros destinados a orientacdo e escrita de textos
cientificos, realizados entre 0s cursistas e seus respectivos orientadores e entre o
grupo, envolveu atividades de orientagdo, acompanhamento de escrita,
apresentacao e compartilhamento de conhecimentos e leituras. E por fim, foram
realizados outros seis encontros para vivéncia das trilhas formativas de Criagéo e
atualizacao de curriculo académico-profissional, Interpretacéo de textos cientificos
e Divulgacao do trabalho cientifico.

A carga horéria prevista para a trilha comum, de trinta horas, foi cumprida
integralmente enquanto que a carga horéria destinada ao Teamwork, planejada em
trinta e quatro horas sofreu redugcéo, com trinta horas de carga horaria final. Esta
alteracdo da carga horaria prevista resultou da integracdo do curso ProfCAC-MAES
a nova turma do curso MAES no planejamento das estratégias pedagodgicas
refletindo em uma expansdo da carga horaria inicial de vinte e quatro horas de
orientacao e escrita para trinta e seis horas de carga horaria final. Este aumento de
carga horéria destinada a orientacdo também resulta de uma mudanca no
planejamento da escrita cientifica, idealizada inicialmente para producédo de artigos
em duplas de cursistas sob orientacdo do formador e que no caminhar tornou-se
individualizada (orientando e orientador). Desta forma, as alteracbes impactaram
sobre as trilhas formativas visto que os encontros de orientacao incluiram atividades
de leitura e pesquisa envolvendo as principais necessidades de aprofundamento de
cada cursista 0 que, inicialmente seria uma demanda a ser atendida pelas trilhas
eletivas. Por fim, o processo de implantacdo do curriculo proposto totalizou cem

horas presenciais e outras vinte horas de planejamento integrado ao curso MAES.

Figura 14: Alteragdes na organizagdo curricular
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ANTES
ProfCAC-MAES
carga horaria total |u
120 horas

= TeorizAgao
30 horas

Construgao de objetivos, habilidades e competéncias
8

Normas do texto cientifico
8 horas

Escrita Colaborativa
8 horas

Divulgagéo Cientifica .
8 horas

Trilhas formativas
32 horas

Interpretacéo do texto cientifico
8 horas

Calegorigat;ao de dados

Eletivas _| horas

16 horas
Teorias da Educagéo Profissional e Tecnologica
ras

Pedagogia Histérico-critica

8 horas
(A propor)
8 horas
(A propor)
8 horas
Escrita Colaborativa Divulgagao Cientifica
i horas 8 horas
Eletivas (1° opgéo) (2° opg@o)
8 horas 8 horas

o

16 horas

ProfCAC-MAES
carga horaria total
120 horas

Interpretagéo do texto cientifico
8 horas

Divulgagéo Cientifica
8 horas

A Interpretagédo
~do texto cientifico

(12 opgao)
8 horas

El
16 horas

S

TeorizAgao: os tedricos e o planejamento pedagégico colaborativo
60 horas

Trilhas formativas
32 horas

8 horas

Normas do texto cientifico
8 horas

Escrita Colaborativa
8 horas

Eletivas __|
16 horas

Categorizagédo de dados

Teorias da Educagéo Profissional e Tecnolégica
horas

Pedagogia Histérico-critica

Diyulga(;ao 8 horas
Cientifica
(27 opg@o) A propor,
8 horas (8?,02,5 )
(A propor)
- 8 horas

. Construgédo de objetivos, habilidades e competéncias

A
=

/

Fonte: a autora

A implementacdo curricular da proposta, concebida em 120 horas de

aperfeicoamento pedagégico com fins de aprofundamento tedrico e formacédo de

um perfil autodirigido demandou um total de vinte e trés encontros presenciais e

outras doze horas de atividades em ambientes virtuais ndo formais no periodo de

fevereiro a novembro de 2019. Todavia, as informa¢fBes sobre os desafios e

contribuicdes do curriculo do curso foram coletadas no periodo de setembro a

dezembro do mesmo ano.

Conforme proposto no curriculo prescrito, no primeiro momento a énfase foi

a vivéncia da trilha comum, no intuito de proporcionar aos cursistas o0 embasamento
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tedrico almejado para o desenvolvimento das pesquisas, sem, contudo, perder sua

indissociabilidade a pratica, de forma que o planejamento pedagdgico deveria

ocorrer concomitantemente e os encontros focados em discussdes aproximando-se

a realidade dos professores cursistas.

Quadro 07: Atividades realizadas por encontro

Encontros Atividades
Encontro1  [Trilha comum Acolhimento e apresentacéo do curriculo
Encontro 2 [Trilha comum + Teamwork |Atividades de Leitura, reflexdo e planejamento
Encontro 3 |Trilha comum Atividades de Leitura, reflexdo e planejamento
Encontro 4  |Trilha comum + Teamwork Atividades de Leitura, reflexdo e planejamento
Encontro 5  |Trilha comum Atividades de Leitura, reflexdo e planejamento
Encontro 6 |Trilha comum Atividades de Leitura, reflexdo e planejamento
Encontro 7 | Teamwork ApresentNagéo de atividagjes deserjvolvidas e

elaboracéo de plano de intervencao

Encontro 8 |Trilha comum Metodologia da pesquisa cientifica
Encontro 9  [Orientacéo e escrita Orientacéo coletiva e compartilhamento de leituras

Encontro 10

Trilha Comum

Apresentacéo das pesquisas e escolhas individuais de
trilhas formativas

Encontro 11

Teamwork

Planejamento de técnicas ativas

Encontro 12

Orientacéo e escrita

Orientacdes individuais

Encontro 13

Orientacdo e escrita

Orientag6es individuais

Encontro 14

Orientacéo e escrita

Orientacdes individuais

Encontro 15

Orientacao e escrita

Orientag6es individuais

Encontro 16

Orientacéo e escrita

Orientacdes individuais

Encontro 17

Orientacdo e escrita

Orientag6es individuais

Encontro 18

Trilha formativa

Criag8o e atualizac@o de curriculo lattes

Encontro 19

Trilha formativa

Criagdo e atualizacéo de curriculo lattes

Encontro 20

Trilha formativa

Divulgagéo do trabalho cientifico

Encontro 21

Trilha formativa

Divulgagéo do trabalho cientifico

Encontro 22

Orientacdo e escrita

Orientac8es coletiva e apresentacao das pesquisas

Encontro 23

Trilha formativa

Interpretagdo do texto cientifico

Encontro 24

Trilha formativa

Interpretagdo do texto cientifico

Encontro 25

Orientacdo e escrita

Orientac8es coletiva e apresentacao das pesquisas

Fonte: a autora

O quadro 07 apresenta de forma geral as atividades planejadas pelos

formadores com objetivos de contemplar as habilidades previstas aos professores-
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cursistas. Os encontros de planejamento de cada encontro ocorreram um dia
posterior a cada encontro presencial, momento em que os formadores discutiam os
impasses da comunidade e necessidades de adaptagcdo ao curriculo prescrito.
Cabe ressaltar que as atividades e discussfes ndo se iniciavam ou se
encerravam nos encontros presenciais, mas a comunidade manteve-se ativa por
meio do grupo de WhatsApp. Textos e videos eram compartilhados, assim como
davidas e dificuldades que surgiam no processo.
Estou com 40 horas de atividade em sala de aula, estou louca. Todos os

dias 9 ou 10 aulas, costumava ser mais pontual, mas foi dificil (entrevista -
PC3)

Olha, passei por um momento dificil, ndo quero desistir do curso. Sei que
deixei muitas atividades pendentes, sou grata pelo incentivo que recebi,
obrigada. (Entrevista - PC6)

[...] conversamos muito e percebemos pelo andar da escrita dos artigos e
pelas falas de nossos orientandos, que estdvamos sobrecarregados.
Percebemos também que as pesquisas e a dedicacdo das pessoas
estavam em momentos diferentes. Essa sobrecarga estava gerando nao
s6 uma dificuldade na escrita como interferindo diretamente na nossa
relacdo enquanto comunidade [...] por isso, decidimos que a melhor opcéo
era que todos ficassem na finalizacdo de suas pesquisas e textos. Assim,
todos foram liberados do planejamento do teamwork. (Entrevista - PF1)

Os excertos acima indicam algumas alteracfes que se fizeram necessarias
no percurso devido ao momento politico, onde alguns professores antes lotados em
unidades administrativas da educacdao, voltaram as salas de aula. Ocorreram ainda
impasses de natureza particular o que levou o grupo a uma reflexdo das
possibilidades de flexibilizagdo do curriculo.

As acdes exitosas, por sua vez, tanto das formacdes de professores quanto
as praticas em sala de aula, foram compartilhadas pelo grupo em rede social
constando imagens, descricdo dos objetivos e estratégia metodoldgica utilizada
com fins de difusdo das praticas pedagogicas. Como resultados do processo
formativo foram submetidos a evento internacional onze artigos, dos quais nove
foram aceitos para comunicacédo oral; uma apresentacdo (comunicagao) em evento

nacional, cinco pesquisas divulgadas (banner) em evento local e duas submissdes
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de artigos em revistas cientificas.

5.3 A PROFCAC-MAES SOB O OLHAR DA PROFCAC-MAES

Este topico apresenta a categorizacdo dos dados coletados por meio de
questionario e entrevistas realizados ao final do processo formativo. O questionario
foi elaborado no Google Forms, consistiu em sete questdes abertas: (1) Os
conteudos propostos para a ProfCAC-MAES atenderam as suas expectativas de
formacdo? Por qué? Em quais aspectos? (2) Considera que os conteudos
abordados no curriculo atenderam & BNCC? Por qué? (3) Na sua opinido, houve
um aprofundamento de conhecimentos no curso ProfCAC-MAES em relagdo ao
curso RE-MAES e MAES? Em quais aspectos? (4) Com relacdo ao curriculo
proposto para a ProfCAC-MAES, vocé considera que agrega a sua profissao
docente? Em quais aspectos? (5) Apdés o curso, considera que houve alguma
mudanca na sua postura docente ou em sua prética escolar? Quais e por qué? (6)
Na sua opinido, a carga horaria do curso foi adequada? Os encontros refletiram os
objetivos de aprendizagem propostos? (7) Considera esta proposta um avanco para
a superacao ao modelo tradicional de ensino? Recomendaria este curso a outros
docentes? Por qué? A entrevista, por sua vez, foi realizada individualmente e
gravadas em audio no intuito de elencar desafios e contribuicdes do curriculo vivido.

ApOs a coleta de dados o processo de categorizacdo consistiu na
identificacdo dos trechos que melhor evidenciavam os desafios e as contribuicfes
do percurso formativo, mediante o agrupamento dos fragmentos discursivos em
categorias de analise. As categorias e frequéncias sdo apresentadas no quadro 08

a sequir, os discursos elencados em cada categoria.
Quadro 08 - Contribui¢des e desafios da ProfCAC-MAES

CATEGORIAS Nimerode | Porcentagem
Frequéncia de Frequéncia
Colaboragéo e dialogo 17 22,676%
Aprofundamento tedrico 10 13,33%
Pesquisa cientifica 10 13,33%
Contribuicdes
Pensamento critico 7 9,33%
Pratica, conhecimento e engajamento 5 6,67%
Prética pedagégica 5 6,67%
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Carga Horaria adequada 5 6,67%
Aprendizagem ativa 5 6,67%
Funcéo Social 3 4,00%
Experiéncia diferenciada 3 4,00%
Trabalho 1 1,33%
Mercado de trabalho 1 1,33%
Transparéncia do processo 1 1,33%
Gestédo do tempo 1 1,33%
Inovacéo 1 1,33%
Relagéo teoria e pratica 7 14,29%
Aprendizagem autodirigida 7 14,29%
Descontextualizacao 6 12,24%
Processo gradual e lento 5 10,20%
Postura docente 5 10,20%
Carga horaria insuficiente 4 8,16%
Alta complexidade 3 6,12%
Desafios Ruptura conceitual 3 6,12%
Dificuldade de aplicacdo 3 6,12%
Carga horaria excessiva 1 2,04%
Pré-requisitos 1 2,04%
Aspectos culturais 1 2,04%
Relacdes de poder 1 2,04%
Pragmatismo 1 2,04%
Auséncia de embasamento tedrico 1 2,04%

Fonte: a autora.

O quadro 08 identifica as categorias relacionadas com as contribuicdes e as
categorias relacionadas aos desafios em relacdo as Expectativas da comunidade,
Atendimento a BNCC, Aprofundamento de conhecimento, Profissdo docente,
Mudanca de postura, Carga horaria do curso e Superacdo ao modelo tradicional.
Cabe salientar que o questionario foi aplicado de forma a néo registrar o
respondente para néo inibir as respostas, assim diante da nao identificacdo dos

respondentes nao foi possivel o cruzamento das respostas com os audios gravados
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nas entrevistas cuja identificagéo é inevitavel.

Os dados coletados demonstram uma variagdo significativa das
contribuicdes e desafios, cada ocorréncia registrada corresponde a um fragmento
discursivo de um participante. Observa-se que um mesmo discurso pode indicar
diferentes contribuicfes e desafios, de forma que se faz necessaria a fragmentacao
dos discursos, entretanto cada fragmento é relacionado a uma Unica categoria e
estas, por sua vez sao excludentes, ou seja, ou a categoria enquadra-se como
contribuicdes ou desafios, ndo ocorrendo, portanto, de um mesmo fragmento ser
identificado em mais de uma categoria ou ser contribuicdo e desafio ao mesmo
tempo.

Figura 15: Fragmentagéo discursiva

Em partes sim, acho que deveriamos ter nos aprofundado —» aprofundamento teorico
mais em relagéo a olhar a pratica pedagégica se estamos O o
efetivamente nos empenhando a uma formacéo integral. Aspecto positivo
Sinto que ainda ha um olhar muito focado no que pode ser

util, o que gerou um sentimento que os conteudos vistos +— | - pragmatismo

nao seriam uteis a pesquisa que se pretendia e isso gerou

um certo descontentamento pela dificuldade em relacionar +—» | - teoria e pratica

a teoria a pratica. .
s (- Aspectos negativos

Fonte: a autora

Ao todo foram elencadas vinte categorias para os aspectos considerados
contribuicdes, com um total de setenta e cinco fragmentos e quinze categorias para
0s aspectos considerados desafios, num total de quarenta e nove fragmentos.
Ressalta-se ainda que esta classificacao (contribuicdes ou desafios) foi feita sob a
perspectiva de professores-formadores e professores-cursistas, excluindo-se a
pesquisadora. Do total de fragmentos discursivos, 60,48% representam aspectos
positivos e 39,52% aspectos negativos da proposta implementada.

A frequéncia apresentada para cada categoria corresponde a divisao entre o
total de ocorréncias desta categoria pelo total de fragmentos classificados como
contribuicdes ou desafios. As categorias contribuicdes de maior frequéncia foram
(1) Colaboracéao e dialogo, (2) Aprofundamento tedrico e (3) Pesquisa cientifica, que
agrupadas representam 49,33% das contribuicdes apontados pelos participantes,
enguanto que, as categorias de desafios de maior frequéncia séo: (1) Relacao teoria
e pratica, (2) Aprendizagem autodirigida e (3) Descontextualizacdo, que
correspondem a 40,82% dos aspectos negativos.

Observadas as categorias e frequéncias, o0 topico seguinte apresenta as
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inferéncias e interpretacées dos dados com base nos fragmentos discursivos e
observacdes feitas em diario de campo a luz de diferentes teéricos para apreender
as principais contribuicdes e desafios da proposta curricular na perspectiva
politécnica.

5.4 CONTRIBUICOES E DESAFIOS: TEORIA REVISITADA

N&o caberia neste topico apenas uma descricao de frequéncias, tampouco a
analise desconexa de instrumentos individuais, desta forma, os apontamentos nao
estdo apresentados de forma linear, ou seja, ndo sao analisados primeiramente em
questionario e posteriormente em entrevista, mas sim buscando um encadeamento
de ideias que demonstram as diversas maneiras em que os discursos se interligam
e como eles dialogam com as teorias. Sendo assim, apresenta-se na sequéncia as
principais contribuicdes (5.4.1) e desafios (5.4.2) elencados pelos participantes da
pesquisa, assim como algumas observac¢des que se fizeram pertinentes de analise
(5.4.3).

5.4.1 Contribuic6es da ProfCAC-MAES para formacao continuada de Professores

Neste topico aborda-se as contribuicdes de maior frequéncia apontadas por
professores-formadores e professores-cursistas em didlogo com as teorias criticas
do curriculo e sob os pressupostos de uma formacgéo na perspectiva politécnica. A
primeira delas é a Colaboracdo e diadlogo (5.4.1.1), seguida da categoria
Aprofundamento tedrico (5.4.1.2). Em terceiro, tem-se duas categorias com mesmo
percentual de frequéncias, Pesquisa Cientifica e Pensamento Critico, neste
momento a énfase serd dada a Pesquisa Cientifica (5.4.1.3), pois a categoria
pensamento critico esta intimamente ligada a proposta de analise desta pesquisa e

sera mais aprofundada a frente.

5.4.1.1 Colaboracéao e Dialogo

A partir da observacdo da frequéncia das categorias elencadas como
contribuicbes da proposta implementada € possivel perceber que em relacdo as
expectativas de formagdo dos membros da comunidade, a maior énfase é dada a
Colaboracéao e dialogo, uma caracteristica fundamental para a constituicdo de uma

comunidade de aprendizagem, que por sua vez, se constitui umas das alternativas
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para uma superacdo ao modelo tradicional. Nao tdo perceptivel, a vivéncia em
comunidade incide no desenvolvimento de habilidades como o didlogo e a empatia,
apontados em fragmentos discursivos como “respeitar o tempo do outro” ou
“atuacdo mais democratica”. Assim, a categoria Colaboracdo e didlogo esta
interligada em especial a alguns fragmentos discursivos que revelam subcategorias
como processo colaborativo, autoconhecimento, atuacdo democratica e
protagonismo.
Outro aspecto positivo foi a forma como as tematicas foram trabalhadas
[...] os itens se correlacionaram de forma dindmica, emanadas muitas
vezes por momentos de tensdo entre os cursistas possuintes de multiplos
posicionamentos acerca da préatica docente, novos debates e ideias de
praticas pedagodgicas eram realizadas. Alias, talvez o constante didlogo
entre os professores dota-se como algo central, que deve ser privilegiado
nos encontros. Afinal, quantas vezes vamos a cursos de “formacao
continuada” e somos meros espectadores ou participamos apenas de
momentos minimos e pontuais de interacdo. Logo, o dialogo com
sugestbes e reclamacdes do fazer docente tem voz ativa na Rede, sendo

imprescindivel para o amadurecimento docente por meio de diferentes
olhares referentes a profissdo. (Entrevista - PC5)

As comunidades de aprendizagem se pautam pela aprendizagem dialdgica,
por isso, muito vinculadas a perspectiva freireana, porém sua concepcao apresenta
referéncias a diversos autores que defendem a aprendizagem enquanto processo
social, como na teoria historico-cultural trazida por Vygotsky. Para Freire, as
comunidades de aprendizagem compreendem o envolvimento de professores,
estudantes, pais e outros membros da comunidade do entorno escolar sob um
objetivo comum de transformacdo social e de educacao igualitaria, que possui
estreitos vinculos a perspectiva critica.

A ProfCAC-MAES, por sua vez, tém sua concepcao relacionada ainda ao
conceito de Professional Learning Community - PLC em aproximag&o ao modelo
finlandés de aprendizagem ao longo da vida, um desenvolvimento continuo do
professor no contexto de trabalho e do dominio do proprio processo de
aprendizagem (CHEDIAK; KUNNARI; INFORSATO; AMORIM JUNIOR, 2018). Em
relacdo a esta categoria, considera-se uma contribuicdo frente a perspectiva
politécnica o trabalho coletivo e colaborativo que faz parte do ideal da Escola
Unitaria, onde valoriza-se a formacé&o para a colaboracdo em oposicéo a formacao
para a competicdo, caracteristica resultante do sistema capitalista e, a0 mesmo

tempo necessaria a sua manutencao (ORIO, 2015). Araujo e Frigotto (2015, p. 75)
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ressaltam que a valorizacéo do trabalho coletivo ndo implica em uma negacéo a
estratégias de ensino e de aprendizagem individualizadas, mas “devem ser
compreendidas como momentos intermediarios para o trabalho coletivo de ensinar

e aprender”.

5.4.1.2 Aprofundamento teorico

Ainda em relacdo ao atendimento as expectativas da comunidade, o
Aprofundamento tedrico, lacuna identificada na pesquisa exploratéria, foi apontada
como uma das principais contribuicées do curso ProfCAC-MAES.:

Posso falar enquanto aprendiz, nessa posi¢éo digo que ampliei meu nivel

de conhecimento sobre varios temas como curriculo, metodologia, teoria
critica, etc. (Questionario, PF)

Sim houve um aprofundamento e isso foi facilmente identificado até pelas
reacbes dos membros quando relatam quando percebem-se sem uma
bagagem tedrica para as discussdes (Questionario, PC)

[...] ofereceu os embasamentos que necessitdvamos que fundamentaram
a aprendizagem. (Questionario, PC)

A ProfCAC foi um grande avanco para mim engquanto professora, na minha
area profissional, apesar dos deslizes que a gente esté enfrentando, uma
situacdo muito complicada, mas ela sempre me proporcionou grandes
conhecimentos. (Questionério, PC)

No RE-MAES a gente pediu que 0 préximo ano 0 curso trouxesse mais
teoria e na ProfCAC-MAES foi contemplado a gente vocés trouxeram
bastante teoria. (Questionario, PC)

Os conhecimentos com certeza foram muito validos até para a
compreensdo dos mecanismos de conformacdo que regem a escola
(Questionario, PC)

As respostas de um dos professores-formadores e de professores-cursistas
indicam que o objetivo do curso de promover o aprofundamento tedrico foi bem
contemplado, seja em relacdo as leituras e discussfes abordadas no eixo trabalho
e educacédo, como em relacdo as pesquisas desenvolvidas em paralelo.

O aprofundamento tedrico na formacao continuada de professores ressalta a
relevancia do conhecimento cientifico como base para a construcédo de saberes e
praticas, em oposicao aos “esquemas praticos” (SCALCON, 2008) e ao que Saviani
(2011) denuncia como “um esvaziamento do sentido sistematico do conhecimento”,
comum ao modelo educacional vigente. Ramos (2001) enfatiza quanto a formacéao

por competéncias, da necessidade de se atentar a uma formacéo integral, que
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abranja a dimensé&o da cidadania, a relacéo inerente entre concepgao e execucao
e da fundamentacdo no conhecimento cientifico para que as formacfes de
trabalhadores ndo se restrinjam a um atendimento a demandas de mercado, pois
sem o aprofundamento tedrico corre-se o risco de promover uma formacao

descartavel e rapidamente obsoleta.

5.4.1.3 Pesquisa cientifica

Em relacdo aos demais cursos da Rede, MAES e RE-MAES, observa-se a
mencao a novos conceitos, novas ideias, além da ampliagdo do nivel de
conhecimentos sobre temas ja trabalhados, o destaque se faz a Pesquisa cientifica

pela vivéncia do curriculo da ProfCAC-MAES.

Quando fomos pra pratica, para escrita mesmo é uma das coisas que me
abriu muito a mente para escrita, para o processo da escrita cientifica é
aquela oficina que vocé fez [...] que assim abriu muito a mente né para
entender, por mais que a gente tinha lido que era problema o que é
problematizag@o que eram os termos & certinho do projeto néo dava pela
clareza entdo quando vocé foi fazendo quando vai fazer falando para a
gente naquela trilha em que vocé mostra 0s passo-a-passo, as
metodologias qual que era a metodologia embasamento que la entdo deu
uma clareza muito maior e depois disso escrevendo quando a gente
comecou a escrever quando nés caminhamos eu me senti muito mais
motivada depois que eu que eu entendi [...] porque a gente ndo sabe e eu
penso que eu evolui, hoje eu consigo ler, hoje eu consigo ter uma visédo
maior de como buscar informacdes relevantes e escrever de forma
cientifica depois da ProfCAC (Entrevista, PC8)

Agregou bastante, principalmente, no que se refere a tomar consciéncia
sobre o tipo de curriculo que tenho praticado dentro de sala de aula, qual
era a minha consciéncia politica implicita ou explicita na minha prética.
(Questionario, PC)

[...] gquem realmente agarrou a ideia e participou da ideia pode desfrutar de
desenvolver uma pesquisa, pode participar, produzir, por exemplo eu
consegui organizar melhor um artigo que eu publiquei foi a partir da
comunidade, das instrucbes que foram dadas, das mini oficinas e
orientacdes, eu pude também comecar a escrever esse outro artigo.
(Entrevista, PC3)

No aspecto tedrico exigiu mais leitura, atencé@o e até a busca por outras
leituras para compreensdo de termos e ideias desconhecidas como no
caso da politecnia. (Questionario, PF)

Observa-se pelos discursos de professor-formador e professores-cursistas a
vis&o da pesquisa cientifica materializada na escrita cientifica de artigos. Para Demo
(2006, p. 42) a pesquisa € 0 meio para se reconstruir conhecimentos, superando a

mera reproducdo, o autor defende que ensino e pesquisa nao podem ser
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dissociados:

Pesquisa como principio cientifico e educativo faz parte de todo processo
emancipatdrio, no qual se constroi o sujeito histérico autossuficiente, critico
e autocritico, participante e capaz de reagir contra a situacdo de objeto e
de ndo cultivar o outro como objeto. Pesquisa como dialogo é processo
cotidiano integrante do ritmo de vida, produto e motivo de interesses
sociais em confronto, base da aprendizagem que ndo se restrinja a mera
reproducéo; Na acepcdo mais simples, pode significar conhecer, saber,
informar-se para sobreviver, para enfrentar a vida de modo consciente.

Entende-se que a prética da pesquisa e escrita cientifica alinhada aos planos
de intervencdo propostos pelo curriculo € uma forma de relacionar os
conhecimentos as praticas, promovendo assim 0 pensamento critico e o
desenvolvimento dos perfis de egresso propostos, de formador-mentor e cursista-
autodirigido.

Importante destacar que o percurso formativo da Rede MAES preconiza a
acao-reflexdo-acdo, proposta também do método dialético, base da filosofia
marxista, sincrese-analise-sintese. Isso justifica a inclusdo nos cursos da Rede
MAES de acdes de intervencdo no ambiente escolar e o registro dos conhecimentos
tedricos e praticos que emergem deste contexto pelos professores-cursistas.
Conclui-se, desta forma, que a pesquisa enquanto principio pedagogico esteve
contemplada durante todo o percurso formativo, entretanto sem as caracteristicas
metodoldgicas que compdem a pratica da pesquisa cientifica e a qual foi abordada
em maior énfase durante a ProfCAC-MAES.

5.4.2 Desafios da ProfCAC-MAES para formacao continuada de Professores

Entre os desafios mais relacionados pelos professores-formadores e
professores-cursistas estdo as categorias: Relacdo teoria e pratica (5.4.2.1) e
Aprendizagem autodirigida (5.4.2.2) com os mesmos percentuais de frequéncia,
seguidas pela categoria Descontextualizacdo (5.4.2.3). Assim como as
contribuicdes, os desafios aqui abordados por professores formadores e cursistas
dialogam com as teorias criticas do curriculo e sob os pressupostos de uma

formacao na perspectiva politécnica.

5.4.2.1 Relagéo Teoria e pratica

Um dos pontos mais ressaltados nos discursos de professores-formadores e
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cursistas esta na dificuldade em relacionar as teorias a pratica pedagdgica, com
indicios de causa a descontextualizacdo com a realidade da educacao basica e da
complexidade em relacdo aos demais cursos da Rede, cujo olhar estaria mais
voltado a utilidade pratica:
Em partes sim, acho que deveriamos ter nos aprofundado mais em relacéo
a olhar a pratica pedagdgica se estamos efetivamente nos empenhando a
uma formacéo integral. Sinto que ainda ha um olhar muito focado no que
pode ser (til, 0 que gerou um sentimento que os conteddos vistos ndo
seriam Uteis a pesquisa que se pretendia e isso gerou um certo

descontentamento pela dificuldade em relacionar a teoria a pratica.
(Questionéario, PF)

[...] ora estritamente prético ou ora estritamente tedrico. (Questionério, PC)

[...] percebem-se sem uma bagagem teérica para as discussdes e da
rebeldia para com as leituras indicando que néo "produziam”, isso porque
0 MAES e RE-MAES o foco era muito pratico enquanto que na ProfCAC
exigia mais teorizagdo. (Questionario, PF)

Os excertos indicam que se compreendeu que as leituras seriam
demasiadamente teoricas em detrimento a pratica pedagogica, principalmente
quando comparadas as vivéncias nos cursos MAES e RE-MAES. A partir das
afirmacdes de professores-formadores e professores-cursistas e da observagao dos
encontros, conclui-se que ndo ha uma clareza no que tange ao ideal de uma
indissociabilidade entre teoria e pratica, ndo compreendendo que as discussodes e
atividades de registro das leituras realizadas, assim como a escrita cientifica
compdem acbes de ressignificacdo de saberes, a pratica da pesquisa cientifica em
si. Demo (2006) ressalta que a pratica inicial da pesquisa se constitui em
fundamentacdo tedrica e metodolégica para, somente entdo, ser possivel
elucidac®es proprias e confrontacdo a préticas alheias.

Observa-se que o curriculo proposto e construido de forma colaborativa
contempla o desenvolvimento da pesquisa e o aprofundamento tedrico apontado
como expectativas da comunidade, o que demonstra um contrassenso entre a
expectativa inicial e o0s apontamentos finais, indicando uma expectativa
subentendida de pratica pedagogica mais pragmatica:

[...] apesar dos membros da Prof CAC ter exigido um aprofundamento, essa
€ uma visdo minha, com leitura e com o desenvolvimento da autoria que
no nosso ponto de vista esta muito relacionado com autonomia, eles

buscam na verdade, no fundo eles buscam solucdes rapidas para os
problemas que eles enfrentam no cotidiano da sala de aula e eles
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percebem que as oficinas com técnicas ativas atendem essa expectativa e
necessidade deles e eles acabam se perdendo nesse processo, em que
eles pediram e a gente colocou eles para viver na ProfCAC, que é o
aprofundamento em si que é esse trabalho mais de formacéo autodirigido
(Entrevista, PF1)

5.4.2.2 Aprendizagem autodirigida

A segunda categoria, com frequéncia equivalente a categoria Relacéo
Teoria e Prética, é a Aprendizagem autodirigida. Nesta categoria elencou-se 0s
fragmentos discursivos apontados pelos professores-formadores e professores-
cursistas em relacdo a mudanca de postura entre 0os cursos, partindo de uma
relacao formador-cursista ainda condicionada a uma relacdo mais emancipada, ou
seja, mesmo diante de um avang¢o do comportamento de dependéncia, a figura ativa
do formador se fazia presente nos cursos MAES e RE-MAES, a expectativa da
comunidade de aprendizagem do desenvolvimento de um perfil de egresso
autodirigido tornou-se uma ruptura brusca, como observado por alguns membros

diante da dificuldade de auto-organizagao.

[...] a maioria dos membros da ProfCAC-MAES pedem autonomia, porém
ndo conseguem manter o foco quando a autonomia de planejamento e
gestdo de tempo e objetivos de aprendizagem € promovida pelo curriculo
e pela postura dos formadores. (Questionario, PF)

[...] a falta de compromisso ético-social com o projeto ProfCAC-MAES,
idealizado pelos membros e a posi¢éo fisica e dialégica de receptor de
informacdes sem se atentar para o real sentido de comunidade onde a
interacdo e a disposi¢do em dar na mesma proporcao que recebe deve ser
equilibrada. (Questionario, PF1)

[...] foi uma fase bem interessante do processo em que o0 grupo que ficou
comecou a ter consciéncia da responsabilidade que cada um de nés
tinhamos de estar ali como uma comunidade em si, de aprendizado, entao
todo mundo tinha que ter uma participacao mais efetiva, entdo eu vi assim
um pouco de desconforto de muitos sobre essa responsabilidade, achando
gue ndo estavam preparados (Entrevista, PC3)

[...] que quando vocés estavam presentes que era mais empolgante [...] a
gente se empolgava mais, se motivava mais, entendia melhor querendo ou
ndo vocés estando préximas incentiva, eu sei que a intencéo [...] era o
EaD, a disténcia, mas o virtual, mas eu ainda sou assim... eu valorizo o
virtual, mas ninguém tira aquela coisa do olho no olho, de vocé ta fazendo
a pergunta, de quem ta ali na frente sentir a entonacdo da pergunta ou
sentir se vocé esta angustiada ou se vocé estd feliz, coisa que as vezes
numa mensagem nao transparece, né. (Entrevista, PC7)

O perfil autodirigido tem por fundamento o aprender de forma independente,
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gerindo sua propria aprendizagem, o que ndo implica em um aprendizado isolado,
mas sim que a aprendizagem é direcionada pelos interesses e necessidades
metodoldgicas do estudante. O professor tem papel de mentor nesse processo.
Entende-se que uma aprendizagem autodirigida envolve diferentes habilidades
como disciplina, motivacdo, auto-organizacdo, planejamento, comunicacao
eficiente, criticidade e auto avaliacdo. Nesta compreenséo e considerando o modelo
educacional vigente que perdura ainda um perfil de estudante dependente, a
aprendizagem autodirigida se apresenta como um grande desafio, até mesmo para
os professores-cursistas da ProfCAC-MAES, egressos de um percurso de formacéao
de dois anos com énfase na superacao desse perfil dependente.

Do ponto de vista da formacéao integral, a aprendizagem autodirigida € uma
aliada da interdisciplinaridade enquanto “atitude de ousadia e busca frente ao
conhecimento” (FAZENDA, 2008, p. 93). Esta interdisciplinaridade que nao se
equivale a uma integracao disciplinar ou um método pedagdgico, se opde a forma
fragmentaria de producdo e socializacdo do conhecimento em consonancia a
proposta politécnica (FRIGOTTO, 2008).

5.4.2.3 Descontextualizacéo

A terceira categoria de maior frequéncia apontada como um desafio por
professores-formadores e professores-cursistas € a Descontextualizacdo com a
realidade das vivéncias cotidianas em sala de aula.

[...] € um pouco deslocado da realidade deles, mais do que a gente podia
supor, entdo eu to achando que essa retomada para sala de aula em
alguma medida, ndo que a gente tenha saido da sala de aula, mas a volta

da énfase na sala de aula fez muito bem, tanto para o MAES quanto para
ProfCAC. (Entrevista, PF2)

[...] vejo a agcdo da ProfCAC-MAES ainda deslocada da realidade
profissional. Isso dificultou a ressignificacdo de minha atuacao profissional,
principalmente em relagéo as minhas aulas. (Questionario, PC)

[...] contexto profissional também estava em outro nivel. (Questionario, PC)
Os resultados apontam alguns indicios importantes. O primeiro deles é que
o conteudo trabalhado ndo estaria no mesmo contexto de atuagcéo dos professores-

cursistas, presume-se disso que as leituras indicadas acerca da formacéo integral

sdo, em grande parte, reflexdes direcionadas ao ensino médio e que houve uma
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dificuldade de ressignificar ao contexto do ensino fundamental.

Em segundo o discurso do professor-formador (PF2) permite inferir que (2) o
curriculo em si, abrangendo o desenvolvimento de pesquisas e de um perfil
autodirigido estaria aquém das possibilidades dos professores da educacao basica.
Essa leitura se faz coerente quando em cruzamento ao discurso do professor-
cursista:

[...] a intensa jornada de trabalho dos profissionais da Rede Basica de
Ensino com suas “32 aulas semanais em sala”, falta de estabilidade no
emprego por parte da maioria dos integrantes do grupo e a pifio incentivo
( em termos estruturais, como uma liberacdo para estudos e também
financeiros ) a qualificagcdo, séo questfes que durante o ano de trabalho
pesam negativamente em um aproveitamento mais exitoso no curso, que

possui uma carga horaria compativel a sua proposta de formagéo integral
do docente. (Entrevista, PC5)

Este Udltimo excerto remete talvez a um dos maiores desafios para a
efetivacdo de uma formacao integral: as condicdes materiais do fazer docente, ou
seja, o0 professor enquanto trabalhador expropriado de direitos, com uma intensa
jornada de trabalho e desvalorizado socialmente que nao dispde de tempo e
recursos para se dedicar a sua prépria formacdo em uma realidade historicamente
meritocratica. Assim, fundamentando-se em Kuenzer (1992), ao compreendermos
gue a escola ainda é marcada pela reproducéo dos interesses da classe dominante,
desconsiderando as especificidades do estudante que trabalha e mantendo-se as
precérias condicdes de trabalho e remuneracao dos docentes, € possivel apreender
qgue o curriculo da ProfCAC-MAES busca flexibilizar sua carga horéria, valoriza a
construcdo do conhecimento por meio de diferentes métodos e recursos, considera
oS interesses e necessidades dos professores-cursistas, mas ainda enfrenta o
desafio de motivar a busca por uma ampliacdo de conhecimentos frente a

necessidade diaria de subsisténcia.

5.4.3 Algumas observacdes pertinentes

A analise dos questionarios e das entrevistas indicou algumas categorias e
excertos que, apesar de nao se apresentarem entre as maiores frequéncias,
constituem indicativos pertinentes a compreensdo das contribuicbes e desafios
desta proposta curricular.

Um primeiro ponto analisado € a falta de estabilidade apontada pelo
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professor-cursista (PC5) que possui relacao direta com a solicitacdo da comunidade
pelo atendimento as competéncias dispostas ha BNCC na fase de construcao da
proposta curricular, visto o cenério de mudancas politicas em processo que teriam
impactos diretos aos docentes enquanto trabalhadores. Nesse aspecto, quando
guestionados sobre o atendimento dessa expectativa registra-se apontamentos
diversos, com maior frequéncia ao desenvolvimento do pensamento critico, e da
“‘compreensao do trabalho da forma como é disposto na BNCC” (questionario, PC),
no sentido de equivaléncia de conceitos, apesar de alguns participantes indicarem
certo desconhecimento dos parametros estabelecidos na BNCC.
Ao propor um eixo voltado a compreenséao da relagéo trabalho e educacéo,
o curriculo da ProfCAC-MAES enfatiza o entendimento quanto ao conceito de
“‘mercado de trabalho” versus “mundo do trabalho”, apresentando autores que
explicam a dicotomia entre a formacdo manual e intelectual promovida pela escola
e em consonancia ao que afirma o texto da BNCC - Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental (p. 466) quanto ao uso do termo “mundo do trabalho”, na concepgao
de:
[...] preparacéo basica para o trabalho e a cidadania, o que néo significa a
profissionalizacdo precoce ou precéaria dos jovens ou o atendimento das
necessidades imediatas do mercado de trabalho. Ao contrario, supde o
desenvolvimento de competéncias que possibilitem aos estudantes inserir-
se de forma ativa, critica, criativa e responsavel em um mundo do trabalho
cada vez mais complexo e imprevisivel, criando possibilidades para
viabilizar seu projeto de vida e continuar aprendendo, de modo a ser

capazes de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacédo
ou aperfeicoamento posteriores.

Entretanto, considerando o que ja foi exposto como desafio na categoria
Descontextualizacdo (5.4.2.3) e com base em um fragmento discursivo de um
professor-cursista que indica enquanto contribuicAo da ProfCAC-MAES os
"produtos que seriam o0s artigos que tem grande impacto no curriculo do professor
no mercado de trabalho" (questionario, PC), infere-se que, ao exprimirem
expectativas quanto a discussdo da BNCC no curriculo da ProfCAC-MAES o
interesse do grupo estava voltado a uma adaptacdo as novas politicas em
atendimento a uma necessidade imediata, revelando o olhar ainda pragmatico a
espera de uma “receita” para o trabalho pedagodgico sob o novo referencial,

indicando a necessidade de um maior aprofundamento das discussbes para
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compreensao dos objetivos do eixo proposto a realidade da escola basica e, em

especial ao ensino fundamental, area de maior atuacéo dos professores-cursistas.

[...] a carga horéria permitiu um aprofundamento e discussdes ricas, mas
ndo foi o suficiente para a compreensdo ampla dos motivos desse
conteddo em relacdo as pesquisas desenvolvidas paralelamente,
voltando-se a ideia de utilidade que ainda é muito forte. Ao mesmo tempo,
entendo que uma carga horaria maior colocaria 0 desenvolvimento da
escrita cientifica, prioridade indicada pelos membros, em segundo plano
ou reduziriamos demais 0 tempo necessario para a pesquisa, que inclui
leituras especificas do tema e, diante da realidade dos membros em
atuacao nas escolas, torna-se ainda mais complexo (Questionario, PF)

Ao identificar os anseios dos membros por um conhecimento mais “util”
subentende-se como conhecimento pratico, imediatamente aplicavel, seja na
pratica pedagoégica cotidiana ou no desenvolvimento da escrita de artigos,
revelando uma cultura pragmatica ndo apenas da experiéncia nos cursos MAES e
RE-MAES, como de todo um processo de formagao que reproduz, historicamente,
um direcionamento ao atendimento de demandas impostas pelo mercado de
trabalho. Isso explicaria, de certa forma, o sentimento de ruptura devido a ProfCAC-
MAES objetivar estudos acerca da relacdo trabalho e educacéo, envolvendo
reflexdes que buscam o olhar a finalidade do processo educativo e ndo mais a
pratica cotidiana.

A categoria Ruptura conceitual expde ainda um excerto que chama a
atencao, revela que nao se trataria apenas de uma resisténcia as leituras ou de uma
expectativa de continuidade de praticas diferenciadas de intervengédo, mas amplia-
se a uma ruptura epistemoldgica:

[...] a ProfCAC pra mim foi uma ruptura um pouco drastica, porque a gente
vinha numa sequéncia de aperfeicoamento de aprendizagem, ai rompeu-
se, ndo teve a mesma sequéncia légica que eu esperava [...] € que a
guestdo do complexo que a gente fala, ndo € necessariamente o complexo,
o dificil, mas é que a gente estava aliem umalinha[...] sempre falava assim
€ tudo o que vocé sabe é importante, ninguém sabe mais, nao existe certo,
ndo existe errado, ai de repente a gente veio numa linha com vocés
seguindo certos autores com uma teoria que na teoria existia sim certo e
errado, ai deu um baque assim na questédo, ai meu deus ndo € o que eles
estdo pensando, é o que o autor pensa, nao €, agora eu tenho que procurar
realmente 0 que o autor pensa, ndo é s6 0 que eu penso sobre isso, é 0
gue ele pensa ai deu aquele choque assim, porque a gente ja tava vindo
naquele ah mas tudo o que vocé falar ou “disser”, ndo existe nada errado

€ sua maneira de pensar € o jeito de pensar e ai ficou mais tedrico nesse
sentido porque ai eu tinha que encaixar numa teoria (Entrevista, PC7)

O professor-cursista (PC7) aponta neste excerto a énfase a metodologia
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cientifica e a fundamentacao tedrica para o conhecimento produzido na ProfCAC-
MAES em distincdo a linha conceitual adotada pelos cursos MAES e RE-MAES.
Apesar do professor-cursista compreender esta ruptura como um desafio, ao
retomar-se Scalcon (2008, p.40) é possivel compreender como as praticas
estruturam-se em um modelo pragmatico:
Tomando como aspecto importante a posigdo ocupada pelos “atores da
escola”, realgca a subjetividade do professor como elemento que deve ser
levado em conta quando da realizacdo de pesquisas, uma vez que tal
subjetividade revela um saber-fazer cuja natureza se situa na prépria
atividade pratica. As competéncias, as habilidades e o saber-fazer seriam
representativos e, a0 mesmo tempo, guias para uma espécie de auto
formacao e uma consequente profissionalizacdo. E sob esse prisma que
aparece um determinado modo de encarar a relacdo teoria e prética,

surgindo o que Tardif (2002a) denomina de “epistemologia da pratica
profissional” (p. 225).

Entretanto, a luz da perspectiva politécnica, compreende-se que a énfase
dada a necesséria fundamentacao das praticas pedagdgicas em conhecimentos
sistematizados, e ndo em “esquemas praticos”, o curriculo da ProfCAC-MAES
promove avancos a formacdo integral. Conclui-se que o desafio, nesse caso,
encontra-se no processo de transicdo que se apresenta gradual e continuo.

Acho que o processo de mudanca € lento, aos poucos mudaremos a nossa
postura docente (Questionario, PC)

Apenas um professor-formador indicou no questionario ndo haver mudancas

em sua postura docente, entretanto os relatos sobre o curso MAES no ano 2019,

gue em dado momento integrou-se ao curso da ProfCAC-MAES na oferta do

planejamento pedagdgico (teamwork) e que eram conduzidos pelos mesmos

formadores da ProfCAC-MAES, revelam mudancas em relagédo ao curso ofertado

em 2017, em especial quanto a necessidade de maior amparo tedrico, como
observado nos excertos dos formadores que conduziram o MAES.

Nao percebo mudancga. Para mim, 30 horas € um periodo muito curto que

dificulta a consciéncia de mudancas. Minhas mudancas séo fruto de um

processo de 20 anos de docéncia, que, com maior énfase, foi incentivada
pelas formagBes na Finlandia. (Questionario, PF)

[...] primeiro a gente trabalhou um pouco com a parte tedrica de
metodologias a gente conversou para ndo esvaziar o contetido do curriculo
porque foi uma coisa que eu acho que a pesquisa de vocés trouxe para
gente de importante de nado virar a metodologia pela metodologia
(Entrevista, PF2)
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[...] a principio a gente pensou em termos alguns momentos no MAES o
que foi planejado, né, um primeiro momento de apresentacdo dos
principios tedricos filoséficos tanto de metodologias ativas quanto de
técnicas ativas e do alinhamento construtivo entre objetivos de
aprendizagem, habilidade e metodologia e no segundo momento nos
pensamos no planejamento com os cursistas de acdes ativas para que
fossem desenvolvidas nas aulas deles para entdo concluir o curso, no
entanto percebemos mais ou menos na altura do planejamento das
oficinas junto com eles que eles tinham a expectativa por algo mais pratico
algo que eles conseguissem viver junto a nés e conseguisse reproduzir ou
desenvolver ou adaptar em suas aulas [...] sabemos e temos consciéncia
de que a teoria ndo pode vir separada da pratica entéo tanto na ProfCAC
guanto no MAES na trilha MAES procuramos trazer os dois juntos para que
fosse possivel esse dialogo nas agbes planejadas por eles sob nossa
orientacdo, mas o que percebemos foi um descontentamento como se ndo
estivéssemos atendendo as expectativas deles naquilo que eles buscavam
tanto na ProfCAC quanto no MAES que € algo que resolvesse 0s
problemas cotidianos de sala de aula como indisciplina, desinteresse dos
estudantes, além de contemplar a exigéncia da gestdo de aulas mais
enriquecedoras mais significativas para os estudantes. Entdo, eu vejo ai
um impasse muito grande, e o professor em meio a essa situacdo sem
saber exatamente o que fazer e como fazer em relacdo a ProfCAC"
(Entrevista, PF2)

Observa-se pelos fragmentos discursivos a dificuldade que ainda impera
acerca da indissociabilidade entre a teoria e a pratica. A critica elencada quanto a
estruturacdo do curriculo da ProfCAC-MAES “ora estritamente pratico ou ora
estritamente tedrico”, em especial atrelado a dificuldade de uma aplicacdo pratica
dos conteudos abordados na trilha comum (pragmatismo) também é observado no
curriculo proposto ao MAES (2019), tendo um primeiro momento mais teorico e o
segundo mais pratico, demonstrando a dicotomia persistente entre a teoria e a
pratica. Observa-se aqui pelo menos trés causalidades possiveis, senédo
imbricadas: a cultura pragmatica, a compreensao da unicidade teoria-préatica e a
complexidade do processo formativo.

A primeira delas se refere a uma cultura imediatista resultante do préprio
modelo educacional predominante o qual tém forte influéncia na concepcao de
identidade docente, uma permanente contradi¢édo entre os discursos de professores
acerca da necessidade de maior reflexdo enquanto que a atitude demonstrada, de
alguma forma em estreita relacéo as condicbes materiais do trabalho docente, € de
gue nao ha tempo para teorias, recorrendo-se ao que Scalcon (2008) denomina
como esquemas préticos, uma reflexdo da pratica sem uma efetiva mediagcdo com
conhecimentos cientificos e afastada de sua funcao social. Para a autora, € preciso

que o trabalho pedagdgico se desenvolva numa perspectiva de unidade tedrico-

103



pratica, a epistemologia da praxis, em contraposicado a uma epistemologia da pratica
profissional, no qual o “o universo da pratica social se restringe a pratica profissional
em seus aspectos puramente empiricos, técnicos e utilitarios” (SCALCON, 2008,
44).

A segunda possibilidade se relaciona a compreensédo da unicidade teoria-
pratica, esta unicidade deve ser entendida no sentido de que cabe a teoria fornecer
possibilidades de acdo e de reflexdo sobre a préatica de forma a ressignificar a
atuacdo do professor (PACHECO, BARBOSA, FERNANDES, 2017), assim “a
relacdo teoria-pratica estabelece relacdes de interdependéncia e reciprocidade,
pois, se é ha pratica que a teoria tem sua fonte de desenvolvimento, é na teoria que
a pratica busca seus fundamentos de existéncia” (DUTRA, 2009, p. 4).

A terceira, por sua vez, tém relacdo as escolhas didaticas, mas
especialmente ao processo de transicdo entre concepcles diferenciadas de
formacdo, ou seja, ao promover uma formacdo com finalidades para além da
utilidade préatica ha uma certa desestabilizacdo do que ja é conhecido e confortavel,
esse processo de transicdo em si demanda novos conceitos e embasamentos e,
por vezes, demonstrou-se necessario aulas mais teorizadas e expositivas que ao
tempo que remetem a uma ideia de contradicdo a proposta de aprendizagem ativa,
oportunizam reflexdes mais aprofundadas e, por conseguinte, impactos
significativos no modo de perceber a pratica pedagdgica.

Assim, a observacdo ao curriculo vivido e dos apontamentos feitos por
cursistas e formadores sugere que o curriculo, ao direcionar uma trilha comum para
aprofundamento teodrico, teria apartado a teoria da préatica ou que a metodologia
utilizada pelos formadores ndo comportou a unidade teoria-préatica. Por outro lado,
sugere ainda se, em algum momento, pode néao ter ficado claro aos cursistas e
formadores esse entendimento de unidade sob a epistemologia da praxis, ou seja,
nao se limitando a reflexdo da pratica, nem tampouco a necessidade de
aplicabilidade pratica, mas capaz de promover mudancas profundas a partir da
“aproximacao das relagdes existentes entre o trabalho educativo e os fins sociais
desta atividade, uma vez que tomamos a pratica social como acéo consciente,
pressuposto e alvo, fundamento e finalidade da atividade pedagdgica” (SCALCON,
2008, p.44).
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Por fim, um ultimo recorte nos remete a questdo do sistema educacional
como um todo e ndo apenas a postura isolada de um professor, na observacao feita
quanto as dificuldades de implantacdo dos ideais em sala de aula frente a rigidez
do sistema educacional.

[...] guanto ao curriculo vivido na ProfCAC, quanto ao micro curriculo vivido
na trilha teamwork de planejamento, as minhas impressées sdo de que 0s
professores estao muito sobrecarregados. Ha um excesso de cobranca a
todos os professores, tanto da rede municipal quanto da rede estadual,
uma cobranga no sentido de fazer algo diferente. No entanto ha uma
incoeréncia por parte dos gestores, no sentido de que € exigido que a sala
de aula se torne algo mais significativo ao estudante, porém a burocracia
impede, muitas vezes, o professor de inovar suas a¢ées ou mudar sua
forma de conduzir o processo de ensino-aprendizagem. [...] a gente
percebe uma vigilancia constante em relacéo ao professor e a escola ndo
da nenhum suporte para que ele se sinta motivado ou se sinta capaz de
mudar sua acao pedagodgica. Entao, os professores que procuram tanto a
ProfCAC-MAES quanto o MAES séo professores incomodados com essa

situacdo, que buscam em nés uma forma de conseguir fazer diferente.
(Entrevista, PF1)

Observa-se que, desde os primeiros diadlogos, ainda na fase exploratéria
desta pesquisa, diversos membros da comunidade ja indicavam as dificuldades de
implementacéo de acdes diferenciadas no ambiente escolar, mesmo diante de uma
“autonomia restrita”, ou seja, de certa liberdade metodolégica cerceada pela
disciplina, pelos conteudos e pela avaliacao, pré-estabelecidos pelos referenciais e
normativas educacionais. Aradjo e Frigotto (2015, p. 65) ressaltam que o ensino
integrado nao se reduz a um ato de vontade dos docentes e gestores educacionais,
mas € dependente também de um ambiente material favoravel a busca permanente
do elemento integrador, “considerando as realidades especificas, a totalidade social

e 0s sujeitos envolvidos”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi concebida a partir dos fundamentos da educacéo
profissional e tecnoldgica em aproximacdo a vertente filoséfica dos Institutos
Federais e tendo como foco um percurso de aperfeicoamento pedagdgico
estabelecido e oferecido sob a modalidade de extensao pelo Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul, Campus Nova Andradina e que, possui raizes no modelo
educacional finlandés, mundialmente reconhecido por sua exceléncia.

O problema de pesquisa se constituiu ao longo da pesquisa exploratoéria junto
a Comunidade de Aprendizagem ProfCAC-MAES e teve por objetivo construir um
curriculo para formacao continuada de professores sob a perspectiva da politecnia,
a nivel de aprofundamento ao processo de aperfeicoamento pedagdgico
estabelecido pela Rede MAES, analisando em quais pontos promove avangos para
efetivacdo de uma formacéo continuada docente que supere o pragmatismo e a
fragmentacao curricular em dire¢cdo a uma perspectiva politécnica.

Para isso, foi construida uma proposta curricular sob demandas e interesses
da comunidade ProfCAC-MAES que, ap0s vivenciada enquanto curso de extensao,
foi analisada quanto aos aspectos positivos e aspectos a serem melhorados,
ampliando suas possibilidades de reaplicacdo e ressignificacdo em diferentes
contextos educacionais.

O curriculo da Rede MAES tem por base o modelo Finlandés de ensino,
caracterizado pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades e por uma
metodologia centrada no estudante que, no Brasil, estd ligado a uma cultura
pragmatica, de viés neoliberal, cuja filosofia demonstra-se antagbnica as bases da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Nesse sentido, Araudjo e Frigotto (2015)
apontam que a organizacao curricular no Brasil € marcada pela promoc¢édo de um
tipo humano conformado relacionando a Pedagogia das Competéncias a filosofia
pragmatica, cujos desenhos curriculares visam o desenvolvimento de habilidades e
competéncias atreladas as demandas de mercado, de forma que “aquilo que nao
se revelasse imediatamente util ndo deveria ser incorporado nos curriculos’
(ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 68). ldentificada como necessaria, a superagio a

este modelo curricular requer a construgao de projetos de ensino integrado, que
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privilegie a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e o compromisso com a
transformacao social.

Diante deste impasse, foi realizada uma andlise quanto aos conceitos
empregados, identificando suas possibilidades de aproximagdo por meio do
curriculo, pela compreensao do curriculo como espaco de disputas e contradigcbes
(SILVA, 2005), de forma apropriar-se da estrutura curricular vigente nos cursos da
Rede MAES e possibilitar a ampliagcdo do olhar a “utilidade social” (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p. 68), promover maior consciéncia quanto a dualidade
estrutural, da funcdo social da escola e da atuacdo docente para um maior
comprometimento ético-politico que se faz necessario a constru¢cdo de um projeto
de educacéo para todos.

Macedo (2002) aponta como o termo competéncia é significado em politicas
publicas e documentos norteadores da educacédo, sendo, por vezes, contraditorio
incluindo-se correlacdes a comportamentos esperados e observaveis, a tecnologia
de organizacdo curricular e ao “saber-fazer”, de forma que alguns estudiosos
compreendem que uma proposta curricular por competéncias ndo poderia levar a
uma formacdo humana integral. Entretanto, ha de se observar a complexidade
envolta ao termo competéncias em suas diferentes perspectivas e modelos
educacionais por ser uma construcdo social, passivel e alvo de disputas politicas
no que concerne a seu significado social (DELUIZ, 2001).

Assim, diante de um cenario de politicas educacionais neoliberais e da Base
Nacional Comum Curricular para Educacdo Basica, que relaciona dez
competéncias gerais a nortearem o0s curriculos escolares e as praticas
pedagdgicas, amplamente criticada, aproveita-se das contradi¢cdes do sistema para
se promover, por meio de um curriculo por competéncias, ndo o mero “saber-fazer”,
mas potencializa-se a dimensdo ética e coletiva, os conhecimentos sobre a
dualidade estrutural e das relacbes de conformacédo produzidas na escola
confrontadas a sua funcéo social.

Concluiu-se desta forma, que o estabelecimento de rétulos ou o descarte total
de uma perspectiva frente a outra nao contribui para o desafio de criar alternativas
mais efetivas de concretizagdo de uma formacdo politécnica. Também nédo se

buscou, apesar de reconhecer como necessaria, uma ressignificacdo do termo
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competéncia, mas sim um olhar sob a perspectiva dos interesses da classe
trabalhadora na construcdo de um projeto de educacdo que promova maior
conscientizacdo e compromisso ético-politico.

A intencionalidade desta proposta foi relacionar os preceitos da educacao
politécnica a um percurso formativo de professores ancorado em um modelo de
referéncia em educacdo como do sistema educacional da Finlandia, que se pauta
pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades. Vé-se que o desafio é bem
mais amplo que apenas um antagonismo de conceitos, pois se depara com
obstaculos mais complexos para sua efetivacdo, como: a necessaria valorizacéo da
formacéo continuada docente enquanto desenvolvimento profissional, de maneira
critica e teorizada; o entendimento da escola e do curriculo como espaco politico e
de disputas; da necessaria autonomia e amparo legal ao professor, dependente de
uma gestdo que privilegie praticas diferenciadas em detrimento as praticas
conteudistas tradicionais; assim como a promoc¢do de uma postura dialégica e
colaborativa, que privilegie uma interdisciplinaridade real frente a uma formagéo
inicial docente arraigada a disciplinarizacdo do ensino tradicional.

O curriculo da ProfCAC-MAES, estruturado em competéncias e habilidades,
ao objetivar o desenvolvimento profissional docente sob perfil autodirigido
aproxima-se dos pilares do ensino integrado, que possui o trabalho como principio
educativo, a pesquisa como principio pedagdgico e a interdisciplinaridade como
principio metodolégico. A busca por resgatar o foco na funcéo social da atividade
educativa faz jus a perspectiva politécnica de uma formacdo humana integral, se
contrapondo ao atual modelo educacional que se projeta para oferecer “ao
estudante as credenciais necessdrias para se desenvolver na estrutura social”
(MACEDO, 2002).

Dos primeiros contatos com a comunidade a aprovacao do texto curricular foi
possivel identificar uma motivagcdo do grupo para o aprofundamento tedrico em
especial quanto ao desenvolvimento de pesquisas a partir da reflexdo das praticas
vivenciadas nos cursos MAES e RE-MAES em consonancia a pratica profissional
cotidiana. Esta expectativa, entretanto, ndo foge a realidade do professor enquanto
trabalhador ao se motivarem a formacéo enquanto incremento curricular, diferencial

competitivo e adaptacdo as novas diretrizes da educacédo, o que demonstra a
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preocupacao da garantia de sua propria subsisténcia.

A vivéncia do curriculo construido demonstrou que ha um pragmatismo
cultural, que se reflete na expectativa por solu¢des de aplicabilidade pratica para
problemas do cotidiano escolar e no sentimento de ruptura relatado, pelo resgate
ao conhecimento cientifico negligenciado e pela promoc¢édo do protagonismo
docente na responsabilidade de sua propria formacéo.

Quanto aos objetivos de formacao, foi possivel apreender a propor¢cdo em
que as condicdes materiais do trabalho docente interferem no desenvolvimento
profissional do professor enquanto pesquisador, situando a pesquisa cientifica
como ardua e desconexa a realidade da sala de aula da educacéo basica.

Os resultados da pesquisa apontam que os cursos ofertados pela Rede
MAES enquanto processo de formacdo continuo possibilitam avancos para a
superacao da fragmentacao curricular por sua estrutura ndo ser compartimentada
em disciplinas, assim como a propenséo a praticas de ensino contextualizadas, com
0 estudante ao centro do processo e valorizag&o da interdisciplinaridade para uma
aprendizagem ativa e efetiva. Ao se fundamentar em principios como empatia,
respeito e solidariedade promove um processo formativo colaborativo, que se
contrapfe a logica da competicdo, um dos pilares da manutencdo do sistema
capitalista que se reproduz no cotidiano escolar.

Observa-se que o intuito de promocédo de uma maior conscientizacdo e
engajamento dos professores cursistas e formadores a um projeto de educacao
voltado a formacéo integral demonstrou-se lento e gradual por ndo oportunizar
situacdes mais concretas de aprendizagem. Entende-se que essa conscientizagao
ndo se faz possivel sem a compreensdo do processo historico de alienacdo e
reproducao de desigualdades promovidos pela escola, entretanto grande parte dos
estudos dedicados ao tema da formacéo integral apresenta-se precariamente
vinculada a formacdo docente e amplamente voltado aos anos finais de
escolarizacdo, sendo dificil sua ressignificacdo nas séries iniciais demonstrando
lacunas passiveis de investigacdo mais aprofundada.

A pesquisa conclui que ainda restam muitos desafios a superar sendo,
grande parte, vinculados a um processo histérico cultural cuja educacéo esta ainda

arraigada: a visdo de aluno-receptor e professor-transmissor que em muitos
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momentos se constitui entrave para compreensdo das responsabilidades que
acompanham a autonomia discente assim como dificulta a vivéncia em comunidade
e; a expectativa de formacdo buscando uma adequagéao a um perfil esperado de
mercado e politicas publicas vigentes como a BNCC (2018).

Entretanto, cabe ressaltar a complexidade do processo educativo, ndo se
apresentando como algo estatico, mas sim fortemente influenciado pelo contexto
sécio-politico vigente e que alternativas pedagdgicas exitosas em um determinado
contexto, podem né&o o ser em outros, sendo assim, compreende-se que reflexdes
gue ambicionam a melhoria da préatica pedagogica e a promoc¢ao de uma formacéao
humana emancipatéria, € sempre bem-vista e bem-vinda.

Por fim, compreende-se que uma proposta curricular estruturada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, vista sob a oOtica do modelo
finlandés e ndo na concepcao de atendimento a demandas de mercado e do mero
saber-fazer, pode representar um principio de caminho para a concretizacdo de uma
formacao humana critica e emancipatoria e que possa reduzir as desigualdades do
sistema educacional brasileiro. Espera-se que esta pesquisa possa contribuir com
as discussfes acerca da materializacdo da educacdo politécnica e em especial
guanto a formacao continuada de professores e seu papel social de formar novos

trabalhadores.
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