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RESUMO

No contexto da Educagao Profissional e Tecnoldgica, as praxis dos servidores que
atuam na gestdo de uma instituigdo vislumbram o cumprimento de seus objetivos
institucionais. Inserido na linha de pesquisa “Organizacdo e Memoérias de Espagos
Pedagdgicos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT)” do Mestrado Profissional
em Educacao Profissional e Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT), este trabalho
objetivou verificar se a pratica profissional, as atribuicbes e as responsabilidade dos
coordenadores de curso contemplam a efetivagdo do principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. O principio é referéncia para o modelo educacional
proposto pelos Institutos Federais, sendo contemplado na missao institucional do
IFMS. Este estudo é qualitativo, de natureza aplicada quanto a sua finalidade, e
exploratorio e descritivo em relagdo aos seus objetivos. A coleta de dados deu-se pela
pesquisa bibliografica, levantamento documental e entrevista semiestruturada.
Apoiados na abordagem historico-cultural de Vygotsky, o referencial tedrico englobou
o planejamento, o desenvolvimento e a aplicagdo do produto educacional, além de
articular-se a analise dos resultados por meio da analise microgenética. Os dados
indicaram que, embora os coordenadores reconhegam a importancia do principio,
muitos enfrentam desafios institucionais e operacionais que dificultam sua
implementacao plena. Isso reforga a necessidade de uma estrutura institucional mais
comunicativa e que fornega mais capacitacbes voltadas ao aprimoramento das
praticas de gestdo. A microgenética aplicada a analise das entrevistas permitiu
compreender as transformagdes nas praticas dos coordenadores ao longo do tempo.
O produto educacional elaborado foi um e-book: “Coordenagdes de curso: dialogos
entre ensino, pesquisa e extensao”. Os participantes da pesquisa destacaram sua
importancia como ferramenta de orientacdo inicial e suporte para novos
coordenadores, considerado util para facilitar o dialogo na comunidade académica.
No entanto, foi sugerido que o e-book seja complementado com uma formagéao mais
ampla e que seja atualizado regularmente para se manter relevante. No geral, foi visto
pelos participantes como um recurso valioso, com potencial para contribuir
significativamente para o desempenho dos coordenadores de curso.

Palavras-Chave. ProfEPT, Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, Coordenador de
Curso, Indissociabilidade.



ABSTRACT

As part of the Professional and Technological Education sector, the praxis of the civil
servants who work in the management of an institution aims to fulfill its institutional
objectives. As part of the research focus called “Organization and Memories of
Pedagogical Spaces in Professional and Technological Education (EPT)” of the
Professional Master's Degree in Professional and Technological Education in the
National Network (ProfEPT), this work aimed to verify whether the professional
practice, attributions, and responsibilities of course coordinators contemplate the
implementation of the principle of indissociability between teaching, research, and
extension. The principle is a reference for the educational model proposed by the
Federal Institutes and is included in the institutional mission of the IFMS. This is a
qualitative study, applied in nature in terms of its purpose, and exploratory and
descriptive in terms of its objectives. The data was collected through a literature
search, a documentary survey, and semi-structured interviews. Supported by
Vygotsky's cultural-historical approach, the theoretical framework encompassed the
planning, development, and application of the educational product, including the
analysis of the results using microgenetic analysis. The data showed that although the
coordinators recognize the importance of the principle, many face institutional and
operational challenges that hinder its full implementation. This reinforces the demand
for a communicative institutional structure that fosters more training aimed at improving
management practices. The microgenetics approach applied to analyzing the
interviews allowed for an understanding of the changes in the coordinators' practices
over time. The educational product created was an e-book called “Dialogues between
Teaching, Research, and Extension: Course Coordination”. The research participants
highlighted its value as an initial orientation and support tool for new coordinators,
which is useful for facilitating dialogue within the academic community. However, it was
suggested that the e-book should be complemented with broader training and it must
be updated periodically to ensure its relevance. Overall, participants saw it as a
valuable resource with the potential to contribute significantly to the course
coordinators’ performance.

Keywords: ProfEPT, Professional and Technological Education, Course Coordinator,
Indissociability.
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1 INTRODUGCAO

A pesquisa que aqui apresentamos foi desenvolvida no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), que integra a Rede
Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, instituida pela Lei n® 11.892/2008.
Esta lei define que um dos objetivos dos Institutos Federais é a realizagao de
pesquisas aplicadas e o desenvolvimento de atividades de extensao de acordo com
os principios e finalidades da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT). Determina,
ainda, como umas das finalidades dos Institutos Federais, o desenvolvimento de
programas de extensao, divulgacdo da ciéncia e da tecnologia, a realizagdo e o
estimulo a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Brasil,
2008).

A lei de criagdo dos Institutos Federais equipara tais instituicdbes as
universidades, o que permite um empréstimo conceitual quanto ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, passando este a ser defendido
como principio necessario ndo somente no ensino superior, mas também nos cursos
técnicos integrados de nivel médio. O IFMS, em seu Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), apresenta o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como um critério articulador de sua proposta educacional. Desta forma, o ensino
ofertado permite a realizagdo de pesquisas, que retroagem por meio da produgao de
saberes. No caso da extensao, a atividade de socializagdo do conhecimento permite
o feedback para o ensino e a pesquisa (IFMS, 2018a).

A passagem laboral da pesquisadora no setor de Coordenacao de Cursos do
Campus Campo Grande do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) e a busca
por continuas melhorias nos processos gerenciais nos motivaram ao problema de
pesquisa: investigar como os coordenadores de cursos percebem a promogao da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo em suas praticas profissionais,
se os documentos institucionais contemplam essa integracao entre as areas de EPE
e se a integracao entre ensino, pesquisa e extensao €, de fato, executada de forma
efetiva pelos coordenadores de cursos, considerando suas estratégias, desafios e
impactos no cotidiano académico.

A indissociabilidade implica um esforco de superar o modelo de educagao
reprodutivista, de forma a adotar um modelo que envolva a produgao e a transmissao

do saber cientifico produzido de forma integrada as demandas da sociedade. Tal
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modelo exige uma transformagédo na organizagdo das instituicbes, que passam a
estimular o fazer cientifico, com pesquisas que avancem do saber descontextualizado
para uma construgao cientifica e tecnoldgica direcionada ao desenvolvimento local e
regional (Moita; Andrade, 2009).

Conforme Tauchen e Favero (2011), as politicas de gestdo precisam fomentar
a articulacédo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma que a
indissociabilidade deve ser considerada institucionalmente, sendo vinculada no
Projeto Pedagdgico Institucional e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Dai
a relevancia dos coordenadores de curso enquanto gestores e coordenadores das
atividades desenvolvidas para a execugao do que esta definido nos documentos
institucionais.

Tendo em conta tal aspecto, na delimitacdo da pesquisa, os Coordenadores de
Cursos do Ensino Médio Integrado e os Coordenadores de Extensdo e de Pesquisa
foram o objeto de estudo, considerando que o Programa de Mestrado em Educagéo
Profissional e Tecnoldgica orienta, em seus Regulamentos Geral e Anexo (IFES,
2018), que os trabalhos do programa tenham foco no Curriculo Integrado e no Ensino
Médio Integrado. Para tanto, analisamos os documentos que possuem as
coordenacgdes de cursos como tema central e investigamos como acontece a gestao
dos coordenadores de curso, suas experiéncias e possiveis contribui¢oes.

As questdes problematizadoras que direcionaram nossa pesquisa foram: qual
a percepgao dos coordenadores de cursos na promogao da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensédo (EPE) em sua atuagao profissional? Os documentos
institucionais contemplam a integracéo entres as areas EPE? A integragao do EPE é
executada pelos coordenadores de cursos?

Para a efetivacao desta pesquisa, realizamos um levantamento na literatura
das caracteristicas da terminologia “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao”; mapeamos as acOes/atividades dos coordenadores de cursos nos
documentos institucionais que contemplam a integragao do ensino, da pesquisa e da
extensao; verificamos a concepcéao tedrica dos coordenadores de cursos sobre o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e suas percepcoes
em relacdo a atuacado profissional; produzimos um e-book para auxiliar os
coordenadores de curso no planejamento de suas praxis profissionais seguindo a
integracao do ensino, da pesquisa e da extensao, e, finalmente, verificamos como o

e-book, elaborado na perspectiva historico-cultural, contribuiu com as acdes de
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trabalho dos coordenadores de curso.

A pesquisa desenvolvida caracterizou-se como qualitativa, aplicada,
exploratoria e descritiva. A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa
bibliografica, levantamento documental e entrevista semiestruturada com os
coordenadores e ex-coordenadores. A abordagem histérico-cultural de Vygotsky foi
escolhida como referencial teérico de aprendizagem, englobando a analise dos
resultados por meio da analise microgenética e o planejamento, o desenvolvimento e
a aplicacao do produto educacional.

Portanto, o objetivo geral, nesta pesquisa, foi verificar se as praticas dos
coordenadores de curso do Campus Campo Grande do IFMS contemplavam a
efetivagao do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo em
sua atuacao profissional, para elaborar um e-book que pudesse contribuir com suas
acoes de trabalho.

Para a efetivacdo do objetivo geral, seguimos os seguintes objetivos

especificos:

1. Levantar as caracteristicas da terminologia “indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensio”;

2. Mapear as acgdes/atividades dos coordenadores de cursos nos documentos
institucionais que contemplam a integracdo do ensino, da pesquisa e da
extensao;

3. Verificar a concepcgéo tedrica dos coordenadores de cursos sobre o principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e suas percepcdes em
relacado a atuacao profissional;

4. Produzir um e-book (produto educacional) para auxiliar os coordenadores de
curso no planejamento de suas praxis profissionais, seguindo a integragao do
ensino, da pesquisa e da extenso;

5. Verificar como o produto educacional desenvolvido na perspectiva histérico-
cultural podera contribuir com as agbes de trabalho dos coordenadores e

demais servidores.

Assim, apresentamos, a seguir, os referenciais que nos forneceram a base

tedrica necessaria para atendermos aos objetivos da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Principio da indissociabilidade: empréstimo das universidades aos Institutos
Federais

Podemos ver os primeiros indicios sobre o principio da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao no Art. 207 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), que

menciona as caracteristicas das universidades e o que elas devem seguir:

As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas
estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 11, de
;92%6()5 disposto neste artigo aplica-se as instituicbes de pesquisa cientifica e
tecnologica (Brasil, 1988).

Neste trecho, ha duas afirmagdes importantes: a primeira de que as
universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e a segunda de que o0 que esta disposto no artigo se aplica as
instituicbes de pesquisa cientifica e tecnolégica. No contexto histérico da
homologacdo da Constituicdo Federal, em meados da década de 1980, houve um
avango educacional neste periodo de constru¢ao da democracia brasileira, e iniciou-
se o fortalecimento da indissociabilidade como pratica pedagdgica.

Este conceito ainda € parte integrante dos cincos principios da Extenséao
Universitaria (FORPROEX, 2001), contido nas diretrizes do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Extensdao das Instituicbes de Ensino Superior Publicas Brasileiras
(FORPROEX). A terceira diretriz € a indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensao
e determina que “as acdes de extensao adquirem maior efetividade se estiverem
vinculadas ao processo de formagdo de pessoas (Ensino) e de geragdo de
conhecimento (Pesquisa)” (FORPROEX, 2001, p. 18).

Em 2008, o governo homologou a Lei n°® 11.892/2008 (Brasil, 2008), por meio
da qual criou os Institutos Federais, dando inicio a um novo modelo de instituicao de
educacao profissional e tecnoldgica, baseado nas organizagdes anteriores e ja
existentes, como os Centros Federais de Educagao Tecnolégica (CEFET), Escolas
Técnicas Federais e Agrotécnicas vinculadas as universidade federais, buscando o
desenvolvimento educacional e socioeconémico do pais, o fomento da formacao

profissional e a difusdo dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos.
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A proposta dos Institutos Federais € ofertar a educacgao profissional tecnolégica
em diversos niveis e modalidades, agregando a formag&o académica a preparagao
para o mundo do trabalho. Inclusive, busca uma concepg¢ao de formagdo humana,
integrando todas as dimensdes da vida (o trabalho, a ciéncia e a cultura) no processo
educativo.

Os Institutos Federais propdem formacédo omnilateral dos sujeitos, permitindo
a construcao de vinculos em diferentes niveis de formacgéao profissional, possibilitando
uma conexao entre a teoria e a pratica, com metodologias encaixando-se em cada
acgao, estabelecendo a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

Destacamos da Lei n° 11.892/2008 (Brasil, 2008), paragrafo 1° do Art. 2°, que
os Institutos Federais sao equiparados as universidades. Neste sentido, podemos
fazer uma relagao de que ha um empréstimo conceitual para que os IFs obedegcam ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. H4 uma iniciacao
deste conceito na educagao profissional técnica de nivel médio, cujas acdes, até
entdo, ocorriam somente em nivel superior nas universidades.

Ressaltando a importancia desse principio para a educacao profissional,

corroboramos com as definigdes de Dias (2009, p. 39-40):

O principio da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensao é fundamental no fazer académico. A relagao entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, quando bem articulados, conduz a mudangas
significativas nos processos de ensino e de aprendizagem, fundamentando
didatica e pedagogicamente a formagado profissional, e estudantes e
professores constituem-se, efetivamente, em sujeitos do ato de aprender, de
ensinar e de formar profissionais e cidadaos.

Este principio apoiado pelas legislagdes vislumbra mudancgas significativas na
formacao dos estudantes e nos processos de ensino e aprendizagem, fornecendo
uma base didatico-pedagogica fortalecida para a educagao.

O ensino, a pesquisa e a extensao sio atividades que se complementam
mutuamente. O ensino € enriquecido quando os professores estdo envolvidos em
projetos de pesquisa, pois eles trazem conhecimentos atualizados para a sala de aula.
A extensao, por sua vez, leva o conhecimento gerado na pesquisa e no ensino para a
comunidade, aplicando-o0 em contextos reais.

Rays (2003) entende que a indissociabilidade € compreendida como um
processo que carrega em si a caracteristica da omnilateralidade em constante

desenvolvimento, promovendo a interatividade critica. Essa interatividade, por sua
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vez, rompe com a cultura que separa ensino, pesquisa e extenséo.

Na pratica académica, ha uma interconexao intrinseca de atividades com
relagdo ao ensino, pesquisa e extensao. Se corretamente integradas, essas atividades
nao apenas permitem melhorar os métodos de ensino, mas também enriquecem o
processo educativo como um todo. Elas promovem a aplicagdo de praticas
pedagogicas inovadoras, que atendem as necessidades diversas dos estudantes, e
proporcionam os aspectos didaticos essenciais para o desenvolvimento profissional.

Marise Ramos destaca que podemos relacionar essa conceituagao de

integragcéo ao processo de ensino-aprendizagem:

O conceito de integragéo, entretanto, vai além da forma. N&o se trata de
somar os curriculos e/ou as cargas horarias referentes ao ensino médio e as
habilitagdes profissionais, mas sim de relacionar, internamente a organizagao
curricular e do desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
conhecimentos gerais e especificos; cultura e trabalho; humanismo e
tecnologia. A construgéo destas relagdes tem como mediagdes o trabalho, a
produgéo do conhecimento cientifico e da cultura (Ramos, 2010, p. 51).

Ao integrar ensino, pesquisa e extensao, cria-se um ambiente propicio para a
reducao das tradicionais dicotomias que frequentemente fragmentam o processo
educativo. Essa integracao permite uma abordagem mais holistica, na qual a teoria e
a pratica se complementam de maneira harménica, enriquecendo o aprendizado. A
relagdo entre sujeito e objeto torna-se mais dindmica, promovendo uma interacao
mais profunda entre o conhecimento tedrico e sua aplicagcao pratica. Além disso, a
unido de empiria e razéo fortalece o desenvolvimento de uma compreensao mais
equilibrada e critica, sendo a experiéncia pratica analisada e interpretada a luz do
conhecimento tedrico, contribuindo para uma formagao mais completa e integrada dos
estudantes.

Reforgando essa ideia, Couto (2020, p. 29) abordou que:

A materializagdo da indissociabilidade abrange beneficios para o aluno, para
o professor e para sociedade. E, por isso, este principio constitucional precisa
ir além da lei e materializar-se no cotidiano escolar, por meio do
desenvolvimento de pesquisas, com os mais diferentes objetos e
perspectivas que o envolvam e, dando suporte tedrico-metodoldgico, de
vivéncias, de experienciamentos, de discusséo para o ambiente escolar.

A indissociabilidade € um principio crucial que demonstra a integracédo entre
ensino, pesquisa e extensdo dentro do ambiente escolar. A educagéo nao deve ser
fragmentada, e este principio pode oferecer uma experiéncia educativa mais rica e

contextualizada ao unir teoria e pratica de forma coerente e significativa. Isso néo s6
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melhora a compreensido e o aprendizado, mas também prepara o estudante para
desafios reais, promovendo habilidades que vao além do conteudo curricular. Para
que a indissociabilidade se torne uma realidade concreta, e nao apenas uma diretriz
legal, é essencial que as praticas educacionais sejam moldadas por pesquisas e
vivéncias praticas. E necessario que haja um suporte teérico e metodolégico robusto
que permita a integragao efetiva desses elementos no cotidiano escolar. Isso requer
um compromisso com a inovagao pedagogica e a colaboragao entre todas as partes
envolvidas, criando um ambiente educativo que ndo sé ensina, mas que também
aprende e evolui junto com a sociedade. Araujo e Frigotto (2015) compartilharam do
mesmo entendimento, sendo necessario pensar estratégias de organizagao curricular
e de ensino que favoregam a superagao da visdo fragmentaria e linear da realidade e
tornem possivel o projeto de formacéao orientado pela ideia de integracéao.

As superacoes das diversas dicotomias sao destacadas por Puhl e Dresch
(2016), que buscam explorar as implicagdes e possibilidades resultantes da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Eles evidenciam o papel
fundamental dessa integragdo na constru¢do de uma educacdo mais dinamica,

colaborativa e transformadora:

Aindissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao possibilita novas formas
pedagédgicas de reprodugdo, producdo e socializacdo de conhecimentos,
efetivando a interdisciplinaridade. Ela oportuniza também superar a dicotomia
entre teoria/pratica, sujeito/objeto, empiria/razdo, constituindo outro
fundamento epistémico (Puhl; Dresch, 2016, p. 38).

Ao unir esses trés pilares, cria-se um ambiente mais coeso e dinamico para a
producdo e a socializacdo do conhecimento, que nao apenas reforca a relevancia
pratica da teoria, mas também permite que a pratica seja enriquecida por uma base
tedrica sélida.

Moita e Andrade (2009) exemplificaram como relacbes duais se
correlacionariam: a articulagao entre ensino e extensao reflete uma formacéao voltada
para os problemas da sociedade, ausente de pesquisa, que é crucial para a producao
do conhecimento cientifico; a combinacado de ensino e pesquisa pode avangar areas
como a tecnologia, mas corre o risco de perder a compreensao ético-politico-social
necessaria para atender adequadamente a sociedade. E no final, quando se exclui o
ensino da pesquisa e da extensao, pode-se perder a dimensao formativa, essencial

no aprendizado.
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2.2 Os caminhos do ensino, da pesquisa e da extensao nos Institutos Federais

Buscando significados para o ensino, a pesquisa e a extensao, percebemos
que essas areas sao consideradas por Dias (2009) como tripé universitario, assim
como Maciel (2017) e Ramos (2018), que nomeiam como tripé ensino-pesquisa-
extensdo, de modo que ainda é utilizado o termo triade para referencia-las, conforme
apresentado nos artigos de Arbex e Aradjo (2019) e Almeida e Conceicao (2022).

O objetivo principal da educacédo profissional e tecnolégica € promover o
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico do pais, contribuindo para a
formacdo de profissionais aprimorados e para o0 desenvolvimento regional,
destacando os incisos Il e IV do o art. 7 da Lei n® 11.892, que trazem como objetivos
da EPT:

[l - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des
técnicas e tecnolégicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV-desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na produgéo,

desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
(Brasil, 2008).

Esses objetivos auxiliam na busca pelo propésito de fomentar o avanco de
solucBes técnicas e tecnoldgicas, com o intuito de ampliar os beneficios resultantes
para a comunidade, promovendo iniciativas de extensdo, com especial énfase na
producédo, no desenvolvimento e no compartilhamento de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos.

O ensino, nestas instituicbes, abrange uma ampla gama de niveis e
modalidades, incluindo educacao basica, técnica e tecnoldgica, ensino superior e pés-
graduacdo. A possibilidade de o estudante mudar de nivel dentro da mesma instituicdo
€ denominada verticalizac&o. As instituicbes oferecem cursos técnicos integrados ao
ensino médio, cursos superiores de tecnologia, bacharelados, licenciaturas e pos-
graduacéo lato sensu e stricto sensu.

As vastas opc¢Oes educacionais disponiveis possibilitam aos estudantes
selecionarem o0 percurso que mais corresponde as suas aspiracbes e metas
profissionais. Conforme Arautjo (2014, p. 68), a formagédo dos estudantes envolve
diversas capacidades: “de trabalhar, de conviver coletivamente e agir autonomamente
sobre a realidade, contribuindo para a construcdo de uma sociabilidade de

fraternidade e de justica social’.
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Este é um importante compromisso da EPT na formacdo humana, integral e
omnilateral, a formagé&o politécnica, que integra todas as dimensdes da vida: trabalho,
ciéncia e cultura. Ciavatta e Ramos (2012, p. 31) destacam que “tal concepgao pode
orientar tanto para educacéao geral quanto para a profissional”.

Dentro dos Institutos Federais, a pesquisa tem um compromisso sélido com a
aplicabilidade e a inovagao. Ocorre o desenvolvimento de projetos de pesquisa em
diversas areas do conhecimento, muitas vezes em colaboracdo com outras
instituicbes de ensino superior, empresas e 0rgdos governamentais. A pesquisa
contribui para a producdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico e social, além de
promover solugdes para desafios locais e regionais.

A pesquisa supera limites e ndo se restringe a um grupo especifico de
individuos: € um processo intrinseco a natureza humana, que se manifesta em
diversos contextos, como a sociedade, o ambiente de trabalho, a escola e além dela.
N&o se trata de uma atividade exclusiva do ensino superior; a educagao profissional
desempenha um papel significativo nesse processo. E impossivel abordar temas
relacionados a ciéncia e tecnologia sem considerar a pesquisa como componente
essencial na promocao da integracdo com a sociedade. Para Pacheco (2010, p. 25):

O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa é, pois,
ir além da descoberta cientifica. Em seu compromisso com a humanidade, a
pesquisa, que deve estar presente em todo trajeto da formacdo do
trabalhador, representa a conjugacéo do saber na indissociabilidade entre
pesquisa, ensino e extensdo. E mais, os hovos conhecimentos produzidos
pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e

regionais numa perspectiva de reconhecimento e valorizacdo dos mesmos
no plano nacional e global.

Quando a pesquisa € adotada como fundamento pedagogico e educacional,
ela estimula a busca continua pelo conhecimento, fortalecida pela préatica de analisar
criticamente a realidade. Isso capacita os individuos a gerarem conhecimento de
maneira reflexiva, rompendo com o modelo tradicional de ensino, que simplesmente
transmite e reproduz informacdes de forma fragmentada.

A extensdo € uma parte essencial da missdo dos Institutos Federais e se
manifesta por meio de projetos e programas que levam o conhecimento produzido
dentro das instituicBes para a comunidade. No ambito do IFMS, a “extens&do é uma
das trés bases de conducgdo dos processos formativos na instituicdo, integrada ao
ensino e a pesquisa” (IFMS, 2018b, p. 66).
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A extensdo representa um mecanismo de interligacdo entre a instituicdo e
diversos setores da sociedade, envolvendo a disseminagcdo do conhecimento
acumulado e a partilha de experiéncias. O engajamento em atividades de extensao
nado apenas renova as abordagens académicas, mas também contribui para a
formacao holistica dos estudantes, uma vez que esta intrinsecamente ligada ao
cenario social, econdmico e cultural.

Isso inclui cursos, capacitacfes, eventos, palestras, projetos sociais, culturais
e tecnoldgicos que tém o objetivo de beneficiar a sociedade em geral. A extensao
também proporciona aos estudantes a oportunidade de aplicar o conhecimento
adquirido na sala de aula em situagdes reais, contribuindo para sua formacéo integral
e para o desenvolvimento local.

No Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS, a extenséo:

[...] € um processo de conexdo entre a instituicdo e outros setores da
sociedade, por meio da transferéncia dos conhecimentos gerados e da troca
de experiéncias. A pratica extensionista possibilita a renovacao de métodos

académicos e a formagéo integral dos estudantes, pois relaciona-se com o
contexto social, econémico e cultural (IFMS, 2018b, p. 67).

Além disso, os Institutos Federais tém uma forte conexdo com o setor produtivo,
promovendo parcerias com empresas e industrias locais, o que facilita a insercédo de
estudantes no mercado de trabalho e estimula o desenvolvimento econdmico regional.

A educacéo profissional nos Institutos Federais desempenha papel crucial na
formacdo de recursos humanos avancados, na producao de conhecimento cientifico
e tecnoldgico e no fortalecimento das comunidades em que estédo inseridos. Eles
representam um importante pilar do sistema de educacdo brasileiro e contribuem

significativamente para o desenvolvimento do pais em diversas areas.

2.3 Os coordenadores de cursos € a relagdo com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

A articulagao entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, em muitos momentos e
contextos educacionais, possui diversos responsaveis para sua efetivacdo. No
entanto, queremos enfatizar o papel dos coordenadores de cursos na busca por esse
preceito constitucional.

Os coordenadores de curso desempenham um papel fundamental na

educacado, atuando nessas trés areas-chave. Eles sdo responsaveis por liderar e
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coordenar todas as atividades relacionadas ao curso, garantindo a qualidade do
ensino oferecido, promovendo a pesquisa académica e facilitando a extensao.

No ensino, os coordenadores de curso sdo 0s principais responsaveis por
garantir a qualidade nas suas areas especificas. Uma das fungdes dos coordenadores
envolve o desenvolvimento do curriculo. Eles participam da elaboragcdo e da
atualizacdo dos programas de estudo, garantindo que estejam atualizados e alinhados
com as necessidades do mundo do trabalho e as tendéncias na area de
conhecimento. No IFMS, os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) sao de
responsabilidade dos coordenadores de curso, e, no Regimento Geral do IFMS,
consta como atribuicdo: “administrar o acervo dos Projetos Pedagodgicos de Curso
(PPC) dos cursos técnicos” (IFMS, 2017, p. 56).

Outra funcdo dos coordenadores, garantida pelo documento institucional
Diretrizes de Gestao de Atividades Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo do IFMS
(IFMS, 2018a), € auxiliar na elaboragéo de planos de aulas, na escolha de métodos
de ensino adequados e na criagao de estratégias de avaliagao que permitam medir 0
progresso dos alunos de forma eficaz. O apoio aos professores € essencial para
garantir que estejam bem preparados para ministrar suas disciplinas, proporcionando
orientagao, recursos e treinamento quando necessario.

Os coordenadores monitoram o desempenho dos alunos e intervém quando
necessario, oferecendo suporte académico e orientagdo. No Regulamento da
Organizacao Didatico-Pedagdgica do IFMS (IFMS, 2023), o coordenador de curso
esta envolvido em muitas areas académicas.

A pesquisa é uma parte crucial do ambiente académico, e os coordenadores
desempenham um papel importante na promog¢ao da pesquisa em seus cursos. Suas
responsabilidades incluem estimulo a pesquisa, incentivando os professores e alunos
a se envolverem em projetos de pesquisa, buscando financiamento, parcerias e
recursos.

Envolvem-se nas acdes de fomento a interdisciplinaridade, promovendo a
colaboragédo entre diferentes areas de conhecimento, facilitando a realizagdo de
pesquisas interdisciplinares que possam abordar problemas complexos de maneira
abrangente.

Na extensao, os coordenadores de curso desempenham um papel importante
na aplicagdo pratica do conhecimento gerado na instituicho em beneficio da

comunidade. O desenvolvimento de projetos conecta a comunidade académica com
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a comunidade externa, com a sociedade, abordando questdes sociais, econémicas e
culturais.

Os coordenadores podem auxiliar na avaliagdo do impacto dos projetos de
extensao, garantindo que estejam alinhados com as necessidades da comunidade e
que produzam resultados tangiveis.

Por fim, os coordenadores de curso desempenham um papel multifacetado na
educacgado, atuando nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, para garantir uma
educacgao de qualidade, promover a pesquisa académica e conectar a instituicao com
a sociedade. Nesse contexto, a teoria histérico-cultural de Vygotsky oferece um aporte
tedrico fundamental para compreender como as interagdes sociais e culturais no
ambiente académico influenciaram o desenvolvimento profissional dos coordenadores
e a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Segundo Vygotsky (2009), o
desenvolvimento de conceitos ocorre por meio das interagdes mediadas, e os
coordenadores, ao promoverem o dialogo entre docentes, discentes e a gestao,
funcionam como mediadores cruciais no processo de aprendizagem coletiva. Essas
interagcdes promovem a construgao conjunta do conhecimento, integrando as diversas
areas de atuagdo de forma indissociavel e alinhada as demandas sociais e
institucionais. A seguir, exploraremos mais profundamente a teoria historico-cultural,
mostrando como ela sustenta o papel estratégico dos coordenadores de curso no

fortalecimento da educacao profissional e tecnoldgica.

2.4 A Teoria Histérico-Cultural

Lev Semionovitch Vygotsky (1998) foi um grande estudioso bielo-russo que se
dedicou a pesquisar, no ambito da psicologia, assuntos especificos, como a relacéo
do pensamento e da linguagem, a natureza do desenvolvimento da crianca e a
influéncia da instru¢ao no desenvolvimento. Nasceu em 1896 e faleceu, com 38 anos,
em 1934. A maior parte dos seus estudos se deram no contexto histérico da
Revolucdo Russa, periodo no qual a psicologia passava por uma dicotomia tedrica
entre duas abordagens divergentes: uma seguia as caracteristicas de ciéncia natural,
com enfoque nos processos elementares sensoriais e reflexos, e a outra abordagem,
com caracteristicas de ciéncia mental, tratava dos processos psicolégicos superiores.

Inicialmente, sua formacéo foi em Direito e Filologia e, ap6s a Revolucao

Russa, iniciou sua carreira como psicoélogo, trabalhando no Instituto de Psicologia em
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Moscou, no ano de 1917. Na mesma cidade, no periodo de 1925 a 1934, Vygotsky
lecionou psicologia e pedagogia. Neste momento, iniciou estudos procurando resolver
a dualidade da psicologia apoiada nas concepc¢des marxistas. Sua aproximag¢ao com
0 pensamento marxista evidenciou, em seus estudos, a utilizacdo do meétodo
materialismo historico e dialético como fonte cientifica para a construcdo da teoria.
Vygotsky (1998) procurou entender o método a fundo para, entdo, construir sua
abordagem.

Tal entendimento facilitou a instituicdo de um grupo de jovens cientistas, os
guais se somaram aos estudos de Vygotsky, Alexander R. Luria e Alexis N. Leontiev
(2005), que investigavam as anormalidades fisicas e mentais. Ao fim da sua carreira,
o autor estudou medicina no Instituto Médico em Moscou e lecionou psicologia na
Academia de Psiconeurologia da Ucrania.

Embora os estudos de Vygotsky (Leontiev et al., 2005) sejam mais direcionados
as criangas e aos adolescentes, queremos trazer um olhar de seus pensamentos para
0os adultos. Nesta pesquisa, a abordagem histérico-cultural nos auxilia na
compreensao do funcionamento do intelecto humano, com vistas aos coordenadores
de cursos dentro de uma posigéo social.

A abordagem histérico-cultural (Vygotsky, 1998) busca estabelecer uma
conexao entre o aprendiz e o objeto de conhecimento por meio de elementos
habituais, como as experiéncias, 0s objetos, as atividades e as interacées que fazem
parte da vida diaria de uma crian¢a, impulsionando, assim, o0 processo de
aprendizagem de maneira eficaz, sendo “o desenvolvimento da crianga [...]
inevitavelmente predeterminado por dois fatores: a idade e ambiente, os dois
estimulos externos a que esta sujeita durante o processo educativo” (Leontiev et al.,
p. 63-64, 2005).

O foco é dado ao impacto do contexto social e cultural na evolugdo humana.
Essa perspectiva proporciona um entendimento abrangente sobre como as interagdes
sociais, a cultura e a historia exercem influéncia no desenvolvimento cognitivo e
psicoldgico individual.

O foco de sua teoria esta voltado para a interacdo. Apoiado nas concepcdes do
marxismo, as mudancas historicas na sociedade e na vida material provocam
mudancgas na natureza humana, mental e comportamental, valendo-se o homem do

uso de instrumentos e signos. Assim, para Vygotsky, “na melhor tradicdo de Marx e
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Engels, o mecanismo de mudanca individual ao longo do desenvolvimento tem sua
raiz na sociedade e na cultura” (Vygotsky, 1998, p. 10).

O contexto social e histérico, portanto, foram fatores relevantes nos estudos do

autor, dedicado a trazer significado a uma abordagem que abrangesse a descricéo e
a explicacdo das fungdes psicoldgicas superiores com:

[...] a identificagdo dos mecanismos cerebrais subjacentes a uma

determinada funcdo; a explicacdo detalhada da sua historia ao longo do

desenvolvimento, com o objetivo de estabelecer as rela¢des entre formas

simples e complexas daquilo que aparentava ser o mesmo comportamento;

e, de forma importante, deveria incluir a especificacdo do contexto social em
gue se deu o desenvolvimento do comportamento (Vygotsky, 1998, p. 7).

Do trecho, acima entendemos que as funcdes psicoldgicas superiores partem
da compreensao dos processos cerebrais subjacentes a uma funcédo especifica, por
meio da analise detalhada de sua evolucdo durante o desenvolvimento, para, assim,
estabelecer conexdes entre manifestagdes simples e complexas do que inicialmente
parece ser o mesmo comportamento, incluindo, de maneira crucial, o contexto social
no qual o desenvolvimento desse comportamento ocorreu.

Portanto, as fungbes psicologicas superiores sao as habilidades cognitivas,
como memodria, atencdo, linguagem, pensamento, percepcdo. Enfim, tudo aquilo se
distingue das funcfes elementares, que, por sua vez, sdo as habilidades mentais
basicas que uma crianca possui desde o nascimento, de origem biolégica, acdes
involuntérias e reacdes imediatas, como 0s processos sensoriais e perceptivos, bem
como respostas automaticas a estimulos.

As funcbBes psicologicas superiores sdo as habilidades cognitivas mais
complexas e se desenvolvem por meio da interacdo social e da internalizacdo das
experiéncias culturais. Logo, “a génese das fungdes psicologicas esta nas relagbes
sociais e de que a constituicdo do funcionamento humano é socialmente mediada”
(Goes, 2000). Vygotsky enfatizou que essas funcdes sdo mediadas por ferramentas
psicolégicas, que podem ser tanto objetos fisicos quanto conceituais.

Vygotsky foi 0 precursor a sugerir um mecanismo em que a cultura é parte
integrante da natureza de cada pessoa, e 0 ser humano, revestido de historia, vai
construindo através do tempo por meio das interacbes, dai a sua teoria ser
denominada abordagem histérico-cultural. Vygotsky  (1988,1987,1982 apud

KISHIMOTO, 1994) salientou a relevancia de compreender a concep¢do de mundo
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em suas relagdes historico-culturais, em suas contradicdes e em suas formas de
organizagOes geradores de novos meios de vida.

Para Lucci (2006, p. 5), “0 homem & um ser histérico-social, um ser histérico-
cultural, o homem é moldado pela cultura que ele proprio cria”. O autor explicou que,
para Vygotsky, se ndo ocorrer a relagdo com a cultura, o desenvolvimento humano
ndo ocorrerd. Logo, o maior interesse de Vygotsky foi estudar a génese cultural.

Os principios do marxismo guiaram Vygotsky na identificacdo dos fenbmenos
COmO processos em movimentos e que passam por constantes mudancas. Todo
fenbmeno tem sua histéria que passa por mudancas qualitativas e quantitativas, e foi
nessa linha de raciocinio que Vygotsky usou o método de Marx para explicar os
processos psicolégicos por afirmar que as mudancas histéricas na sociedade e na
vida produzem mudancas na natureza humana, que, por sua vez, modificam
novamente a histdria e a sociedade, e assim por diante, em um processo dialético.

Com base na concepcdo de trabalho humano de Engels (1940, p.40),
direcionada para a questdo da especializacdo e do uso de instrumentos, “a
especializacdo da mao humana — que implica os instrumentos, e o instrumento implica
a atividade humana especifica, a reacao transformadora do homem sobre a natureza”,
Vygotsky ampliou o conceito de mediagao na interagdo homem-ambiente pelo uso de
instrumentos ao uso de signos:

[...] os sistemas de signos (a linguagem, a escrita, o sistema de ndmeros),
assim como o sistema de instrumentos, sdo criados pelas sociedades ao

longo do curso da histéria humana e mudam a forma social e o nivel de seu
desenvolvimento cultural (Vygotsky, 1998, p. 9).

Vygotsky (2009) abordou a importancia dos signos no processo de
desenvolvimento cognitivo e na aquisicdo de conhecimento. O signo € um instrumento
psicolégico mental que auxilia as pessoas nas suas atividades psiquicas, modificando
o funcionamento psicolégico internamente, regulando as suas acfes sobre 0s seus
comportamentos para a solucéo de problemas. O signo substitui e expressa eventos,
ideias, situacdes e objetos servindo de auxilio da atencdo e da memdria humana,
permitindo que as pessoas representem e comuniquem ideias, 0 que, por sua vez,
influenciara como pensamos e aprendemos sobre 0 mundo que nos rodeia.

Vygotsky considera relevante o uso dos signos e da inteligéncia pratica para a
construgdo da esséncia do comportamento humano complexo. O ponto apice do

desenvolvimento intelectual é quando a fala e a atividade pratica convergem:
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Antes de controlar o préprio comportamento, a crianga comega a controlar o
ambiente com a ajuda da fala. Isso produz novas relagcdes com o ambiente,
além de uma nova organizacao do préprio comportamento. A criacdo dessas
formas caracteristicamente humanas de comportamento produz, mais tarde,
0 intelecto, e constitui a base do trabalho produtivo: a forma especificamente
humana do uso de instrumentos (Vygotsky, 1998, p. 33).

Nesse contexto, a fala desempenha um papel fundamental na formagéo e no
desenvolvimento das func¢des psicologicas superiores. Ela se configura como um
sistema simbdlico, que evoluiu ao longo da histéria social da humanidade,
organizando os signos em estruturas complexas. Isso possibilita, por exemplo, a
capacidade de nomear objetos, destacar suas caracteristicas e estabelecer conexfes
entre eles.

A teoria historico-cultural nos auxiliou na procura da compreensdo do
movimento dialético das entrevistas com os participantes da pesquisa, nas mediagdes
das perguntas, relacionando eventos singulares com as praticas sociais dos
coordenadores, fazendo as analises das minucias com o contexto histérico,
profissional e cultural de cada sujeito.

Essas conexdes significam a funcdo comunicativa das palavras, constituindo a
fala uma mediacéo simbdlica, usada como instrumento de comunicacéo: “a crianga
comeca a controlar o ambiente com a ajuda da fala” (Vygotsky, 1998, p. 33). A partir
disso, uma interacdo com o mundo externo € estabelecida, configurando-se na
elaboracdo de conceitos e significados, nas interpretacdes das informacdes, no
reprocessamento dessas mesmas informacgdes, que servem de base para a formacao
dos sentimentos, dos pensamentos e das ac¢des do individuo, por meio da mediacéo,
guiada pelas experiéncias de relacao social.

A linguagem se materializa e da forma as significacbes que emergem no
contexto social e historico. Quando as pessoas incorporam essa linguagem, passam
a ter a capacidade de compreender essas significacdes, que se tornam uma base para
compreender sentido as suas experiéncias. Os signos e as palavras desempenham
um papel fundamental como meio de interag&o social com outras pessoas. As fungoes
cognitivas e comunicativas da linguagem elevam o aprendizado para uma forma
avancada e superior de atividade (Vygotsky, 1998).

Outro aspecto de extrema relevancia no processo de desenvolvimento das
funcbes psicoldgicas superiores reside na influéncia exercida pela aprendizagem.

Para Vygotsky, a aprendizagem é considerada como um processo que precede o
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desenvolvimento, ampliando-o e tornando-o possivel. Vygotsky argumenta que,
apesar de a criangca comecar seu processo de aprendizagem muito antes de ingressar
na educacao formal, a aprendizagem escolar introduz novos elementos em seu
desenvolvimento: “[...] qualquer situacdo de aprendizado com a qual a crianca se
defronta na escola tem sempre uma histéria prévia” (Vygotsky, 1998, p. 110). Para o
autor, o aprendizado e o desenvolvimento estdo intimamente relacionados desde o
primeiro dia de vida da crianca e ressalta que € necessario estabelecer uma
combinacéo do aprendizado com o nivel de desenvolvimento.

Vygotsky (1998) definiu dois niveis de desenvolvimento humano: o primeiro
compreende o que um individuo pode fazer sozinho, como problemas que consegue
solucionar sem auxilio, e € denominado Nivel de Desenvolvimento Real (NDR); ja o
segundo € corresponde aos problemas que o aprendiz consegue solucionar com o
auxilio de alguém mais experiente, denominado Nivel de Desenvolvimento Potencial
(NDP). Neste caso, acontece a solugcdo de problemas sob a orientagdo ou em
colaboracdo com os colegas mais adiantados e/ou o professor. A distancia entre
esses dois niveis é chamada de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) ou Zona
de Desenvolvimento Imediato.

O processo de aprendizagem na ZDP ocorre quando o individuo recebe
orientacdo e apoio adequado de um alguém mais experiente. A medida que o
individuo interage com esse alguém, ele é capaz de realizar tarefas que inicialmente
ele ndo conseguiria executar sozinho. Vygotsky (1998, p. 113) afirma que a:

[...] zona de desenvolvimento proximal define aquelas fun¢des que ainda nédo

amadureceram, mas que estdo em processo de maturacdo, fungdes que
amadurecerao, mas que estdo presentemente em estado embrionario.

Com o tempo, o individuo internaliza novas habilidades e conhecimentos,
tornando-os parte de seu repertério cognitivo e definindo, portanto, o seu novo Nivel
de Desenvolvimento Real (NDR). Para colaborar no entendimento, apresentamos

abaixo a dinamica da ZDP ilustrada por Xavier (2021):
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Figura 1 — Dindmica da Zona de Desenvolvimento Proximal
ZDP: Diferenca entre o NDP e 0 NDR

“Area” sugerida para intervencéo e mediacdo

Novo
NDP 7 NDR
NDR

y Y Novo NDP

Y ' Y

Momento 1: Nivel de Desenvolvimento REAL e Potencial Momento 2: Novos Niveis de Desenvolvimento REAL e Potencial

Fonte: Xavier (2021).

A importancia da ZDP reside no fato de que ela destaca a necessidade de
interacdes sociais e colaborativas no processo de aprendizagem. Ela também sugere
gue o ensino deve ser adequado ao nivel de desenvolvimento de cada individuo,
oferecendo desafios adequados as suas capacidades atuais, ao invés de importar um
conjunto uniforme de tarefas. Isso promove um aprendizado mais eficaz e significativo.

Além disso, a ZDP também enfatiza a importancia da cultura e do contexto
social na aprendizagem e no desenvolvimento. O conhecimento e as habilidades sao
transmitidos por meio de intera¢des sociais e séo influenciados pela cultura em que o
individuo esté inserido.

Em resumo, a Zona de Desenvolvimento Proximal é um conceito central na
teoria histérico-cultural de Vygotsky, destacando a importancia das interacdes sociais,
da colaboracgéo e do apoio na aprendizagem e no desenvolvimento humano. Ela tem
implicacdes profundas para a educacao e a pedagogia, enfatizando a necessidade de
adaptar o ensino as necessidades individuais e promover uma abordagem mais
colaborativa e culturalmente sensivel para o aprendizado.

Portanto, nesta disserta¢ao, o conceito de ZDP é fundamental para uma melhor
interacdo com os coordenadores de curso, bem como para direcionar a elaboragéao
do produto educacional, de modo que possa colaborar ao méaximo para a realizagéo
dos objetivos do trabalho. Neste sentido, a ZDP e os demais conceitos da Teoria de
Vygotsky definem também o percurso metodologico que guiard as etapas de

desenvolvimento deste estudo e que sera apresentado no capitulo seguinte.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da pesquisa

A pesquisa que desenvolvemos teve abordagem qualitativa, conforme os
pressupostos de Richardson:

A pesquisa qualitativa envolve as questdes e os procedimentos que

emergem, os dados tipicamente coletados no ambiente do participante, a

analise dos dados indutivamente construida a partir das particularidades para

0s temas gerais e as interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do
significado dos dados (Richardson, 2017, p. 67).

A abordagem qualitativa “¢ um meio de explorar e entender o significado que
os individuos atribuem a um problema” (Richardson, 2017, p. 67) e envolve
procedimentos que seréo coletados no ambiente dos participantes.

Conforme Gil (2022), a nossa pesquisa é aplicada quanto a sua finalidade, por
envolver aquisicdo de conhecimento no intuito de uma aplicacdo em uma situacao
especifica. Quanto aos seus objetivos, € exploratéria, pois tem o proposito de
proporcionar maior familiaridade com o problema, e descritiva, por estudar as
caracteristicas de um determinado grupo.

Este trabalho foi baseado nas principais caracteristicas de uma abordagem
qualitativa proposta por Richardson (2017):

« Incorporamos os pontos de vista dos participantes;

« Trabalhamos com perguntas abertas;

o Consideramos o0 contexto sociocultural, os dados (informacdes) foram

coletados nos lugares onde 0s sujeitos realizam suas atividades diarias;

« A pesquisa buscou contribuir com o desenvolvimento dos participantes;

« Utilizamos conceitos cuja esséncia seja qualitativa.

3.2 Etapas e Instrumentos de Coleta de Dados

Para melhor entendimento dos procedimentos adotados, dividimos a pesquisa

nas etapas descritas a seguir:
e Primeira etapa: realizamos a pesquisa bibliogréafica, que, para Gil (2022), “é
a realizacdo de pesquisa em materiais ja publicados, incluindo uma ampla

variedade de material, tais como impressos, livros, revistas, anais cientificos”.
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Nesta etapa, buscamos compreender a terminologia “indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao”, a partir de autores que tratam do assunto em
nivel de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

e Segunda etapa: efetivamos o levantamento documental nas fontes
institucionais do IFMS. Com isso, conhecemos a forma como a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ocorre dentro da
instituicdo, centralizando nossa atencdo nas acOes que contenham o0s
coordenadores de cursos como agentes. Adaptamos as etapas que Gil (2022)
propds para o delineamento de uma pesquisa documental para atender a nossa
pesquisa e utilizamos a seguinte sequéncia: 1. ldentificacdo das fontes; 2.
Acesso aos documentos institucionais; 3. Avaliacdo dos documentos; 4.
Selecdo e organizagdo das informagdes; 5. Analise de dados. A analise focou
nas atividades que integram 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Tal
levantamento foi importante para delinear a terceira e a quarta etapas.

e Terceira etapa: foi realizada uma entrevista com os coordenadores de cursos
do Ensino Médio Integrado e coordenadores de pesquisa e extensao,
participando também os ex-coordenadores, todos do Campus Campo Grande
do IFMS, com o objetivo de verificar a concepcao tedrica sobre o uso do
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e as
percepcdes em relacdo a sua atuacao profissional.

Antes da realizacdo da entrevista, enviamos convites para a colaboracdo de
forma voluntaria com as informacfes necessarias para a participacdo, bem como o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponivel no Apéndice C.

Utilizamos a entrevista semiestruturada, assemelhando-se a um dialogo, por
ser um instrumento que permite maior interacao entre 0 pesquisador e 0s sujeitos da
pesquisa (Richardson, 2017). Apoiamo-nos na teoria de Vygotsky, buscando atuar na
Zona de Desenvolvimento Proximal dos participantes, no sentido de, a medida que
analisivamos as respostas durante a entrevista, apresentdvamos novas questdes
para aprofundamento dos temas, explorando o grau de conhecimento deles.

A realizacdo da entrevista aconteceu apos a aprovagado do projeto no Comité
de Etica em Pesquisa (CEP), cujo parecer encontra-se no APENDICE A, e com a
autorizacdo do Diretor-Geral do IFMS Campus Campo Grande (APENDICE B).
Levamos em consideracdo a caracteristica qualitativa citada anteriormente, e a

entrevista ocorreu nas dependéncias da instituicdo, em sala disponibilizada e na data
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previamente agendada em comum acordo com o0 entrevistado. A entrevista foi
realizada individualmente, com duragéo de 30 a 60 minutos, e foi conduzida com o
auxilio de um roteiro (Apéndice D).

Durante a entrevista, explicamos o objeto e a natureza da pesquisa e
informamos que, caso o entrevistado sentisse algum incOmodo ao tema abordado ou
perguntas realizadas, poderia interromper a entrevista, recusando-se a responder, ou
mesmo encerrar a conversa.

O tratamento dos dados foi realizado por meio da analise microgenética, que
tem como base a teoria historico-cultural. Vygotsky (1998, p. 86) conceitua que “o
método €, ao mesmo tempo, pré-requisito e produto, o instrumento e o resultado do
estudo”, e o termo deriva de pequenas variagcbes ou mudancas, novas formacoes
(géneses), observadas em todo tipo de processo de desenvolvimento (Barbosa e Vaz,
p. 460, 2019)

Para Wertsch (1985), a analise microgenética € aquela que engloba o
acompanhamento minucioso da formagao de um processo, detalhando as atividades
do sujeito, e as relagdes interpessoais, dentro de um contexto historico. Este tipo de
analise permite um maior detalhamento na pesquisa de forma qualitativa, por
corresponder a pequenas mudangas ou formacdo de novas géneses, observadas
dentro de um processo. Gées (2000, p. 11) afirma que “[...] a analise sera orientada
para os detalhes das acgdes; para as interagdes e cenarios socioculturais; para os
estabelecimentos de relagdes entre os microeventos e condigdes macrossociais”.

A primeira etapa da analise microgenética foi a observagao de todo o processo
da entrevista, com a transcri¢cao fidedigna das falas dos sujeitos, da forma que foi
emitida. Gées (2000) aponta que € necessaria essa transcricao para nao se perder os
detalhes das falas e das relagdes, que dentro de um processo em movimento seja
analisado cada microevento. A segunda etapa foi analisar a génese dos processos, a
dimensé&o do uso dos signos, dos processos de significacdo na natureza, da cultura,

das posigdes dos sujeitos nas relagdes sociais. Segundo Gées (2000):

Os processos sdo examinados do ponto de vista do fluxo das enunciagées,
numa ampliacdo da nocéo de dialogo para além dos contatos face a face, e
sdo destacadas as praticas sociais, na consideragéo de condi¢des, tais como
a posicao de poder dos sujeitos, a imagem dos interlocutores, as formacdes
discursivas, os géneros discursivos etc. (Goes, 2000, p. 17).
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A ultima etapa da microgenética foi a andlise dos processos nos aspectos
quantitativos e qualitativos, fazendo-se uso da teoria historico-cultural, na procura da
compreensdao do movimento dialético da entrevista, mediacbes das perguntas
ocorridas entre a pesquisadora e 0s sujeitos, buscando responder a questédo
problematizadora que visa saber a percepcdo dos coordenadores de cursos na
promocao da indissociabilidade entre as areas de ensino, pesquisa e extensdo em
sua atuacao profissional, relacionando base tedrica com dados da entrevista. Tais
resultados direcionaram o que precisaria ser abordado na quarta etapa de nossa
pesquisa:

e Quarta etapa: o produto educacional produzido € um e-book. O objetivo é
gue este material auxilie os coordenadores de curso no planejamento de suas
atuacOes profissionais, seguindo a integracdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo. O produto educacional (Apéndice F) e um formulério de avaliacdo
(Apéndice E) foram encaminhados a todos os coordenadores de curso e
demais entrevistados, bem como ao Diretor de Ensino e Diretor-geral do
Campus Campo Grande, levando em conta a proposta de que o material se
torne de uso institucional do IFMS. O formulario de avaliacdo contou com as

seguintes questdes: apresentacao, relevancia, objetivo e aplicabilidade.

3.3 Aspectos Eticos

Considerando os métodos de coleta de dados sugeridos neste estudo, que
incluem a realizacdo de entrevistas com 0s participantes e o preenchimento de
formulario na aplicacao do produto educacional, foram adotados procedimentos éticos
para garantir a confiabilidade das informacdes fornecidas, a protecdo dos dados
pessoais e o0 respeito pelas opinides, crencas, percepc¢des, sentimentos e atitudes dos
participantes.

Deste modo, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/CONEP) por meio do cadastro na Plataforma Brasil, sendo analisado pelo
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Anhanguera-
Uniderp, sob CAEE n° 72962123.7.0000.0199 e aprovado pelo Parecer n° 6.686.602.
Os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Apéndice C) da pesquisa de forma presencial, no caso das entrevistas, e por meio

do formulério eletrénico na fase de aplicacdo do Produto Educacional.
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Por fim, em toda a fase da coleta de dados, a identificagdo dos sujeitos da
pesquisa foi mantida em sigilo. Os resultados das andlises serdo divulgados aos
participantes por meio da versao final desta dissertacdo de mestrado e produto

educacional oriundos da pesquisa.
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4 RESULTADOS E ANALISES

4.1 Aterminologia “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” nos Institutos
Federais

Com base nos objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa bibliografica
entre o periodo de 15 de novembro de 2022 a 28 de maio de 2023 nas bases de dados
Periddico Capes, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e no
Observatoério do ProfEPT. Verificamos que as produgdes se baseiam em diferentes
pesquisas sobre o principio da indissociabilidade, cada qual com a sua especificidade,
como estudos realizados regionalmente nas cidades de cada autor, investigando a
realidade individual de cada Instituto Federal, abrangendo o principio da
indissociabilidade, como também a perspectiva do principio nas ag¢des dos
professores. No levantamento realizado, ndo encontramos pesquisas relacionadas
com a acgao profissional dos professores em relagdo as areas de ensino, pesquisa e
extensao enquanto investidos no cargo de coordenador de curso.

Em um primeiro levantamento bibliografico para auxiliar na formulagdo do
problema, considerando Richardson (2017, p. 370), segundo o qual “nenhuma
pesquisa comega do zero, mas parte dos conhecimentos ja existentes”, foram
realizadas pesquisas em fontes secundarias como publicagdes originais e periddicos
cientificos (Lakatos e Marconi, 2003). Consultamos o Portal de Periédico da Capes
utilizando os descritores “indissociabilidade” + “instituto federal”, o que resultou em 31
artigos, apresentados abaixo no Quadro 1, especificados por autor, titulo e revista ou

repositério, organizados por ordem cronolégica decrescente.

Quadro 1 — Resultados do levantamento bibliografico no Portal Periédicos Capes
Base de dados: Periédicos Capes
Referéncia Titulo

Inovacgdo, trabalho remoto e bibliotecas educativas publicas: caminhos
Brandao (2022) para a transformagéo digital no mundo do trabalho pés-pandemia

Curricularizacéo da Extensdo Universitaria: case de sucesso no CST em
Gestéo de Turismo — IFSC/SC
Evandro (2022) Formacdo professor humanizadora
ligenfritz (2022) Carr_]inhog para a forma(;z?lo~ integrada por meio de principios agregados a
curricularizagéo da extenséo

Sonaglio (2022) Estagio na Extenséo

Krebs (2022) Extensédo universitaria no Brasil: conceitos, politicas e contradicdes
Reflexdes sobre a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo a
Ribeiro (2022) partir do projeto de ensino no curso técnico integrado ao ensino médio

Leite (2023)
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Potencialidades da Resolugdo CNE/CP N° 02/2015 diante das

Santana (2022) (des)construcdes curriculares para a formacdo de professores(as) de

matematica

Instrumentos de gestédo aplicados aos processos de integracdo entre o

ensino, a pesquisa e a extensao na formacao profissional

Moraes (2021) ﬁt:anétras(;igéo disciplinar na concepcao dos discentes do ensino médio

Engelhard (2021) Pet Sexualidade

Marques (2020a) Indisso_ciabilidadg do ensino, pesquisa e extensdo na pratica profissional
do ensino médio integrado a EPT

RepercussBes da pratica profissional integrada na formacdo de

estudantes do ensino médio integrado a educacéo profissional

“O presente é um presente”: imaginario, desejo e identidades politicas no

Silva (2022)

Marques (2020b)

Said (2020) .

Brasil

Internacionalizacdo e interculturalidade como mecanismos para a
Silva (2020) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo no IFRN: o caso do

Il encontro intercultural do campus Canguaretama
Extensdo universitaria e o0s preceitos da indissociabilidade: um
Chaves (2019) . . : . ~ .
compromisso da universidade com a incluséo social
Douglas (2018) Apresentacdo e Palavra do Editor
Impacto da iniciativa extensionista ha comunidade local e na formagéo
Gasparotto et. al. (2018) | do estudante do curso técnico em massoterapia: projeto “Maos
Itinerantes — Massoterapia em eventos”
Avelino (2017) Os lugares da sociologia na educacéo profissional e tecnoldgica
Lucena (2017) A qoncepgéo de formagéio h'LAJma_ma nos cursos de Ii(;enciaturas do
instituto federal de educacao ciéncia e tecnologia da paraiba — IFPB
Atividades investigativas na formacéo de professores de ciéncias: uma

Silva (2017) aula de campo na Formacéo Barreiras de Marataizes, ES
Medeiros (2016) Edlt_orlal - ~ o L. .
Revista Brasileira da Educac¢éo Profissional e Tecnologica (Online)
Farias (2014) Andlise espacial do ensino profissional e tecnoldgico no &mbito do IFPB

Bonfim (2014) Projt_ato INCUTI_EC_:: uma experiéncia de prética_ i_ntegradora para o0 curso
técnico de administracdo do IFMA campus Buriticupu
Cavalcanti (2014) PESQUISA E ENSINO: o lugar da sabedoria na profissdo professor
Siqueira-Batista (2009) Os _anéis da serpente: a aprendizagem baseada em problemas e as
sociedades de controle
Fonte: Elaboragéo propria, 2024.

Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des (BDTD), utilizamos os
descritores “indissociabilidade” e “instituto federal”. O resultado apresentado ainda
constou muitos trabalhos contextualizando indissociabilidade em universidade. Desta
forma, utilizamos a marcacao “nao universidade” para facilitar o recorte, com resultado
de trés producdes: duas dissertacdes e um trabalho de conclusdo de curso. Os
critérios adotados para a selecdo na BDTD foram as producdes realizadas entre o
periodo de 2012 a 2023, considerando a Lei n°® 12.677/2012 (Brasil, 2012) de criagao
da Funcao Comissionada de Coordenagao de Curso (FCC), excluidas as produgdes
relacionadas a universidades, de modo a obtermos os trabalhos que se concentraram
nos IFs.

Por fim, utilizamos o descritor “indissociabilidade” no Observatério do ProfEPT

e encontramos duas dissertacdes. Com o descritor “coordenador”, obtivemos como
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resultado mais quatro dissertagdes. Os dados obtidos sdo apresentados no Quadro 2,

relacionados por autor, ano e titulo das produgdes.

Quadro 2 — Resultados do levantamento bibliografico na BDTD
e Observatoério ProfEPT
Base de dados: BDTD
Descritores “indissociabilidade” e “instituto federal”
Referéncia Titulo

Nascimento Junior | As relacdes entre as concepcbes de formacdo integral e seus impactos no

(2021) desenvolvimento das aulas: um estudo sob a 6tica dos docentes de um
Campus do Instituto Federal de Pernambuco
A reestruturacdo do projeto pedagdgico de Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio e a formacao integral o legado do Decreto n° 5154/2004
Santos (2020) Interculturalidade na aquisicao linguistica e cultural da lingua espanhola

Base de dados: Observatdrio ProfEPT
Descritor: “indissociabilidade”

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na EPT: uma proposta
para o planejamento integrador no IFES - Campus Colatina.
Principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (PIEPE) no
IFG

Araujo (2021)

Couto (2020)

Dias (2020)

Descritor: “indissociabilidade”

O Projeto Pedagogico Institucional do Instituto Federal De Santa Catarina e 0
Silva (2019a) trabalho da coordenadoria pedagégica do Campus Floriandpolis no processo
de criagdo e reestruturacéo dos projetos de cursos
O coordenador pedagdgico na perspectiva da formacéo integral: sua atuacao
Aranha (2019) na implementagdo da nova concepcdo de ensino médio e Educacdo
Profissional e Tecnoldgica
Ensino Médio Integrado: desafios e possibilidades para o avanco na
perspectiva da concepg¢édo de integracdo

Silva (20109b) Proposta de autocapacitagéo para coordenadores de graduacéo
Fonte: Elaboracao propria, 2024.

Kruger (2019)

Apresentamos, a seguir, uma sintese das pesquisas mostradas no Quadro 2.
Nascimento Junior (2021) analisou as relagbes entre as concepg¢des de formagao
integral que norteiam as praticas educativas e seus impactos no desenvolvimento das
aulas dos professores do IFPE. Como resultado, percebeu que a maioria conhecia
parcialmente ou totalmente as diretrizes da formacéao integral e os impactos dela na
formacgao do discente, porém sentiam dificuldades para implanta-las, necessitando de
uma ampliacdo de capacitagdes voltadas a esta finalidade. O produto educacional
elaborado foi um guia orientador intitulado “Formagdo Integral: Concepgdes
Professores”, que buscou despertar e estimular a reflexao sobre o tema.

Seguindo a analise, a segunda dissertagdo encontrada na BDTD ¢é de Araujo
(2021) e tratou sobre o processo de reestruturagdo do projeto pedagdgico curricular
do Curso Técnico em Seguranga do Trabalho, na modalidade integrada ao Ensino

Médio, do IFPE Campus Recife e as suas interfaces com o Decreto n°® 5154/2004
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(Brasil, 2004). A autora verificou que ha uma concepg¢ao equivocada de formagao
integral, acentuando-se nas formas de organizar e conduzir o processo de construgao
do PPC e do curriculo. O produto educacional desenvolvido foi a cartilha intitulada
“Trilhas para a Formagdo Humana Integral” e tinha como objetivo fomentar a
compreensao dessa concepc¢ao de formacao e seus desdobramentos no PPC e no
curriculo.

Ja Santos (2020) abordou, em seu trabalho de concluséo de curso, a relevancia
da aquisicao cultural na lingua espanhola, destacando que a lingua e a cultura séao
indissociaveis no processo de ensino e aprendizagem de uma lingua estrangeira. Os
resultados esperados foram alcangar a cultura da lingua, por meio da aplicagdo de
atividades da pratica da lingua espanhola com interagcédo entre a comunidade escolar,
e promover o conhecimento cultural e linguistico.

A primeira dissertacdo encontrada na base de dados do Observatério do
ProfEPT por meio do descritor “indissociabilidade” foi a de Couto (2020). A autora
investigou a indissociabilidade, relacionando-a aos pressupostos da Educacao
Profissional e Tecnoldégica. Propds meios para auxiliar os professores com o
planejamento de suas agdes, gerando o produto educacional “O guia indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensdo: dialogando sobre uma pratica integradora”. O
objetivo deste PE é auxiliar os professores na apropriagdo das concepgdes e
conceitos que fundamentam a indissociabilidade como agado integradora na
perspectiva de uma formacado humana integral.

Dias (2020) tratou de verificar o nivel de alinhamento do Instituto Federal de
Goias a esse principio, investigando se o dispositivo constitucional tem sido
observado, bem como se ha um desequilibrio no tripé ensino, pesquisa e extensao. O
estudo revelou que ha um foco menor das atividades de extensdo em comparagao
com as demais areas, revelando um descompasso, omissao da tematica
indissociabilidade e algumas inconformidades nos documentos institucionais. Diante
disso, foi desenvolvido um produto educacional para mapear as inconformidades,
indicando agbes para supera-las, intitulado “Transparéncia de informacdo EPE:
reducdo de inconformidades na comunicagcao de documentos institucionais”.

Por fim, a pesquisa realizada no Observatério do ProfEPT com o descritor
“coordenador” apresentou como primeira dissertacdo encontrada a do autor Silva
(2019a), que buscou compreender a materialidade das contradi¢des por meio de uma

analise sobre as diferentes dimensdes do trabalho pedagdgico (ontoldgica, histdrica,
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politica, pedagodgica e social) do setor Coordenadoria Pedagdgica, do Campus
Florianopolis do IFSC. Ele evidenciou que os projetos pedagdgicos de cursos séo
construidos e reestruturados, privilegiando-se uma perspectiva pragmatica de
educacgao, revelando o distanciamento entre o proclamado na concepg¢ao educativa
do Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC. O produto educacional foi constituido
por encontros de formagao continuada aos servidores da Coordenadoria Pedagogica
por meio da realizagao de reunides pedagodgicas e de formacgéo.

Aranha (2019) pesquisou o papel do Coordenador Pedagdgico como
colaborador na construgdo de um significado para o ensino médio da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, com o objetivo de identificar a capacidade do profissional
em implementar agdes que contribuam para a concretizagao do Ensino Integrado. O
fruto desta pesquisa foi um produto educacional no formato de um instrumento
pedagogico intitulado “Guia de orientacbes para o trabalho do Coordenador
Pedagdgico no contexto da nova concepgéo de Ensino Médio integrado a EPT”.

A terceira dissertacao foi a de Kruger (2019), cujo produto educacional foi um
material pedagdgico intitulado “Ensino Médio Integrado: concepgdes e fundamentos —
um apoio para coordenadores de cursos”’. Nao ha mais detalhamentos desta
pesquisa, pois a dissertagdo ndo estava disponivel para ser acessada. Tentamos
contato com a autora, que n&o nos deu retorno.

Por fim, a dissertagdo de Silva (2019b) teve o objetivo de criar um curso de
autocapacitagao para coordenadores de graduacgao, alinhado com as diretrizes do
marco regulatério do Ensino Superior no Brasil. O produto gerado foi um curso no
formato de MOOC (Massive Online Open Course) para alcancar a finalidade de elevar
os Conceitos de Cursos (CC), melhorar a qualidade do ensino superior no IFMA;
aperfeicoar a gestao de graduacoes; refinar a formacgao profissional e contribuir para

a profissionalizagao gradual das organizacoes da EPT.

4.2 A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nos documentos
institucionais

O objetivo desta sec¢éao € analisar os documentos oficiais do IFMS para explorar
como a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao € aplicada na instituicao,
além de investigar as diretrizes referentes ao papel dos Coordenadores dos Cursos

Técnicos Integrados ao Ensino Médio no Instituto.
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Destacamos na figura 1 a seguir a estrutura hierarquica da Coordenagéo de

Curso no IFMS Campus Campo Grande.

Figura 1 — Organograma do IFMS Campus Campo Grande

Direcdo - Geral

Pesqﬁisa,
Extensdo e
Relacodes

Direcdo de
Ensino

Direcdo de
Administracédo

oordenacao de
Curso Técnico Coordenacéao

Integrado Extensdo
Administracdo

oordenacao de

Curso Técnico Coordenacao
Integrado Pesquisa
Informatica

oordenacao de

Curso Técnico
Integrado

Eletrotécnica

oordenacao de

Curso Técnico
Integrado
Mecanica

Fonte: Elaboragédo propria, 2024.

Esse recorte mostrado na figura 1 apresenta o organograma institucional,
evidenciando as relagcbes e o0s niveis de responsabilidade que envolvem a
Coordenacédo de Curso dentro do campus. A estrutura hierarquica reflete como a
Coordenacéo se articula com outros setores e departamentos, facilitando a integragao
e o alinhamento com as diretrizes institucionais, além de ilustrar o papel estratégico
dos coordenadores na promogao de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Baseado no Painel de Indicadores de Ensino do IFMS, disponibilizado no site
da instituicao, atualmente no segundo semestre de 2024, o Campus Campo Grande
possui um total de 1130 matriculas na situagcdo “em curso” na modalidade de Curso
Técnico Integrado, estando em 253 estudantes no curso de Técnico em
Administracéo; 249 estudantes no curso de Técnico em Eletrotécnica; 376 no de
Técnico em Informatica e 252 no de Técnico em Mecéanica.

O quantitativo atualizado de turmas ofertadas em cada curso técnico do
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campus, de acordo com Diregao de Ensino, para o segundo semestre de 2024, sio:
e Técnico em Administracdo — 7 turmas;
e Técnico em Eletrotécnica — 6 turmas;
e Técnico em Informatica — 9 turmas;
e Técnico em Mecénica — 6 turmas.

Para atender ao segundo objetivo da pesquisa, realizamos uma analise
documental. Esse método oferece varias vantagens, pois os documentos sdo uma
fonte estavel e rica de dados, além de ter baixo custo, exigindo apenas o tempo e a
capacidade analitica da pesquisadora. Outro beneficio significativo € que n&o requer
contato direto com os participantes da pesquisa. Contudo, é crucial que o pesquisador
esteja preparado para lidar com questbes, como a n&o representatividade e a
subjetividade dos documentos, além de considerar amplamente suas implicagdes
antes de formular conclusdes definitivas (Gil, 2022, p. 46).

A fim de acessar os documentos institucionais relacionados ao trabalho do
coordenador, consultamos o site da instituicdo, seguindo as diretrizes da Lei n°
12.527/2011, que assegura o acesso as informagdes no servigo publico brasileiro. Por
meio da pagina oficial do IFMS (IFMS, 2024), fomos redirecionados para uma segao
que se intitula como Documentos, onde esta listada toda a legislacdo do IFMS. As
sec¢Oes sao divididas em resolugdes, regimentos, regulamentos, politicas, programas,
instru¢cdes normativas e servigos.

Para identificar as diretrizes relacionadas ao trabalho do Coordenador de Curso
com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao adotados no IFMS,
conduzimos a analise dos documentos oficiais institucionais, conforme etapas e
analise documental de Gil (2022), descritas na se¢do metodoldgica.

Na instituicdo investigada, analisamos 36 documentos oficiais, dos quais
selecionamos 10, em que é feita mengao do coordenador de curso, para reflexdo e
analise de conexao com o tema da pesquisa:

e Estatuto do IFMS;

e Regimento Geral do IFMS;

¢ Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Coepe) do IFMS;

e Diretrizes para Gestao das Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa, Extensao

e Gestao Institucional do IFMS;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. 2019 — 2023;
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¢ Regulamento da Organizag¢ao Didatico-Pedagdgica do IFMS;
e Projeto Pedagdgico de Curso — Técnico em Administragao;

e Projeto Pedagdgico de Curso — Técnico em Eletrotécnica;

e Projeto Pedagdgico de Curso — Técnico em Informatica;

e Projeto Pedagdgico de Curso — Técnico em Mecanica.

O Campus Campo Grande do IFMS nao possui um documento publicado
onde constam as responsabilidades e atribuicbes de cada setor do
campus. Pesquisando outros documentos disponiveis, como o Regimento Geral do
IFMS (IFMS, 2017). Realizamos pesquisa usando o descritor: “coordenagao de curso”,
visando consultar as atribuicbes e competéncias. Encontramos, no artigo n® 82, as
competéncias da Coordenacédo de Cursos Técnicos (COTEC), um setor ligado a
Diretoria de Educagéao Basica (DIREB) da Pré-Reitoria de Ensino do IFMS (PROEN),

setor localizado na Sede da Reitoria do IFMS, destacada abaixo:

Art. 82. Compete a Coordenacgao de Cursos Técnicos:

| — desenvolver as agdes propostas pela Diretoria de Educacao Basica, em
consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI);

Il — coordenar agbes para 0 acompanhamento dos cursos técnicos;

Il — coordenar processos formativos direcionados ao aprimoramento do
trabalho pedagdgico desenvolvido nos cursos técnicos;

IV — acompanhar os coordenadores e os pedagogos para a melhoria do
processo pedagdgico e/ou administrativo, tendo como foco o trabalho
professor nos cursos técnicos;

V — administrar o acervo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) dos
cursos técnicos;

VI — acompanhar, orientar e emitir parecer na elaboragdo de Projetos
Pedagdgicos de Curso dos cursos técnicos;

VII — elaborar os editais para processo seletivo de ingresso para os cursos
técnicos;

VIII — elaborar os editais de processo seletivo para concessido de auxilios
para monitoria aos estudantes dos cursos técnicos;

IX — elaborar os editais de processo seletivo para concessao de auxilios para
apoio aos Trabalhos de Conclusdo de Curso aos estudantes dos cursos
técnicos;

X — realizar levantamentos de estatisticas de dados académicos e
curriculares, a fim de subsidiar estudos com finalidades pedagdgicas;

XI — propor ag¢des especificas para os cursos de educagdo de jovens e
adultos;

XII — acompanhar e orientar os campi quanto aos procedimentos relativos a
Avaliacao do Professor pelo Discente; e

XIIl — acompanhar e orientar os campi na aplicagdo de agbes especificas do
programa de permanéncia e éxito aos estudantes ingressantes nos cursos
técnicos (IFMS, 2017, p. 55 e 56).

As atribuicdes da Coordenacao de Curso dos campi tém relacao direta e sédo

influenciadas pelos trabalhos realizados na Coordenacgao de Cursos Técnicos ligados
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a Pro-Reitoria de Ensino.

Nas atividades descritas no artigo 82 do Regimento Geral do IFMS (IFMS,
2017) exposto acima, é possivel identificar caracteristicas administrativas e
pedagogicas no desenvolvimento dos trabalhos das coordenagdes (COTEC) que
podem influenciar a atuagao profissional dos coordenadores de cursos nos campi.

Nas Diretrizes para Gestdo das Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Gestao Institucional do IFMS, destacamos o art. 32, o qual reflete como a
carga horaria em sala de aula é regulamentada para docentes que exercem fungoes
administrativas com gratificagbes (Fungao Gratificada — FG e Fung¢ao de Confianga —
FCC) ou cargos de diregéo (CD) em instituicdes. Conforme o artigo, os docentes em
fungdes administrativas ndo se dedicam exclusivamente a docéncia. O inciso | do
artigo estabelece que, para docentes que ocupam uma fungao gratificada (FG) ou uma
funcdo de confianga de coordenador de curso (FCC), a carga horaria exigida para as
atividades de coordenacgao situa-se entre 8 e 12 horas. Isso reflete o tempo de
dedicagdo deste profissional, pois a fungdo de coordenador envolve
responsabilidades que vao além da docéncia, como a supervisdo das atividades
académicas, apoio aos docentes e alunos, além do planejamento e da execugao de
agdes pedagdgicas. A carga horaria reduzida reflete uma tentativa de manter o
desempenho de tarefas administrativas, sem perder completamente o vinculo direto
com o ensino.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um outro documento de apoio
para a ideologia organizacional do IFMS que descreve missdo, visdo e valores
institucionais, organizagdo administrativa, diretrizes pedagdgicas para as atividades
educacionais, de pesquisas e extensionistas, assim como a situacao de infraestrutura
e o planejamento do que se pretender desenvolver durante periodo de cinco anos. E
um documento de planejamento estratégico institucional que reune as agdes, metas
e métodos propostos pela instituicdo ao alcance de seus propésitos.

No PDI 2019-2023 (IFMS, 2018b, p. 30), apresenta-se a missao do IFMS de
“‘promover a educacao de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo nas
diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico [...]°. Neste documento, esta
essencialmente estabelecido que todos os esforcos institucionais visem alcancar os
objetivos propostos no plano, devendo ser pautados nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo.

Continuando a pesquisa quanto as acdes que contemplem os coordenadores
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de cursos, realizamos a consulta no PDI 2019-2023 (IFMS, 2018b) e encontramos, no
documento, os orgaos de apoio as atividades académicas, como Colegiados de
Cursos, nos quais o coordenador atua como presidente, e o Conselho Pedagdgico,
no qual o coordenador de curso atua como membro.

Ademais, € possivel identificar que as atribuicbes e competéncias do
Coordenador de Curso envolvem as areas de ensino, pesquisa e extenséo (EPE).

O PDI ainda discorre sobre o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
caracterizado como uma proposta pedagogica institucional, de concentragdo das
bases tedrico-metodolégicos norteadores das praticas académicas, da organizagéo
didatico-pedagdgica, dos procedimentos para atendimento das diretrizes pedagdgicas
que relacionam o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como critério articulador dessa proposta (IFMS, 2018b).

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € uma das
principais bases da EPT, articulado aos conceitos fundamentais de trabalho como
principio educativo, pesquisa como principio pedagdgico e interdisciplinaridade como
método.

De acordo com o PDI 2019-2023, o ensino, a pesquisa e a extensao formam
uma so6 entidade, interligados por dependéncia. Na falta de uma das areas, ndo ha

efetivagao do principio:

O ensino consistente, ancorado em bases cientificas, possibilita a realizagao
de pesquisas que, por meio da produgao de saberes, podem redireciona-lo.
Essa produgéo, por sua vez, retroalimenta o ensino, viabiliza a incorporagao
de novos conhecimentos e a releitura dos ja disponiveis. Da mesma forma, a
extensdo, ao socializar o conhecimento, proporciona o feedback para as
atividades de ensino e de pesquisa (IFMS, 2018b, p. 46).

No Regulamento da Organizacao Didatico-Pedagdgica do IFMS (2023), séo
postas atividades para orientacdo dos estudantes, executando o coordenador de
curso/eixo fungdes em algumas delas. Expomos, no Quadro 3, o assunto de cada
atividade e os artigos especificos do regulamento institucional. Sao diversos tipos de
atividades desde acompanhamento de atividades complementares, TCC, diario de

classe, regime especial de dependéncia, entre outros.

Quadro 3 — Documento Institucional — Regulamento
Regulamento da Organizagao Didatico-Pedagogica do IFMS.
Assunto Trecho
Avaliacbes Art. 51. § 2° Se necessério, e a critério do coordenador de curso/eixo, para a
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revisdo disposta no caput deste artigo podera ser constituida uma banca
composta por um pedagogo ou técnico em assuntos educacionais e dois
docentes, excetuando-se o professor da unidade curricular cuja avaliagdo esta
sendo revisada.

Dependéncia,

Art. 61. Cabera ao coordenador de curso/eixo enviar a diretoria responsavel

progresséo pelo ensino do campus, em tempo hébil, a lista de candidatos ndo matriculados
parcial e por falta de vagas, para fins de planejamento de oferta de unidades curriculares
retencao para estudantes em dependéncia.

Regime Especial
de Dependéncia

Art. 66. 8 3° No caso dos cursos FIC, cabe ao coordenador de eixo, informar
a respectiva Cogea a relacdo de unidades curriculares que poderdo ser
cursadas nesse Regime a cada periodo letivo.

Atividades
complementares

Art. 96. O coordenador do curso devera acompanhar o desenvolvimento das
atividades complementares e indicar o professor responsavel para coordena-
las.

Trabalho de
Conclusao de
Curso

Art. 105. O acompanhamento das etapas do TCC sera feito por professor
orientador escolhido pelo estudante ou designado pelo coordenador do
curso/eixo, em comum acordo com o docente, observando-se a area de
conhecimento na qual serd desenvolvido o projeto, a area de atuacéo, assim
como a disponibilidade do orientador.

§ 1° O orientador e o estudante deverdo assinar o Termo de Compromisso de
Orientacdo e entregéa-lo ao coordenador de curso/eixo no inicio do semestre
letivo.

§ 2° Para auxiliar nos trabalhos de orientacéo, podera existir a figura do
coorientador, mediante aprovacgéo do orientador e com ciéncia do coordenador
de curso/eixo, sendo, preferencialmente, um professor de outra area de
conhecimento ou profissional externo com vivéncia e conhecimento do tema
abordado no TCC.

Mudanca de
curso/turno

Art. 141. A mudanca de turno do estudante podera ser requerida na Cerel do
campus a partir do 2° periodo de matricula, desde que haja oferta e vaga no
turno desejado, e encaminhado ao Coordenador do curso/eixo para analise e
parecer, por estudantes...

Desligamento
compulsoério

Art. 152. § 3° O acompanhamento do Plano de Estudos serd feito pelo
coordenador do curso/eixo.

Diario de Classe

Art. 172. O coordenador de curso/eixo devera:

| — realizar o acompanhamento do registro da frequéncia e dos contetudos
ministrados pelos docentes nos diarios de classe;

Il — solicitar aos professores a atualizacdo dos diarios e o cumprimento dos
prazos; e

Il — revisar e assinar os diarios de classe ao final de cada periodo letivo e
encaminha-los & Cogea.

Abertura de

Art. 174. A critério do coordenador de curso/eixo e da diretoria responsavel
pelo ensino, com aprovacdo da Dirge do campus, poderdo ser abertas, no
periodo letivo normal ou em férias, classes de regime intensivo.

Classe Art. 176. Poderdo, no periodo letivo normal, ser abertas classes especificas,
com aulas durante todo o semestre letivo, a critério do coordenador de
curso/eixo e aprovadas pela diretoria responsavel pelo ensino.

Regime de Art. 184. § 1° Este acompanhamento sera realizado por profissionais do Nucleo
Exercicio de Gestdo Administrativa e Educacional, docentes responsaveis pelas unidades
Domiciliar curriculares, coordenadores e Diren, de acordo com as suas atribui¢des.

Abono de faltas,
reposicdo de
aula e pratica

facultativa

Art. 189. O estudante do IFMS que participar de atividades desportivas,
culturais, de ensino pesquisa ou extensao, representando o IFMS ou convocado
oficialmente, podera requerer ao coordenador do curso/eixo a reposi¢cao da
aula e/ou avaliacdo perdida(s).

Art. 192. O coordenador do curso/eixo devera analisar a solicitagdo em até 5
(cinco) dias Uteis apds o recebimento do requerimento.

§ 1° Caso seja deferido o pedido, o coordenador devera solicitar ao(s)
professor(es) da(s) unidade(s) curricular(es) envolvida(s) a reposicdo da(s)
aula(s) e/ou atividade(s) avaliativa(s).

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.
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O exame dos artigos do regulamento da organizagao didatico-pedagogica do
IFMS selecionados revelou a centralidade do coordenador na gestdo e no
acompanhamento de processos académicos, como a coordenacdo de bancas
avaliadoras, o planejamento de ofertas de disciplinas, a supervisdo de atividades
complementares e o acompanhamento do desempenho dos estudantes. Neste
documento, nao identificamos atribuicbes dos coordenadores para pesquisa ou
extensao.

Verificamos que os Projetos Pedagogicos dos Cursos Técnicos em
Eletrotécnica, Informatica e Mecéanica nao contém a palavra “indissociabilidade” citada
de forma direta. No entanto, o principio aparece de forma indireta quando se
especificam as caracteristicas da organizagao curricular, citando-se a valorizagao das
atividades de pesquisa e extensdo, visando ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico aplicado ao mundo do trabalho e a sociedade (IFMS, 2019a, 2019b,
2022a). No Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Administracdo, encontramos

uma ocorréncia da palavra indissociabilidade, conforme apresentamos a seguir:

O trabalho pedagégico do professor na realizacdo do processo de ensino e
aprendizagem precisa considerar a articulacdo entre teoria e pratica, o
estimulo a pesquisa como principio pedagdgico, a centralidade do trabalho
como principio educativo e a indissociabilidade entre educagdo e pratica
social. Pauta-se, pois numa visdo mais abrangente da formacéao integral, que
objetiva estimular a curiosidade e o desenvolvimento de construgdes
intelectuais e atitudinais, e das habilidades voltadas a investigagdo como
caminho para a aprendizagem e, com isso, capacitar os estudantes a resolver
problemas, tomar decisdes, ter autonomia intelectual e comunicar ideias em
um contexto de respeito as regras de convivéncia democrética (IFMS, 2022b,
p. 74).

Notamos que ha, de forma sintética, clara especificagdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. No entanto, tal como os demais
Projetos Pedagdgicos, ndo se explicita como essa indissociabilidade acontece na
pratica pedagdgica. No mais, a necessaria integracao de tais pilares € citada quando
os Projetos Pedagdgicos dos cursos tratam da composi¢ao da organizagao curricular
do curso, indicando que os Projetos de Pesquisa e de Extensdo devem ser originados
dos conhecimentos desenvolvidos no curso orientados pelas demandas do seu
contexto social, cultural e econémico (IFMS, 2019a, 2019b, 2022a, 2022b).

Sendo assim, o coordenador de curso tem um papel importante dentro dos

Institutos Federais (IF), considerando que a sua atuacao perpassa esses trés pilares
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da educacéo.

4.3 Concepcgao tedrica sobre o principio da indissociabilidade e as percepcdes em
relacédo a atuacao profissional dos coordenadores de curso

Para conhecer a concepgao dos coordenadores de cursos a respeito do ensino,
da pesquisa e da extensdo, foram realizadas entrevistas com base no roteiro
(Apéndice D), em que constava 0s principais assuntos em relagdo ao tema: conceitos
de ensino, pesquisa, extensdo; entendimento de cada area separadamente;
conhecimento sobre a palavra indissociavel, compreensao da integracdo das trés
areas; se, enquanto coordenador, percebe sua atuagdo profissional promovendo as
trés areas e possiveis contribuicées para um material instrucional a respeito do tema
(produto educacional). No total, foram elencadas 16 perguntas.

Nesta coleta de dados, foi possivel a realizacdo de nove entrevistas, e, para
facilitar a identificacdo dos participantes na pesquisa mantendo suas identidades em
sigilo, foram atribuidos os cédigos de C1 até C9.

As perguntas de numero 1 a 4 sao sobre dados pessoais; de 5 a 6, dados
profissionais dos participantes, de 7 a 11, percep¢des sobre a tematica; de 12 a 14,
percepcgdes sobre a atuagao profissional e, finalmente, de 15 a 16, sobre o produto
educacional. Nesta amostra, 4 participantes sdao do sexo feminino, e 5, do sexo
masculino. Conforme a Tabela 1, podemos ver a faixa etaria, formagao e tempo de

atuacgao profissional nas coordenagdes:

Tabela 1 — Caracteristicas dos participantes
Dados dos participantes

Faixa etéria 30-39 40-49 50 mais
Quantidade 2 5 2
Area de Administracdo Publica, Engenharia Mecanica, Matemética, Historia, Quimica,
formacgéo Biologia, Servigo Social e Administracdo.
Tempo de Participantes
Coordenacéo C1l Cc2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9
(meses) 12 33 18 12 24 6 10 2 20

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.

Na primeira etapa da analise microgenética, realizamos a transcrigao fidedigna
das falas dos sujeitos na forma como foi emitida. O objetivo foi analisar processos de
elaboragao conceitual dos participantes, e, para tanto, era imprescindivel garantir uma

documentagdo minuciosa que abrangesse todos o0s eventos e contextos que
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ocorreram durante a interagdo. Na sequéncia, apresentamos a transcri¢do do dialogo
que foi escolhido por meio de sorteio simples para exposi¢ao:

Quadro 3 — Transcri¢do da entrevista de C6

TEMATICA

Pergunta e Resposta

Qual é a sua compreenséo sobre o principio da indissociabilidade?

Essa € uma marca especifica da educagéo profissional. Que mantém ensino, pesquisa e extensao
como a coluna e ndo como tripé, como € um termo muito comum para indicar a integracdo, que é
diferente. Integrar é vocé constituir um Unico bloco. Teoricamente, era para todos os profissionais
que atuam trabalhar nos trés eixos, mas, acaba que alguém escolhe os trés. E, como é que fala?
Tem professores que tem mais afinidade com o ensino, outros para pesquisa, ou para extensao. Mas
aideia da indissociabilidade que a educacao profissional coloca é que elas se mantenham juntas em
todas as dimensdes ou pelo menos que elas se conversem mais.

O que vocé entende como ensino na perspectiva da educacéo profissional e tecnoldgica?

O ensino na educacao profissional, ele tem um diferencial que é o ponto da integrag&o curricular.
Que no papel é lindissimo e a gente tenta fazer. Entdo, o ensino na educacéo profissional, ele tem
gue ter esse diferencial. N6s ndo estamos preparando somente um estudante que vai seguir na
educacdo superior. N6s estamos preparando um estudante que vai também para o mundo do
trabalho. Entédo, obrigatoriamente o ensino, ele tem que ter essa visdo que eu estou preparando um
mecénico, um técnico em informética, um técnico de administracdo, enfim. Entéo, ele tem que ter
sempre essa visdo de que o ensino na educacgédo profissional precisa ter esse viés da integracéo
curricular. Entdo, mesmo eu sendo do ndcleo comum, eu tenho que estar sempre tendo essa
percepcéo onde a minha &rea vai contribuir para a informatica, para a mecénica, para a eletrotécnica
ou para a administracao.

O que vocé entende como pesquisa, na perspectiva da EPT?

A pesquisa, a gente chama de pesquisa aplicada na educacao profissional, porque a pesquisa
aplicada, ela pode até ter algum viés da pesquisa académica, aquela teérica e tal. Entdo, mas dentro
dos principios da educacado profissional, nés temos que trabalhar com pesquisa aplicada, que &
aquela pesquisa que vai surgir um produto, que vai ter uma aplicacdo, principalmente que impacte
em um arranjo produtivo local. Entao, sei |4, se eu tenho uma regido que é produtora de graos, entédo
eu tenho que pensar em fazer uma pesquisa que auxilie de alguma forma aquela regido. Mas
também pode ser, por exemplo, aqui a informatica. Vamos supor, aqui teve N pesquisas que
ajudaram a mapear casos, vamos supor, de dengue. Nem sei se foi para frente, mas eu lembro que
tinha uma pesquisa, inclusive, que teve um campo muito grande. E hoje esta um boom. Entéo, isso
€ uma pesquisa aplicada, é aquela que tem que devolver para a sociedade, esse produto que esta
sendo, vamos dizer assim, sdo recursos publicos que estdo sendo envolvidos para as pessoas aqui,
os professores envolvidos, os estudantes. Entdo, € um retorno. Por isso que, na educacao
profissional, o grande ponto € fazer pesquisa aplicada. Pode ter pesquisa académica? Pode ter
pesquisa académica. Principalmente quando tem mestrado, doutorado, vai ter, tem pesquisa
académica também. Mas ali no ensino médio, chdo de fébrica, a ideia é fazer pesquisa aplicada.

O que vocé entende como extensao na perspectiva da EPT?

Considerando essa coluna, a extensdo, por isso que a gente chama de extensao tecnoldgica, ela
deve ser o trabalho com esse produto que a pesquisa realizou. Entdo, € ai que entra a integracgéo,
entre a pesquisa e a extensdo. Entdo, o fundamento da extensdo na educacdo profissional é
exatamente dar esse resultado para a sociedade. Porque a ideia da extensao & vocé ter um
envolvimento da sociedade. Até assim, tem pessoas que sdo extremamente radicais que sO
consideram, por exemplo, um curso de extens@o quando ele tem um estudante externo. Quando ele
€ interno, ele € um curso de ensino, tem essa vertente que diz iSso que eu preciso entregar algo para
a sociedade, na forma de um curso, na forma de um produto. Entdo, ai que a pesquisa, ela casa
muito bem, a pesquisa aplicada, ela casa muito bem com a ideia da extenséo, de levar esse produto.
No campus X, n@s tivemos uma vez, o pessoal da informéatica mapeou as pousadas, um pedido da
sociedade, as pousadas e pesqueiros da regido. Entéo, a ideia é a seguinte: eles tém la o produto,
tém os pesqueiros, tém tudo, mas eles ndo divulgavam, eles ndo sabiam como divulgar. Entéo, o
Instituto pegou uma demanda local, uma demanda daquela regido, ou seja, nés fizemos como se
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fosse uma extensado, porque nés fomos in loco, atendemos a comunidade, mas trouxe para a
pesquisa. Por qué? Porque dai teve que desenvolver um site para divulgar. Isso resultou um
convénio com uma associacao da Estrada Parque. Entéo, neste caso, trabalhou pesquisa e extenséo
junto. Extensdo tecnolégica junto com a pesquisa aplicada. Pelo menos deveria ser assim.

N

Que problemas vocé visualiza hoje na instituicdo quanto & implementacdo da
indissociabilidade por parte de professores e técnicos?

Sao duas questdes. Primeiro, antes tinha a restricdo do técnico participar, por interpretacao de
legislacdo. Hoje ja pode. Mas o que eu vejo é... Das trés juntas, é aquele ponto que eu disse. As
pessoas, elas tém aquilo que elas gostam mais. Entdo, se a pessoa gosta mais de fazer pesquisa,
ela vai fazer pesquisa. E dificil, mas tem gente que gosta sé dar aula. A gente ja teve situacdes de
professores, ndo nesse campus, em outro, que ele pediu s6 para dar aula. Ndo queria fazer parte da
pesquisa, ndo queria fazer assisténcia. Ele pediu s6 para dar aula.

Pesquisadora: E que néo € obrigatério?

N&o é. A parte obrigatéria € o ensino. Entdo, ele pedia para ficar com 24 aulas e dai fazer a soma,
nédo sobrava espaco para poder fazer pesquisa e extensdo. Entéo, acho que hoje a dificuldade maior
€ a visdo que as pessoas entram no instituto. Porque as pessoas acabam de sair da universidade
porque a universidade, ela se preocupa muito com pesquisa. Entdo, eu acho que a gente tem que
fazer pesquisa académica. Extensdo € muito pouco. As ac¢des extensionistas da universidade nao
deveriam. E a extenséo deles la € muito mais... Nao é uma extenséo tecnolédgica. Pode ter. Mas ela
€ uma extensdo mais assistencialista. Surge uma demanda de curso, de confeiteiro, eles ofertam, é
essa a diferenca. Eu acho que o ponto € a cultura. Quando as pessoas entram aqui. E talvez a falta
desse entendimento, desse estudar a educacao profissional profundamente, para compreender que
elas se conversam, que é perfeitamente possivel, de maneira simples, vocé fazer a extenséo
tecnolégica e fazer a pesquisa aplicada. Sem precisar... Ai, eu preciso ter um tedrico, ai eu preciso
de ndo sei o0 qué... Sabe aquelas coisas que a universidade...

Pesquisadora: Entdo, culturalmente ele... A pessoa tem que internalizar a pesquisa e a
extenséo.

E. A gente traz tanto do ensino basico, que ai é s6 aula mesmo, é sé aula. A gente traz essa cultura,
traz a cultura da universidade. E a educacéo profissional é diferente. Entdo, para isso a gente precisa
estudar a educacgédo profissional. A gente tem que compreender essas terminologias. O que cada
uma significa. Entao, para mim, assim, um ponto... Era no inicio do instituto e ndo deveria ser mais,
mas continua sendo. Entdo, a gente ainda vé a¢des muito pontuais. A gente foi moldado naquela
cultura de universidade. E estudou a vida inteira, fez mestrado... Hoje, a maioria aqui tem mestrado,
tem doutorado. E a maioria nas areas puras sao o pessoal da informatica.

Eu ndo conhego ninguém, tirando o fulano que fez em educacao.... Ndo, deve ter mais agora. Mas,
assim, do pessoal daqui a maioria fez informatica pesada mesmo. Desenvolvimento de sistemas,
redes, enfim. Ninguém fez, assim, ensino de informatica. Entdo... isso impacta também. O professor
vai orientar os estudantes la e ele quer seguir a linha de pesquisa que ele fez, que ele tragou no
mestrado, no doutorado. Pesquisadora: E, normalmente é assim. Exatamente. E ai isso prejudica
também. Entdo eu acho que o ponto crucial € esse. E a cultura internalizada nas pessoas que entram
aqui. Ai elas ndo conseguem ter essa visdo, que precisa caminhar junto. E do ensino por qué?
Porque tudo isso ai eu tiro do ensino. Eu tenho que aproveitar. E o que eu tentei fazer na minha
pesquisa de doutorado. Pegar, fazer a integracdo de uma area com outra area, com 0s contetdos
de sala de aula normal. Entéo ele fez ensino, pesquisa e extensdo. Eles produziram um site, que vai
ser aplicado na sociedade.

ATUACAO PROFISSIONAL

Acredita que a funcdo de coordenador atua nas trés areas? No ensino, na pesquisa e na
extensao?

N&o. Hoje ela é muito voltada para gestdo mesmo. Entdo, vamos dizer assim, a coisa burocratica e
ensino. E muito raro a coordenacio se envolver nesses... Ele se envolve na quest&o burocratica da
pesquisa e da extenséo. Porque tem coisa que bate na coordenacdo. Mas... Eu ndo vejo assim nao...
N&o tem tempo. O coordenador, ele ndo consegue... Até consegue fazer uma pesquisa e fazer uma

extensdo, mas ele ndo se dedica. E, mas é enquanto professor, talvez. Enquanto professor, mas
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ndo enquanto coordenador. Enquanto coordenador, néo.

Hoje a sua préatica profissional como coordenador (planejamento, organizacdo e execuc¢ao)
integra as areas de ensino, pesquisa e extensao?

Acredito que ndo. E puramente voltada para o ensino. A¢bes quando ocorre, ocorrem acdes
pontuais. Porque a pessoa... Na verdade, é um up. Aquilo que ele faz a mais, porque, por exemplo,
se vocé pensar em cargo hordria, o coordenador nao da conta de colocar projeto de pesquisa, eles
fazem, pesquisa e extensao, sim, mas como professor. Exemplo fulano, tem N projetos de pesquisa,
mas € um upgrade, por que ele da bastante aula, e ainda é coordenador e faz pesquisa.

Diante do contexto de organizacdo do trabalho, qual a sua percepcdo sobre o tempo para
executar essas atividades de integragéo?

Olha, eu acho que tinha que ter um terco da carga horéria destinada para fazer esse trabalho ai de
ensino, pesquisa e extensao. Porque, se vocé pensar ai, um terco. Mais do que 12 horas, 12, 13
horas semanais. E olha la. Hoje o pessoal dedica duas horas, trés horas, quatro horas. E tem outros
casos. Tem professor que tem 20 horas de pesquisa. E. Que bem. Mas, normalmente, quem faz
duas, trés, as vezes faz mais do que quem p&em 20 no PIT. Mas eu acho que ficaria legal, assim,
se a gente conseguisse pensar em um tergo, um terco, um terco.

Um terco de aula, um terco para planejamento, preparacdo, tratar, vamos dizer, essa coisa
burocratica. E um terco que ele tivesse de carga horaria para se dedicar a essas a¢des de pesquisa
e extensao.

Pesquisadora: Planejamento hoje é pouco? N&o, o planejamento agora esta bom. E que ele é
proporcional a quantidade de aulas. A nimero de aulas, hoje ele esté 6timo. Ele esta um para um.
Entéo, quem tem dez aulas, tém dez de planejamento. Dez de planejamento. E ai, o pessoal acaba
usando esses horéarios de preparacdo também para fazer pesquisa.

PRODUTO EDUCACIONAL

Caso este tema seja projeto de estudo, quais itens consideram relevantes para este produto
educacional?

E... Eu acho que ai tem uma questdo institucional. E... Entdo, a gente também precisa rever os
nossos documentos. O proprio regimento. Ele ndo coloca para o coordenador de curso ter essas
areas. Eu acho que tem um item |4 que ele pode contribuir nas atividades. E que, por exemplo, numa
universidade, o coordenador do curso, ele coordena tudo. Todas as agdes. Tem coordenador que
s6 coordena a pesquisa, td uma baita estrutura. Nao existe esse negécio de coordenador de COERI,
COPEI. N&o tem isso. Vocé vai ali num curso de x vocé n&o tem essa funcéo. E... Inclusive, s6
contribuindo, 1& em 2010, quando comegou a campus X, ndo tinha nem COPEI nem COERI. O
coordenador era de tudo. Entdo, a gente tem que ter uma estrutura de coordenador. Que naquela
época eles faziam tudo. Entéo, talvez, ele teria respostas bem diferentes para... Mas néo faco ideia.
Ent&o, num produto seria interessante, €... Primeiro, essa questéo da indissociabilidade, deixar claro
gue o coordenador, ele precisa compreender esse os principios fundamentais da educacdo
profissional. E um deles é esse indissociabilidade. Porque, através desse, ele vai derivar os outros.
Entéo, ele entende que nds temos que fazer pesquisa aplicada com o principio. O principio educativo
ta 14, na legislacdo. Se é educativo, tem que estar presente nas agfes de ensino. T4? Ou tem que
derivar das ag¢fes de ensino. O coordenador, ele tem que ter isso em mente. E pra poder orientar os
professores. E a extensao, preferencialmente, ela tem que ser tecnoldgica, porque ela tem que estar
vinculada com essa pesquisa aplicada. E... Mas, normalmente, o professor faz a extensdo sozinho.
Faz a pesquisa sozinho. Entdo, o seu produto, ele pode incentivar que esses coordenadores, eles
tenham totalmente essa compreenséo inserindo essas possibilidades. Porque eu sei que na prética
nao é facil. Nao é facil. Mas ela tem que aparecer. Até para quem chega aqui novato. Eu tenho
absoluta certeza de quem esta comecando agora nao tem essas noc¢des. Entao ele acaba indo fazer
o dia a dia burocrético. Eu acho que um ponto é deixar claro que o trabalho do coordenador, ele ndo
€ sO essa parte burocratica que ele fica muito preso. E para isso as normativas sdo importantes. Eu
acho que também tem que tirar um pouco disso. Tem muita coisa que vem para o coordenador que
poderia ser resolvido por outra equipe. Hoje a carga maior de ac¢des burocraticas, ele esta no
coordenador. Em outros setores também, mas se eu pensar em ensino... Nos documentos ja
aparecem mesmo. Muitas a¢des. E muita coisa. Uma cota. Até a questdo que esta no calendario.
Tem uns prazos, datas para seguir. Entdo. Vai sobrar tudo para o coordenador. tem que rever mesmo
a préatica do coordenador. Atribuicdes. E o termo certo

Quais sugestbes vocé daria de produtos educacionais para auxiliar os futuros coordenadores
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aterem aindissociabilidade como principio na sua gestéo?

Eu acho que isso era interessante a capacitacéo. A gente tentou fazer aquela capacitacdo la em
2016, 17, 18. Mas ela ficou muito restrita. Até porque era muito tempo voltada as a¢cbes de ensino.
Entéo a gente falou de avaliacdo. Falou dos principios. Foi o primeiro. Que foi até o bloco de ensino.
E... Entdo, isso ja teve. Curso de formacg&o. E Formag&o continuada. Mas realmente faltou essa parte
da pesquisa da extensdo. Entéo, foi mais ensino. Mas é uma ideia. Mas hoje, talvez ele tenha que
comecar do zero. Porque faz tempo. Quantos anos. Talvez teria que fazer um geral. Se discutir. Ou
ir para a pratica mesmo. Trazer alguém para fazer mesas redondas. Fazer um curso um pouquinho
diferente e trazer para discusséo. Para entendimento. N&o so6... Nao s6 absorver contetdo. Até hoje
em dia... Poxa... Tem no YouTube, tem... Nés fazemos um Meet. Na época. E... Que a gente néo
tinha esse canal do YouTube para apresentar. Mas era legal. O préprio Meet ficava com as aulas
gravadas, o Meet era sincrono que € a interagdo. O assincrono € o que ficava de tarefa, vamos dizer
assim, no Moodle. Mas acho que é um ponto para essa turma nova e para os antigos também.
Porque naquela época a gente atingiu acho que nem 30% dos professores. Da época. Hoje a gente
deve ter... Deve ter pelo menos 30% a mais de professores. Entdo aquele nimero la ndo vai chegar
a 20 ao todo. Embora o curso fosse voltado para servidor no geral, t&? N&o precisava ser professor.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.

A anadlise da entrevista de C6 revela um entendimento profundo sobre a
importancia da integragao entre ensino, pesquisa e extensao na EPT, além de expor
os desafios praticos na implementagéo desse principio.

Observamos padrbes de comportamentos na coleta de dados por meio da
entrevista. Uma aproximagéo com os entrevistados permitiu o estudo deles durante e
apdés a entrevista, relacionando eventos singulares com as praticas sociais,
analisando a génese dos processos, fazendo o exame das minucias com o contexto
historico, profissional e cultural do participante.

Godes (2000) aponta que é necessaria essa transcrigdo para nao se perderem
os detalhes das falas e das relagdes, de modo que, dentro de um processo em
movimento, seja analisado cada microevento.

Detalhando ainda mais o termo da analise microgenética:

Em resumo, essa analise ndo é micro porque se refere a curta duracdo dos
eventos, mas sim por ser orientada para minucias indiciais — dai resulta a
necessidade de recortes num tempo que tende a ser restrito. E genética no
sentido de ser historica, por focalizar o0 movimento durante processos e
relacionar condi¢cdes passadas e presentes, tentando explorar aquilo que, no
presente, estd impregnado de projecdo futura. E genética, como
sociogenética, por buscar relacionar os eventos singulares com outros planos
da cultura, das préticas sociais, dos discursos circulantes, das esferas
institucionais (Goes, 2000, p. 15).

Este tipo de analise permite um maior detalhamento na pesquisa de forma
qualitativa, por corresponder a pequenas mudancas ou formacéo de novas géneses,
observadas dentro de um processo. Gées afirma que a andlise sera orientada para 0s

detalhes das acOes; para as interacbes e cenarios socioculturais; para o0s
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estabelecimentos de relagcbes entre os microeventos e condigdes macrossociais”
(Goes, 2000, p. 11).

O entrevistado C6 defende que essas trés areas ndo devem ser tratadas como
elementos isolados, como num “tripé”, mas, sim, como partes de um “bloco unico”.
Contudo, ele reconhece as dificuldades dessa integragao no dia a dia, quando muitos
docentes acabam se especializando em apenas uma dessas frentes, frustrando a
concretizagao plena desse ideal.

A visao de C6 reflete uma compreensao tedrica consistente, mas também uma
frustragdo com as limitagdes encontradas na pratica. Ao interpretar essas dificuldades
a luz da teoria de Vygotsky, é possivel ver como o conceito de interconexdo das
atividades humanas no processo de desenvolvimento se alinha a proposta de integrar
ensino, pesquisa e extensdo. Assim como Vygotsky (2002) sugere que o
conhecimento é estabelecido a partir de interacdes e praticas interdependentes, C6
enxerga o curriculo integrado como uma pega-chave para o sucesso na formacao de
profissionais preparados tanto para o ensino superior quanto para o0 mundo de
trabalho. Ressalta que o ensino na EPT deve se diferenciar pela “integragao
curricular’, com todas as disciplinas conectadas a pratica profissional. Isso se
assemelha a Araujo (2014), segundo o qual, para a integragéo curricular, € necessario
criar uma nova cultura escolar e conquistar o engajamento dos profissionais
envolvidos, exigindo deles a compreensao e a apropriagao dos conceitos e principios
do Ensino Médio Integrado.

Quando o assunto € pesquisa, ele coloca a “pesquisa aplicada” em destaque,
defendendo que seu foco deve ser em resultados concretos e solugdes diretas para a
sociedade. Pacheco (2010) reforca a ideia de que a pesquisa deve ser considerada
um principio educativo e cientifico. O entrevistado destacou os exemplos de projetos
bem-sucedidos no campus, como o desenvolvimento de produtos que beneficiaram a
comunidade, reforcando a ideia de que a pesquisa na EPT deve estar a servigco da
realidade local onde o instituto esta inserido.

Ja na extensdo, C6 vé uma oportunidade de “devolver” os resultados das
pesquisas a sociedade, por meio da chamada “extensao tecnolégica”. Ele cita como
exemplo um projeto que mapeou as pousadas de uma regido turistica e criou um site
para promové-las, ilustrando o potencial da extensdo em atender demandas
comunitarias de maneira pratica e eficaz.

Entretanto, C6 destaca as dificuldades na implementacao da indissociabilidade.
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Ele relata a resisténcia de alguns docentes que preferem se concentrar
exclusivamente em ensino ou pesquisa, muitas vezes carregando uma visdo
tradicional de universidade que prioriza a pesquisa académica em detrimento da
pesquisa aplicada e da extensao. Além disso, ele aponta que a carga horaria docente
frequentemente ndo permite uma dedicacdo equilibrada entre essas trés areas e
critica o fato de que o papel do coordenador de curso acaba sendo dominado por
atividades burocraticas, limitando sua capacidade de promover uma verdadeira
integracao.

Em conclusao, a fala de C6 revela um conhecimento sélido sobre os principios
que fundamentam a EPT, mas também aponta barreiras culturais e institucionais que
dificultam a aplicagdo plena desses principios. Ele defende que a formacgao
continuada dos docentes e uma maior conscientizagao sobre o valor integrador entre
ensino, pesquisa e extensdo sdo essenciais para promover uma educagao que
realmente prepare os estudantes para o ensino superior, para o mundo de trabalho e
para responder as demandas sociais e regionais, afirmagdes que convergem para
Araujo (2014), segundo o qual, para a efetivacdo do Ensino Médio Integrado, é
necessaria a apropriacao de uma nova cultura institucional e social integradora.

Observamos padrbes de comportamentos na coleta de dados por meio da
entrevista. Uma aproximacao com os entrevistados permitiu o estudo deles durante e
apdés a entrevista, relacionando eventos singulares com as praticas sociais,
analisando a génese dos processos e fazendo o exame das minucias com o contexto
historico, profissional e cultural dos participantes.

Godes (2000) aponta que é necessaria essa transcrigdo para nao se perderem
os detalhes das falas e das relagbes, devendo cada microevento ser analisado dentro
do processo em movimento.

Detalhando ainda mais o termo da analise microgenética:

Em resumo, essa analise ndo é micro porque se refere a curta duracdo dos
eventos, mas sim por ser orientada para mindcias indiciais — dai resulta a
necessidade de recortes num tempo que tende a ser restrito. E genética no
sentido de ser historica, por focalizar o movimento durante processos e
relacionar condi¢cdes passadas e presentes, tentando explorar aquilo que, no
presente, estd impregnado de projecdo futura. E genética, como
sociogenética, por buscar relacionar os eventos singulares com outros planos
da cultura, das préticas sociais, dos discursos circulantes, das esferas
institucionais (Goes, 2000, p. 15).
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Este tipo de analise permite um maior detalhamento na pesquisa de forma
qualitativa, por corresponder a pequenas mudancas ou formagao de novas géneses,
observadas dentro de um processo. Goes afirma que “[...] a analise sera orientada
para os detalhes das acles; para as interacdes e cenarios socioculturais; para 0s
estabelecimentos de relagdes entre os microeventos e condigbes macrossociais”
(Goes, 2000, p. 11).

Passamos para a segunda etapa da metodologia da analise microgenética, que
€ a separacdo em blocos. Esta etapa foi aplicada as perguntas de 7 a 10, que
envolviam a temética da pesquisa, para conferir ao leitor a possibilidade de
compreender cada passo que integra a forma da anélise, conforme a perspectiva de
Vygotsky (1998), que € a analise de todo o processo em movimento.

Analisamos a questao 7, que indagava: qual é a sua compreensao sobre o
principio da indissociabilidade? Procuramos investigar a concepc¢ao tedrica dos
participantes sobre o assunto. No Quadro 6, apresentamos a interpretacdo das

respostas dos participantes:

Quadro 5 — Concepgao tedrica dos participantes sobre
0 principio da indissociabilidade
PRINCIPIO DA INDISSOCIABILIDADE
7. Qual é a sua compreensao sobre o principio da indissociabilidade?
Respondeu fazendo um com paralelo que as areas de ensino, pesquisa e extensao s&o
C1 | importantes e acha interessante que se possa desenvolver um estudo e que os professores
consigam enxergar essa relacéo.
C2 | Entende a definicdo, porém ndo compreende como isso é executado no IF.
N&o soube dizer se tem conhecimento suficiente para responder. Na época de coordenacéo,
C3 | tratava de varios assuntos, tanto questdo organizacional e administrativa, quanto na questao
pedagégica.
Acredita que o principio da indissociabilidade sdo as trés areas juntas, ensino, pesquisa e
extensao.
Contextualizou que ha mais indissociabilidade entre ensino e pesquisa, do que na extensao,
C5 | por ter que envolver a comunidade externa nesta Ultima, o que exigiria maior responsabilidade
do coordenador.
Respondeu que € uma marca especifica da educacdo profissional que mantém ensino,
C6 | pesquisa e extensdo como a coluna e ndo como tripé, como é um termo muito comum para
indicar a integracéo, que é diferente.
Respondeu que € a unido das trés &reas: ensino, pesquisa e extenséo, porém vé dificuldade
em enxergar a extenséo dentro da institui¢éo.
cs Entende que a indissociabilidade é uma forma de trabalhar junto, sem separar, pesquisa,
extensdo e ensino. Percebe que para operacionalizar isso na préatica tem ddvidas.
C9 | Respondeu que é a questao do tripé ensino, pesquisa extensao e que indissociabilidade é
aquilo que se uma coisa deixa de existir quer dizer que nao é pleno, nao esta completo.
C9 | Respondeu que é a questdo do tripé ensino, pesquisa extensao e que indissociabilidade é
aquilo que se uma coisa deixa de existir quer dizer que néo é pleno, ndo esta completo.
Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.
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Analisamos a compreensdo dos entrevistados sobre o “principio da
indissociabilidade” das areas de ensino, pesquisa e extensdo, examinando a génese,
as variagcdes de complexidade e concretude da compreensao:

e Compreensao conceitual: C1, C4, e C9 apresentam uma compreensao
conceitual basica do principio, identificando a integragdo das trés areas como
essencial, mas com variagdes na profundidade e na aplicagao pratica.

e Desafios na implementacao: C2, C5, C7 e C8 refletem desafios especificos na
implementagédo do principio. Esses participantes reconhecem a necessidade
de integracao, mas enfrentam dificuldades praticas, especialmente em relagao
a extensao e a operacionalizagédo do conceito.

¢ Reflexdes criticas: C6 fornece uma visao critica e contextualizada, distinguindo
a indissociabilidade da ideia comum de "tripé" e sugerindo uma compreensao
mais avancgada e especifica do principio na educagao profissional.

Diante destas observacdes, a densidade de informacdes acentua-se em
relagdo a génese dos processos, atribuindo atengcdo especial a utilizagdo da
linguagem pelos participantes, revelando aspectos dos processos psiquicos
superiores. Vygotsky (1998) aponta que as fungdes superiores aparecem duas vezes:
primeiro, no nivel social; segundo, no nivel individual entre pessoas (interpsicolégico)
e depois entre si mesmo (intrapessoal), estendendo a logica para a formagao de
conceitos, confirmando que a fungdes se originam das relagdes reais entre individuos
humanos. A analise microgenética revela que ha uma variagdo significativa na
compreensao do principio da indissociabilidade entre os participantes. Alguns tém
uma compreensao mais tedrica e conceitual, enquanto outros enfrentam dificuldades
praticas na implementacdo do principio. A compreensao tende a se aprofundar
conforme os entrevistados sao desafiados a refletir sobre a integragao pratica das trés
areas (ensino, pesquisa e extensio), sugerindo a necessidade de maior suporte e
estratégias praticas para a operacionalizagdo efetiva do principio na pratica
institucional.

A seguir, no Quadro 5, exploramos em profundidade a concepgao tedrica dos
participantes relacionada ao ensino na EPT. Destacaremos as respostas dos
participantes sobre o tema e como elas influenciam a pratica educativa no ambiente
da EPT:
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Quadro 6 — Concepgéo teorica sobre o ensino

ENSINO

Pergunta 8:

O que vocé entende como ensino na perspectiva da educacéo profissional e
tecnoldgica?

Respostas

C1

Acredita que o IFMS deveria focar na formacédo dos estudantes para 0 mundo
do trabalho, mas observa que muitos deles acabam indo para a universidade.
Apesar de preparar os estudantes para o trabalho, a énfase académica
também € significativa, incentivando-os a buscar mais formagédo e
conhecimento.

Cc2

O ensino é focado em técnicas e preparacdo profissional, indo além do
curriculo comum para equipar os estudantes para uma carreira. O estagio
interno, no entanto, ndo oferece a pratica necessaria, limitando o contato dos
estudantes apenas com 0 ambiente académico e nao com o mundo do trabalho
real. E crucial que o ensino tecnoldgico inclua interacdo com empresas para
proporcionar uma formacao profissional completa.

C3

Acredita que o ensino é tao abrangente, principalmente porque o IF tem uma
proposta de integracéo.

C4

Acredita que o ensino ainda esta caminhando, porque a indissociabilidade e o
ensino integrado ainda néo é realizado pela instituicdo. Nas palavras de C4:
“O que é feito, na verdade, em relagdo ao ensino integrado, eu vejo mais na
questdo dos projetos de ensino, mas nas emendas curriculares, ainda nao.
Cada um trabalha de forma separada, nao é integrado”.

C5

Entende que o IF tem um ensino riquissimo, C5 cita: “desafiador por oferecer
uma carga horaria técnica e uma carga horaria do ciclo comum, a grande
vantagem da educacao profissional e tecnoldgica € o amadurecimento que a
gente leva ao estudante no que tange as questdes de profissao, de trabalho,
questbes de responsabilidade.”

C6

O ensino na educacéo profissional, ele tem um diferencial que é o ponto da
integracao curricular. NOs nao estamos preparando somente um estudante que
vai seguir na educacao superior. NOs estamos preparando um estudante que
vai também para o mundo do trabalho. Entéo, obrigatoriamente o ensino, ele
tem que ter essa visao que eu estou preparando um mecanico, um técnico em
informatica, um técnico de administracéo.

C7

O ensinar é levar o aprendizado a uma profissdo, o foco do ensino na
instituicdo federal esta realmente em preparar os estudantes para o mundo do
trabalho ou se estd mais voltado para prepard-los para ingressar em
universidades. A preocupacdo é que, apesar de o objetivo ser formar
profissionais em &reas técnicas, muitos alunos acabam seguindo para grandes
universidades, o que pode indicar uma discrepancia entre os objetivos da
instituicdo e os resultados obtidos. No entanto, é reconhecido que a qualidade
do ensino também é um fator positivo, ja que os alunos estéo alcancando bons
resultados académicos.

C8

Quando fala de educacéao profissional e tecnolégica, o fim é formar um aluno
nao so6 técnico, para exercer uma profissdo, mas também especialmente um
aluno critico, consciente do seu lugar no mundo, especialmente do mundo do
trabalho, um aluno que entenda e compreenda o seu papel na sociedade, e
que também consiga exercer aquela profissdo para o qual ele se dedicou, o
qual ele estudou.

C9

O ensino vai ser o0 arcabouc¢o do material mais técnico que o estudante precisa
para o desenvolvimento do que foi visto na sala de aula, € a base do estudante
ter os conhecimentos ali para desempenhar a sua funcao profissionalmente
depois do curso.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.

Analisando as respostas dos professores apresentadas no Quadro 5,

verificamos que a percepgao de ensino que equilibra a preparacéao para o mundo do

trabalho com a continuidade académica é refletida por C1 e C6. No entanto, ha uma
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tensdo entre esses objetivos, evidenciando uma dupla fungdo do ensino no IFMS.
Podemos interpretar que essas percepg¢des emergem da interagcdo constante entre a
pratica educativa e as expectativas tanto do mundo do trabalho quanto do mundo
académico. Esse dilema revela um processo continuo de negociagao entre o ensino
técnico e a educagdao académica, nos quais os entrevistados percebem uma
ambiguidade nos resultados alcangados, com muitos estudantes optando pela
universidade, mesmo quando o foco deveria ser o mundo profissional. De acordo com
Pacheco (2011), incorporar a preparagao para o trabalho a formagéo académica é
uma das propostas dos Institutos Federais, um dos elementos essenciais que definem
a estrutura curricular da educagéao profissional e tecnoldgica.

A importancia da pratica real no ensino tecnolégico é destacada por C2,
criticando a falta de interagao suficiente com o mundo do trabalho. A percep¢ao de
ensino esta profundamente conectada a experiéncia (ou falta dela) dos estudantes em
ambientes profissionais reais. Essa lacuna entre o ensino tedrico e a pratica
profissional reflete um descompasso nas praticas educativas que nao conseguem
integrar de forma eficaz o contexto profissional na formacgao dos estudantes.

Os participantes C3, C4 e C5 abordam a ideia de ensino integrado e a
indissociabilidade das areas de conhecimento como elementos centrais da educacao
profissional e tecnolégica. Embora haja uma percepgao positiva sobre a riqueza e
desafio do ensino no IFMS, ha também uma critica a falta de implementagao completa
do ensino integrado. Por meio da perspectiva historico-cultural, podemos entender
que o entendimento e a pratica de um curriculo verdadeiramente integrado estdo em
um estado de maturacéo nas instituicées, conforme descrito por Vygotsky na ZDP.

As praticas educativas ainda se encontram fragmentadas no ensino médio
técnico, historicamente herdadas desde o periodo colonial pela reprodugao das
relagbes de desigualdade entre classes sociais, manifestando-se na separagao entre
uma educacgao geral, voltada a preparagao dos estudos aos cursos superiores, e uma
formacao imediata para o mercado de trabalho, alinhada as exigéncias produtivas
(Ciavatta e Ramos, 2012). E essa fragmentagdo dificulta que os estudantes
desenvolvam uma compreensao holistica e integrada do conhecimento, essencial
para a formagdo completa. A ideia é superar o conceito de uma escola dual e
fragmentada (Pacheco 2011), buscar uma abordagem que possa essencialmente
romper com a hierarquizacdo dos saberes e contribuir efetivamente com uma nova

identidade para a educacéo profissional e tecnoldgica.
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Ha uma percepg¢do e uma preocupagado com a discrepancia entre os objetivos
institucionais de preparar para o mundo do trabalho e os resultados observados,
destacadas pelo participante C2. Para este entrevistado, ele acredita que foge um
pouco dos objetivos do IF, pois muitos estudantes acabam ingressando em
universidades. A analise microgenética sugere que essa discrepancia pode estar
enraizada nas praticas pedagdgicas e nas interagdes sociais que ocorrem dentro do
IFMS. O foco no ensino como meio de ascensdo académica, mesmo em uma
instituicdo voltada para a educacgao técnica, pode ser interpretado como uma
internalizagcdo de valores e expectativas sociais mais amplas, que priorizam a
educacgao superior como caminho de sucesso. Esse processo de internalizagao reflete
a influéncia cultural na formagao dos objetivos e praticas educacionais.

O participante C9 aborda o ensino como o “arcabouco técnico” necessario para
o desenvolvimento profissional, enfatizando a importancia de fornecer uma base
sélida de conhecimentos técnicos.

Os dados das entrevistas nos dao indicios de como as percepgdes de ensino
entre os coordenadores entrevistados refletem um processo continuo de construgao
e reconstrugao de significados. Esse processo € influenciado por interagdes sociais,
experiéncias individuais e o contexto histérico-cultural especifico da educagao
profissional e tecnoldgica. As discrepancias e tensdes observadas entre os objetivos
educacionais e os resultados praticos sdao manifestagdes de um processo de
desenvolvimento que ainda estd em andamento, sendo a integragdo plena e a
preparagao para o mundo do trabalho metas que exigem uma reflexao critica.

No Quadro 8, o foco da perspectiva conceitual é a pesquisa na educacao

profissional e tecnoldgica.

Quadro 7 — Concepgéo tedrica dos participantes a respeito da pesquisa
PESQUISA

Pergunta 9: O que vocé entende como pesquisa na perspectiva da educacéo profissional
e tecnolégica?

E desenvolver os alunos para o trabalho cientifico. Eu participei do terceiro
edital que participei das meninas e mulheres na ciéncia. Eu como
pesquisadora sei essa realidade que a maior parte sdo os homens. Eu acho
isso muito interessante que esses alunos saiam preparados para ter um
C1l | pensamento mais critico. Quando vocé pesquisa, quando vocé aprende
Respostas percebe que nado é s6 aquilo que vocé vé la no celular. Mas vocé sabe aprende
que tem alguma coisa, incentivo a buscar informacdes exatas. E desenvolver
a questao da escrita cientifica, principalmente despertar o conhecimento mais
critico.

As pesquisas académicas complementam o ensino e podem iniciar estudantes
em carreiras académicas, embora as pesquisas no IF, s8o na maioria

C2
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cientificas, ndo sdo profissionais. Normalmente é algum problema que o
professor ja tem ou percebeu e esta pesquisando. Na regido, ha pouca
pesquisa voltada para resolver problemas praticos de empresas locais, que
geralmente buscam solucdes rapidas e ndo se interessam por pesquisas
demoradas. Ha também uma falta de colaboracdo entre empresas e
instituicbes de ensino, em parte devido a falta de professores para conduzir
projetos. Um exemplo é a cooperacdo técnica com uma empresa em Sao
Gabriel, que néo teve sucesso devido a esses desafios.

C3

A pesquisa na educacéao profissional € extremamente importante... Ela deveria
alcancar mais estudantes. Tem os professores que desenvolvem projetos de
pesquisa e que ndo necessariamente envolvem alunos. Mas 0s que envolvem
estudantes acabam agregando mais aquele aluno que tem mais facilidade, tem
uma base melhor e demais ficam aquém. Eu penso que a pesquisa chega a
poucos estudantes. E ela tem muito a agregar a integracdo porque ela pode
trabalhar habilidades, competéncias e conhecimentos que o aluno néo vai ter
alcance em sala de aula, que vai contribuir muito para a formacéo dele. Os
estudantes que tém essa oportunidade, quando védo para a universidade tiram
de letra, principalmente o inicio, fica até meio banal, meio cansativo porque
ndo tem nada inovador, o curso acaba engrenando pelo segundo, terceiro ano
porque eles passam a ter essa visdo mais apurada, um leque muito maior que
leva a busca de mais conhecimento.

C4

A pesquisa é primordial, importante, entretanto, no momento, as pessoas estéo
cada vez menos motivadas a fazer pesquisa pelo excesso de burocratizacéo
do instituto, ou seja, a pesquisa, por causa de varios elementos ali que fazem
com que seja cada vez mais dificil as pessoas participarem de editais, pelo
excesso de documentacao, de burocratizacéo.

C5

Ha uma grande diferenca entre pesquisa tecnolégica e pesquisa académica.
O Instituto Federal deve priorizar pesquisas tecnolégicas que atendam as
demandas do mercado e dos setores produtivos, em vez de focar
exclusivamente em estudos académicos. No entanto, a pesquisa académica
também é importante para enriquecer o ensino e a formacéo dos estudantes.
E necessario um equilibrio, enfatizando a pesquisa aplicada que responde as
necessidades da sociedade e dos setores produtivos, mas sem desconsiderar
a pesquisa académica que contribui para a formacéo dos estudantes.

Respostas

C6

Dentro dos principios da educacdo profissional, tem que trabalhar com
pesquisa aplicada, que é aquela pesquisa que vai surgir um produto, que vai
ter uma aplicacdo, principalmente que impacte em um arranjo produtivo local.
Entéo, seila, se eu tenho uma regido que é produtora de gréos, entao eu tenho
que pensar em fazer uma pesquisa que auxilie de alguma forma aquela regido.
Mas também pode ser, por exemplo, aqui a informética. Vamos supor, aqui
teve N pesquisas que ajudaram a mapear casos, vamos supor, de dengue.
Nem sei se foi para frente, mas eu lembro que tinha uma pesquisa, inclusive,
que teve um campo muito grande. E hoje estd um boom. Entao, isso é uma
pesquisa aplicada, é aquela que tem que devolver para a sociedade, esse
produto que esta sendo, vamos dizer assim, sao recursos publicos que estédo
sendo envolvidos para as pessoas aqui, os professores envolvidos, os
estudantes. Entdo, é um retorno. Por isso que, na educacgéo profissional, o
grande ponto é fazer pesquisa aplicada. Pode ter pesquisa académica? Pode
ter pesquisa académica. Principalmente quando tem mestrado, doutorado, vai
ter, tem pesquisa académica também. Mas ali no ensino médio, chdo de
fabrica, a ideia é fazer pesquisa aplicada.

c7

Pesquisa € buscar conhecimentos, e o que vai lhe dar um alicerce naquilo que
vocé esta estudando, no ensino. Vocé esta ensinando, vocé vai pesquisando.
Entéo, tanto o professor pesquisa como o estudante pesquisa. A pesquisa tem
um grande destaque nas instituicdes federais, porque eles ja saem preparados
para uma universidade.

C8

E importante perceber que a pesquisa é um processo gradual e continuo. Por
exemplo, um estudante faz pesquisas relacionadas ao que aprende no ensino,
avangando passo a passo. A pesquisa se desenvolve de forma incremental,
com o0 estudante investigando um aspecto de cada vez e expandindo seu
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conhecimento. Esse processo € impulsionado pela curiosidade e pelo
questionamento constante, com a pergunta de pesquisa evoluindo conforme o
conhecimento do estudante avanca.

C9 | A pesquisa vai trabalhar mais a parte pratica o desenvolvimento do que foi
visto na sala de aula. Essa base do estudante ter os conhecimentos ali para
desempenhar a sua fungéo profissionalmente depois do curso. Sim, ai ja,
aliando no gancho dos materiais que sdo relativos ao que ele esta
pesquisando. Entao, ela é algo importante, assim, para contribuir na formacao
e na aprendizagem do estudante.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.

Com base nos estudos de Siegler e Crowley (1991), os quais apontam passos
basicos que definem a abordagem microgenética, analisaremos, a seguir, os dados
apresentados “em bloco” no Quadro 6. Conforme estes autores, a analise deve se dar
no sentido da génese dos processos, como as percepgdes sobre a pesquisa
evoluiram ao longo do tempo e como estdo relacionadas com o contexto social e
institucional.

Em suas falas, os participantes C1 e C3 indicam um entendimento da pesquisa
como algo além da simples aplicag&o pratica; ela é vista como uma ferramenta critica
e formativa. O desenvolvimento de habilidades cientificas é reconhecido como crucial
para a formacéo integral dos estudantes, mas, para eles, a acessibilidade e o alcance
dessas oportunidades ainda sao limitados a um grupo seleto.

Os participantes C2 e C4 apresentaram uma apreensao entre a pesquisa
académica e as necessidades praticas do mercado. O entendimento do discurso
destes participantes € de que ha falta de colaboragao entre empresas e instituigdes,
e a burocratizacdo do processo de pesquisa revela desafios institucionais que
precisam ser superados para tornar a pesquisa mais relevante e acessivel.

Para C5 e C6, uma mudancga de foco na pesquisa para atender as demandas
do mercado e da sociedade € necessaria, de modo a promover uma pesquisa aplicada
que tenha um impacto direto nos arranjos produtivos locais. O discurso destes
participantes reflete um movimento em direcdo a uma educacédo mais conectada com
as necessidades reais da sociedade.

Ja o participante C7 reflete a continuidade de uma tradicdo de pesquisa que
prepara os estudantes para a universidade, mas que também precisa ser adaptada
para atender as demandas tecnoldgicas e de mercado. Grande parte do conhecimento
produzido esta fora das realidades e desconectado das necessidades populares
cotidianas (Moita e Andrade, 2009).
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De acordo com recomendagdes de Vygotsky (1998), expor os comportamentos
observados a uma analise quantitativa e qualitativa busca compreender os padroes
emergentes e relaciona-los com os dados obtidos. Neste sentido, a frequéncia com
que os coordenadores mencionam a importancia da pesquisa aplicada sugere uma
tendéncia crescente em valorizar a conexao entre educacédo e o mundo do trabalho.
No entanto, o teor das respostas revela uma preocupacao com a falta de infraestrutura
e apoio institucional para realizar pesquisas mais significativas e integradas.

Os participantes C1 e C3 mostram uma visdao mais qualitativa da pesquisa,
estando o foco no desenvolvimento de competéncias criticas e cientificas, enquanto
C2, C4, C5 e C6 destacam a importancia de alinhar a pesquisa com demandas
praticas, sugerindo um desejo de reformulagao nas praticas atuais.

Por fim, um entendimento tradicional da pesquisa como um preparatorio para a
academia é refletido por C7, que entende a necessidade de evoluir para incluir as
demandas tecnoldgicas e profissionais.

Seguimos agora com a analise das percepgdes dos coordenadores em relagao
ao conceito da extensdo. Por meio das entrevistas realizadas, foi possivel captar
diversas perspectivas sobre o papel da extensédo na educagao profissional. No Quadro
7, apresentamos de forma detalhada as respostas dos coordenadores, destacando as

diferentes interpretacdes e énfases atribuidas ao tema.

Quadro 8 — Respostas dos participantes quanto as suas concepgdes
tedricas sobre a extensao
EXTENSAO
Pergunta 10: O que vocé entende como extenséo na perspectiva da educacgéo profissional e
tecnoldgica?
C1 | Extensdo é uma algo que pouquissimo tem no instituto. Porque extensao é aquilo que a gente
vai apresentar para a comunidade. Nés trabalhamos com desenvolvimento pessoal e
profissional e a gente atende o publico externo...
As feiras estdo sendo uma extenséo, a Fecintec atende a comunidade, as escolas municipais,
estaduais e as particulares, mas eu acho que falta atender mais a comunidade. Muitos cursos
gue podem ser abertos para a comunidade. Pode ser até que haja, mas eu ndo estou sabendo.
C2 | E voce utilizar os conhecimentos adquiridos, os que estdo sendo adquiridos no ensino e até na
pesquisa, para poder ajudar a comunidade local. Por exemplo, pode pegar o laboratério de
robdtica, onde vocé ensina roboética para os estudantes do instituto e fazer com que eles
ensinam robdtica para os estudantes de uma escola externa. E um tipo de extensio.
C3 | A extensdo é um trabalho que precisa envolver a comunidade que é um sujeito educativo
também. Eu acho importante que para a comunidade cheguem néo so projetos como do projeto
do professor que trabalhava com a preparacao de alunos de &reas carentes para o0 ingresso
aqui no Instituto Federal ou no Colégio Militar, mas para além disso, a¢des que pudessem trazer
a comunidade para aqui dentro e que agregassem a vida dessas pessoas. Algum curso na area
de organizagdo financeira basico para essas pessoas que ndo tém conhecimento. Algum curso
na area de confeitaria por exemplo, neste sentido que pudessem agregar a vida dessas
pessoas para desenvolver. Na questdo do contexto de extensdo, a gente atende mais a
comunidade interna, que sdo 0s proprios alunos, professores e servidores. A comunidade
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externa ainda nao é téo envolvida, € muito pouco, participa quando tem as feiras, mas ainda
ndo é essencialmente desta forma, precisamos mais de cursos também.

C4

Eu acho que é importante. Hoje eu vejo, inclusive, que a extensdo, nessas trés esferas, é a
menos trabalhada dos professores em si. Geralmente é projeto de ensino, projeto de pesquisa
e quando sobra tempo, eles fazem a extensao.

C5

A gente acaba encaixando algumas questdes de cultura e de esporte como se fosse extensao.
E eu tenho minhas dividas se é isso mesmo. Porque a extenséo, ela tem uma vocacdo muito
forte para fora, para a gente atuar fora da comunidade. Ndo que seja ruim, errado, a pratica de
esporte e de cultura. Mas acho que tinha que repensar. Eu acho que é uma divisdo entre as
entidades. Eu nao sei dizer se é realmente se é uma divisao clara, porque, por exemplo, se a
gente faz um evento cultural, é l6gico, a gente abre para a comunidade externa, talvez seja por
isso. Mas a gente ndo permite, entre aspas, que a comunidade externa participe efetivamente,
apresentando, fazendo alguma coisa. As vezes a gente convida um ou outro. Mas n&o é algo
assim interagindo com outra escola, eu acho que a forma da gente resolver essa grande
questédo da extensdo no EPT é fazer atividades em conjunto com outras escolas publicas. Tipo,
vai fazer algum evento esportivo que envolva a comunidade externa, faga convite com outras
instituicdes. Vai fazer um evento cultural, interaja com outras instituigcdes. Ai, sim, eu acho que
vira algo mais comunitario, mais comunidade externa.

C6

Considerando essa coluna, a extensdo, por isso que a gente chama de extensao tecnoldgica,
ela deve ser o trabalho com esse produto que a pesquisa realizou. Entdo, é ai que entra a
integracdo, entre a pesquisa e a extensdo. Entdo, o fundamento da extensdo na educagéo
profissional é exatamente dar esse resultado para a sociedade. Porque a ideia da extensédo é
vocé ter um envolvimento da sociedade. Até assim, tem pessoas que sao extremamente
radicais que s6 consideram, por exemplo, um curso de extensdo quando ele tem um estudante
externo. Quando ele é interno, ele € um curso de ensino, tem essa vertente que diz isso que eu
preciso entregar algo para a sociedade, na forma de um curso, na forma de um produto. Ent&o,
ai que a pesquisa, ela casa muito bem, a pesquisa aplicada, ela casa muito bem com a ideia
da extensdo, de levar esse produto. No campus X, nés tivemos uma vez, o pessoal da
informética mapeou as pousadas, um pedido da sociedade, as pousadas e pesqueiros da
regido. Entdo, a ideia é a seguinte: eles tém la o produto, tém os pesqueiros, tém tudo, mas
eles ndo divulgavam, eles ndo sabiam como divulgar. Entédo, o Instituto pegou uma demanda
local, uma demanda daquela regido, ou seja, nés fizemos como se fosse uma extensao, porque
nés fomos em loco, atendemos a comunidade, mas trouxe para a pesquisa. Por qué? Porque
dai teve que desenvolver um site para divulgar. Isso resultou um convénio com uma associagao
da Estrada Parque. Entdo, neste caso, trabalhou pesquisa e extensdo junto. Extensao
tecnolégica junto com a pesquisa aplicada. Pelo menos deveria ser assim.

c7

Veja uma dificuldade em enxergar, a extenséo é vocé trazer algo de fora, fazer um intercambio
com o externo, trazer pessoas de fora para mostrar a instituicdo, fazer parcerias. Mas eu acho
gue hoje a gente ainda ndo tem essa extensdo como a gente tem a pesquisa. Como a gente
tem o nosso ensino fortalecido. Como eu trabalho pouquissimo com extensdo, eu ndo sei se
eu tenho essa expertise para falar.

C8

Eu entendo que a extensao € uma forma da gente devolver para a sociedade aquilo que a gente
aprende com o ensino e aquilo que a gente descobre com a pesquisa. E ai a gente devolve
para a sociedade através da extensao. A extensdo é uma forma de a gente trazer a sociedade
para junto da instituicdo, para dentro da instituicdo. N&o s para ela ser participativa, mas para
gue ela seja, na verdade, o objetivo, o foco, para que a gente possa, tudo que a gente faz ali,
de alguma forma, devolver para ela, seja em estudo, seja em atividades, seja em conhecimento,
mas uma forma de a gente devolver para a sociedade tudo que a gente produz ali dentro.

C9

A extensao é o que vai fazer o estudante ter contato com a comunidade externa, isso pode
gerar uma reflexdo sobre algo que talvez ele ndo tenha tido contato anteriormente, no curso,
porgue no curso ele vai estar muito voltado a area técnica, e a extensao, ela vai trazer a vivéncia
ali da comunidade externa, da sociedade, com seus problemas e tudo isso, entdo, sao outras
vivéncias, e isso dai vai acabar melhorando também a formacédo do estudante.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.

A analise das respostas apresentadas no Quadro 7 revela que a extensao,

dentro do contexto da educacdo profissional e tecnologica, € percebida pelos

coordenadores como um elemento fundamental, porém ainda subdesenvolvido,
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especialmente em comparagdo com as atividades de ensino e pesquisa. Esta
percepcao reflete uma realidade histodrica e sociocultural, na qual a extenséo, embora
teoricamente valorizada, enfrenta desafios praticos que limitam sua plena
implementacdo e integracdo. Segundo Moita e Andrade (2009), desconsiderar a
extensdo fere o principio da indissociabilidade, o que induz a perda de um vasto e
indispensavel terreno de descobertas e aprendizagens.

Os coordenadores demonstram diferentes compreensdes sobre o conceito de
extensdo, revelando como este € socialmente construido e interpretado dentro da
instituicdo. Por exemplo, os participantes C1 e C3 destacam a extensdo como uma
via de interagdo com a comunidade, mas lamentam a falta de iniciativas que realmente
envolvam a populacéo externa. Essa interpretacao reflete um processo de significagéo
em que a extensdo é vista como uma atividade voltada para o desenvolvimento
comunitario (IFMS, 2018), mas que, na pratica, é limitada.

As respostas indicam que a extensdo é mediada por diversas interacdes dentro
da instituicdo e com a sociedade. A exposicao de C6, por exemplo, descreve como a
extensdo pode surgir da pesquisa aplicada, resultando em produtos concretos que
beneficiam a comunidade. Isso sugere que a extensdo € um processo mediado por
demandas externas e internas, nas quais o conhecimento gerado pela pesquisa €
transformado em ac¢des praticas para a sociedade.

O conceito de extensdo também é visto como uma ferramenta para desenvolver
0 pensamento critico dos estudantes, como observado por C9. De acordo com
Marinho et al. (2018), a extensao compreende a producéo, a valorizacao, a validacao,
a experimentacdo e a troca de conhecimentos entre a instituicdo e a sociedade,
permitindo que o0s estudantes entrem em contato com a realidade externa,
enriqguecendo sua formacéo técnica com experiéncias praticas e desafios do mundo
real.

A andlise do discurso de C4 também revela um problema recorrente: a
burocracia e a falta de tempo dos professores para se dedicarem a extenséo. Esse
aspecto indica uma barreira institucional significativa, que impede a extensao de se
consolidar como uma préatica integrada e eficaz. A dedicacdo maior aos projetos de
ensino e pesquisa, mencionado por C4 pode ser visto como fator que dificulta a
realizacdo de atividades de extenséo, limitando assim o potencial de desenvolvimento

gue essas atividades poderiam proporcionatr.
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Os participantes C6 e C8 enfatizam a necessidade de uma integracdo mais
sélida entre extensao, ensino e pesquisa, refletindo a visdo de Vygotsky (1988) de que
o desenvolvimento cognitivo € um processo complexo e interligado. Eles destacam
gue a extensao deve ser a culminacdo dos conhecimentos adquiridos no ensino e nas
pesquisas, devolvendo-os a sociedade de forma aplicada e significativa. Essa visdo
reforca a ideia de que a extensédo nao deve ser uma atividade isolada, mas sim uma
parte integrante de um processo educacional mais amplo.

As respostas dos coordenadores evidenciam que a extensao é entendida como
um elemento crucial para a educagéo profissional e tecnoldgica, mas que enfrenta
desafios significativos para se tornar uma prética efetivamente integrada e valorizada.
As concepcdes de extensdo sdo moldadas por contextos histéricos e sociais
especificos. Estas concepgbes, por sua vez, influenciam as praticas e desafios
enfrentados na implementacéo dela dentro da instituicao.

A escolha da metodologia de analise nas perguntas 11 a 14 esta apoiada nas
abordagens de Siegler e Crowley (1991), que enfatizam a importancia de captar tanto
a “génese dos processos” (ou seja, o desenvolvimento das percepgdes e praticas)
quanto a observacao sistematica para dar visibilidade as multiplas dimensdes e
implicacbes de fendmenos institucionais. Essa estratégia permite uma visao
abrangente e integrada dos desafios relatados, combinando uma compreenséo
detalhada com um panorama quantitativo representativo, que requerem uma
compreensao tanto das percepgdes subjetivas quanto das realidades estruturais da
instituicdo. Ao utilizar uma analise mista (quantitativa e qualitativa), é possivel extrair
nuances dos problemas identificados pelos coordenadores e mensurar a frequéncia
com que cada problema ou percepg¢ao aparece entre os participantes, o que da
robustez aos dados.

Para a pergunta 11, “Que problemas vocé visualiza hoje na instituicao
quanto a implementacao da indissociabilidade por parte de professores e
técnicos”, realizamos a observacao de analise quantitativa e qualitativa (Siegler e
Crowley, 1991).

Capturando os aspectos centrais de suas preocupacdes e percepcgdes a partir
das respostas fornecidas pelos coordenadores, destacamos os seguintes pontos:

C1: Nao identifica problemas institucionais, acreditando que a instituicdo

proporciona as condicdes necessarias.

C2: Aponta como o principal desafio a falta de infraestrutura fisica adequada,
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como laboratoérios de pesquisa.

C3: Reconhece a falta de um trabalho colaborativo e uma resisténcia por parte

dos professores para integrar pesquisa, ensino e extensao.

C4: Enfatiza a burocratizagao e a falta de motivagcao dos docentes, além da

necessidade de maior comunicagao e integragao entre as areas.

C5: Identifica o medo cultural e a sobrecarga de trabalho como barreiras

significativas para a realizacdo de pesquisas e projetos de extensao.

C6: Destaca a falta de entendimento e a resisténcia cultural em internalizar a

pesquisa e a extensdo como partes do trabalho docente.

C7: Ressalta a necessidade de mais recursos humanos e tempo para a

realizacao de atividades integradas.

C8: Expressa duvidas sobre como implementar a indissociabilidade na pratica,

reconhecendo a dificuldade em conciliar diferentes perfis de docentes com as

demandas de pesquisa e extensao.

C9: Destaca a sobrecarga de trabalho dos professores, que, devido aos

regulamentos da instituicdo, priorizam o ensino em detrimento de outras areas,

como a pesquisa e a extensdo, essenciais para a formagéo integral dos
estudantes.

Em varias respostas (C2, C3, C6, C7), os coordenadores apontam uma
dissociagao entre as fungdes de ensino, pesquisa e extensao, cujas praticas tém sua
integracao dificultada devido as condi¢gdes materiais e culturais. Esses conflitos
sugerem que o0s processos de desenvolvimento institucional ndo estédo
suficientemente apoiados por uma pratica colaborativa e infraestrutura adequada,
dificultando a internalizacéo da indissociabilidade.

As respostas de C3, C5 e C6 indicam que a cultura institucional ainda carrega
praticas e mentalidades herdadas de outras realidades educacionais, como a énfase
na separagao entre pesquisa e ensino. Esse processo € um exemplo de como a
cultura anterior pode ser internalizada pelos individuos e replicada, criando barreiras
para a adocéo de novas praticas.

Como destacado por C4 e C7, a burocratizagao excessiva e a desmotivacao
dos docentes séo obstaculos a implementagao das atividades integradas.

Em uma analise mais quantitativa, considerando a recorréncia das respostas,
a falta de infraestrutura adequada (C2), a resisténcia cultural e a desmotivagao (C3,

C4, C5, C6) aparecem em varias falas, indicando que esses sdo problemas
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amplamente reconhecidos pelos coordenadores.

Cada coordenador aponta um conjunto especifico de problemas, sugerindo que
os desafios na implementagdo da indissociabilidade sdo multifacetados e variam
conforme o contexto e a experiéncia individual.

As respostas revelam uma profunda reflexdo sobre os desafios institucionais,
com os coordenadores demonstrando uma compreensdo complexa das barreiras
estruturais, culturais e processuais que dificultam a integragao entre ensino, pesquisa
e extenséo.

Algumas respostas, como as de C3 e C6, sugerem que ha uma conscientizagéo
crescente sobre a necessidade de transformar a cultura institucional e adotar praticas
mais integradoras. No entanto, as solugbes ainda parecem incipientes, e ha uma
necessidade de maior apoio institucional para a efetiva internalizagao dessas praticas.
C3: “Alintegragao fica num nivel raso, porque é vista sé como interdisciplinaridade”.
C6: “O ponto crucial é a cultura internalizada nas pessoas que entram aqui. Ai elas
nao conseguem ter essa visdo, que precisa caminhar junto”.

Quanto a pergunta 12, acredita que a fungao de coordenador atua nas trés
areas? No ensino, na pesquisa e na extensao?, com base nas respostas fornecidas
pelos coordenadores, todos os nove participantes responderam que a fungdo nao atua
nas trés areas (ensino, pesquisa e extensdo). Apresentamos os principais pontos
relatados por eles:

C1l: Enfatiza que, na prética, a prioridade é o ensino, devido a carga horéria

elevada. Pesquisa e extensao ficam em segundo plano.

C2: Relata que as funcdes de pesquisa e extensao sdo separadas e ndo estao

sob a algcada do coordenador de curso.

C3: Refere-se a coordenacdo como centrada no ensino e em tarefas

administrativas, com pouca ou nenhuma atuagdo em pesquisa e extensao.

C4: Destaca que a coordenacao é focada no ensino, enquanto pesquisa e

extensdo sao responsabilidade de outras areas.

C5: Descreve que a rotina do coordenador € dominada por tarefas pedagdgicas

e administrativas, com pouca interagdo com pesquisa e extensao,

especialmente em cursos técnicos.

C6: Afirma que a coordenacéo € voltada para gestéo e ensino, sem dedicacao

significativa a pesquisa e a extensao.
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C7: Relata que, embora a coordenacao toque em todas as &reas, a extensao
tem pouca participacdo. Ha uma sobreposi¢do de papéis entre as fungbes de
docente e coordenador.

C8: Indica que a funcéo de coordenador de curso envolve todas as areas, mas

as responsabilidades sdo mais segmentadas, com foco em ensino e gestao.

C9: Confirma a separacéo das func¢des, com foco maior no ensino e na gestéo.

A pesquisa e a extensdo sao mencionadas, mas com envolvimento limitado,

principalmente burocrético.

Todos os coordenadores entrevistados concordaram que a coordenagao do
curso esta mais focada no ensino. Este dado sugere uma percepgdo comum entre os
coordenadores de que as atividades relacionadas ao ensino sao as principais ou mais
demandantes em suas funcgdes. Esse foco pode estar ligado a estrutura institucional,
que trata de forma separada as coordenacdes, com cada uma priorizando suas
atividades.

Nenhum dos coordenadores entrevistados considerou que a coordenacgao do
curso esta ativamente envolvida com a pesquisa, e apenas 22% dos coordenadores
(C7, C8) indicaram que a coordenacgéo do curso esta envolvida ativamente com a
extensdo. Este dado pode indicar que a funcdo de coordenacdo € vista como
predominantemente administrativa e pedagodgica. Conforme apontado por C3, o
coordenador “[...] cuida do curso em si, do funcionamento, se atendendo o projeto
pedagdgico de curso, demandas que chegam com algumas ocorréncias de alunos,
mais graves ou menos graves, tem a mediagdo com pais e alunos, pais e professores,
alunos e professores. E tem a parte académica também, tem de organizar as aulas”.

As limitagdes de tempo e recursos sao fatores determinantes que influenciam
a pratica dos coordenadores, levando a predominancia das fun¢gdes administrativas e
pedagogicas sobre a pesquisa e a extensdo. A auséncia de envolvimento na pesquisa
pode ser reflexo de uma sobrecarga de tarefas administrativas ou de uma divisao clara
de fungdes dentro da instituicdo, onde a pesquisa € atribuida a outros papéis, como a
coordenacgao de pesquisa (COPEI) e a coordenagéao de extensdo (COERI). Conforme
o participante C4, “é bem setorizado, o coordenador da pesquisa, que € o COPEI, esta
ali para isso. E da extensao é direto, para esse coordenador COERI, o coordenador
de curso, fica s6 mais no ensino mesmo”. Ainda para C5: “quem vai pensar em
pesquisa e extensao? Vai ficar com a COERI, COPEI e DIRER”.

Pode ser observado, nos regulamentos (Diretrizes para Gestao das Atividades
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Docentes de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Gestao Institucional do IFMS, 2018), que
tanto a pesquisa quanto a extenséo sao atribui¢cdes dos professores e pesquisadores,
reforcado na fala de C6: “Até consegue fazer uma pesquisa e fazer uma extenséo,
mas ele se dedica enquanto professor, ndo enquanto coordenador”.

A necessidade de uma reestruturagdo organizacional e uma revisdo das
atribuicdes dos coordenadores é evidenciada, especialmente na fala de C5: “O proprio
regimento ja determina as atribui¢des de um coordenador de curso e tem que repensar
isso, o coordenador tem que cuidar da folha de ponto, dos professores. Nao tem como
ele pensar na parte de pesquisa e extensao. Entédo, a gente tem que realmente rever
as atribuicdes”.

Apresentamos, a seguir, os questionamentos relatados pelos coordenadores
quanto a pergunta 13: “Hoje a sua pratica profissional como coordenador(a)
(planejamento, organizagao e execugao) integra as areas de ensino, pesquisa e
extensao?”.

C1 destaca a dificuldade em integrar ensino, pesquisa e extensao, devido a

problemas administrativos e emergéncias constantes que desviam a atencao

das atividades planejadas.

C2 expressa um desejo ndo concretizado de se envolver mais em pesquisa e

extensao, mencionando a restricdo de tempo e a falta de suporte institucional.

C3 e C4 evidenciam que as atividades de coordenagao estao

predominantemente voltadas para questdes administrativas e pedagdgicas,

com pouca integracao explicita com pesquisa e extensao.

C5 aponta que as fungdes administrativas e pedagdgicas ocupam a maior parte

do tempo dos coordenadores, mencionando que as atividades de pesquisa e

extensao acabam relegadas a outros setores.

C6 reforga que as fungdes de coordenagao s&o majoritariamente académicas

e pedagdgicas, com poucas agoes integradas a pesquisa e extensao.

C7 oferece uma visdo de que a coordenacdo inclui aspectos de ensino,

pesquisa e extensado de forma integrada, mas admite que a realidade pratica

pode limitar essa integragao.

C8 e C9 falaram sobre a dificuldade de gerenciar e integrar pesquisa e extensao

devido a demandas administrativas e a necessidade de estrutura institucional

mais robusta.

A presenca constante de emergéncias administrativas e pedagodgicas descritas
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por C1 e C5 parece moldar um ambiente onde as fung¢des de coordenagao sao
dominadas por demandas urgentes, limitando o tempo disponivel para atividades
planejadas de ensino, pesquisa e extensao:
C1. “mas o problema da coordenagdo é que cada dia € um flash.
Ficou um pouco estabelecido que os coordenadores ficam responsaveis por
tudo o que acontece no curso. Esta errado porque a gente nédo consegue
fazer o que precisa ser feito”.
C5: “eu vejo, assim, que as vezes a gente ndo esta dando espaco para o
coordenador pensar em pesquisa, ensino e extensao. Ele comeca a pensar,
é interrompido por essas demandas administrativas e pedagdgicas. Mas tem

que resolver. E mais questdes pedagogicas, questbes de disciplina. E
questdes administrativas, assim, bem complicadas”.

A predominancia de tarefas administrativas e pedagdgicas, como relatado por
C3, C4 e C5, indica que os coordenadores estdo sobrecarregados com questdes

operacionais:

C3: “Mais no administrativo. O coordenador de curso, ele cuida do curso em
si, do funcionamento”;

C4: “organizagao do trabalho, ali na coordenagédo de curso, era mais por
demanda administrativa de pessoal’;

C5: “é interrompido por essas demandas administrativas”.

Isso se reflete em uma génese dos processos que prioriza a resolugao de
problemas imediatos em detrimento do planejamento estratégico que poderia incluir

pesquisa e extensdo. Vejamos um trecho importante relatado pelo participante C9:

C9: “O numero de projetos também que sdo desenvolvidos no campus,
pensando no total de alunos que a gente tem, € muito pequeno. Ali era cerca
de 50 estudantes, 60 estudantes no maximo envolvidos na pesquisa, um total
de alunos que passa de 500, com certeza. Entdo, ainda € um numero
pequeno. Mas, era mais esse olhar, assim, da integracdo, de que deveria ter
uma integracdo maior para desenvolver a pesquisa”.

Conforme o discurso do participante C9, embora alguns coordenadores
participem de eventos e projetos, o envolvimento efetivo em pesquisa e extensao é
relativamente baixo, e 0 numero de projetos desenvolvidos é pequeno comparado ao
numero total de estudantes e docentes envolvidos.

Apresentamos, a seguir, um trecho da entrevista de C7: “no meu planejamento
eu coloquei uma pesquisa e ai o restante eu coloquei como coordenacao, deu para
trabalhar porque eu levava trabalho para casa”. O discurso de C7 e as observacoes
de C9 indicam que, apesar das dificuldades, ha tentativas de integrar as fung¢des de
ensino, pesquisa e extensao, mas estas sao frequentemente limitadas pela carga de
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trabalho e a estrutura organizacional.

Quanto a pergunta 14, “Diante do contexto de organizagao do trabalho, qual
a sua percepgao sobre o tempo para executar essas atividades de integragao?”,
buscamos as percepg¢des quanto ao tempo disponivel para a execugao das atividades
de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e como cada coordenador articula
suas respostas em relagdo ao contexto organizacional e ao tempo destinado as suas
atividades.

Vale destacar que, no tocante a pergunta 14, as respostas variam desde a
percepcgao de falta de tempo para realizar as atividades (C1, C5) até relatos mais
detalhados sobre a complexidade da organizagdo do trabalho e as demandas
especificas enfrentadas (C2, C3, C4, C6, C7, C8).

e C1 expressou a dificuldade de encontrar tempo para executar as trés areas
(ensino, pesquisa e extensado), sugerindo que mais tempo deveria ser dedicado
a essas fungoes;

e C2 destacou a distribuicdo desigual do tempo entre as areas de ensino,
pesquisa e extensao, com maior dedicagado ao ensino e a gestdo, e menor a
extensao, apontando a complexidade de envolver a comunidade.

e C3 revelou o impacto do acumulo de responsabilidades sobre o tempo
disponivel, mencionando as dificuldades de gestado e as implicagdes sociais e
emocionais para os coordenadores.

e C4 enfatizou a fluidez das demandas e a necessidade de flexibilidade,
mencionando que a organizagao do trabalho depende de varias variaveis que
nem sempre podem ser previstas.

e C5 criticou a carga horaria minima estabelecida para os coordenadores,
sugerindo que essa configuragdo nao permite uma integracao eficiente entre
ensino, pesquisa e extensao.

e C6 propds uma divisdo equitativa do tempo entre ensino, planejamento e
atividades de pesquisa e extensao, sugerindo um modelo de “um terco para
cada”.

e C7 compartilhou uma experiéncia mais especifica, mencionando que, em seu
contexto particular, foi possivel gerenciar o tempo de forma eficaz, devido a
menor demanda.

e C8 comentou sobre a questdo do tempo em relagdo aos editais e como as
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demandas simultdneas sobrecarregam o trabalho dos coordenadores,

sugerindo que os prazos precisam ser adaptados a realidade.

e C9 enfatizou a importancia de melhorar a comunicagao entre as equipes de
coordenacao e a administracdo, mencionando que a falta de clareza nos
processos e nas expectativas pode causar atrasos e dificuldades na execugao
das atividades de integragao.

As respostas dos coordenadores refletem um processo continuo de adaptagao
as condigdes de trabalho e as demandas institucionais. Por meio da interagdo social
e do compartilhamento de experiéncias, os coordenadores desenvolvem estratégias
para lidar com a falta de tempo, a complexidade das tarefas e a necessidade de
integracao entre diferentes areas. Esse desenvolvimento é mediado tanto por suas
préprias experiéncias anteriores quanto pelas politicas institucionais vigentes. A
Tabela 2, a seguir, apresenta a distribuicdo das respostas dos participantes quanto

aos motivos para que consideram dificultar a integragao ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 2 — Motivos que dificultam a integragcao segundo os participantes

Motivo Quantidade Frequéncia Percentual
Falta de tempo 4 C1, C5, C8, C9 44%
Flexibilidade e adaptacéo 3 C4, C6, C7 33%
Apoio de outros profissionais 5 C2,C3,C6,C7,C8 56%
Propo_stas~de solugdo ou mudang¢a na 4 C5, C6. C8, C9 44%
organizacéo

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.

A percepcao dos coordenadores sobre o tempo necessario