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RESUMO

O trabalho de pesquisa aqui apresentado investigou se o atual modelo de Avaliacao
do Docente pelo Discente (ADD) realizada no IFMS dialoga com o Projeto Politico-
Pedagogico que esta na base dos Institutos Federais, contribuindo para a formacéo
humana integral dos educandos. Neste trabalho, buscamos identificar as percepgdes
dos docentes do ensino médio integrado quanto a ADD, assim como analisar 0s
objetivos institucionais para esta avaliagcdo. Interpretando os dados levantados,
analisamos, pelo método dialético, qual concepcéo tedrica-filosofica de avaliacéo e
trabalho docente embasam o atual modelo de ADD e qual concepg¢éo de formacao
humana a norteia. Como produto educacional, ao final da pesquisa propusemos um
questionario para efetivacdo da Avaliacdo do Docente pelo Discente dentro de uma
perspectiva de formacdo humana integral que vise a travessia para uma formacao
politécnica. Os resultados deste trabalho apontaram para um alinhamento tedrico
entre a ADD no IFMS e sua fundamentacao descrita nos documentos institucionais ao
Projeto Politico-Pedagdgico dos Institutos Federais. Entretanto, na percep¢ao
docente, identificamos uma diversidade de concepc¢des sobre a funcdo social da
educacao, a efetividade e necessidade da ADD e principalmente, percebemos que a
concepcao de formacdo humana integral ndo é amplamente compreendida e acolhida
entre os docentes participantes da pesquisa, o que, no limite, implica em prejuizo para
a materializacdo, em grande parte, do projeto formativo proposto pelos Institutos
Federais

Palavras-Chave: Auto avaliagcdo Institucional. Avaliacdo do Docente. Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio.



ABSTRACT

The research work presented here investigated if the current model of Evaluation of
the Teacher by the Student (ADD), carried out in IFMS, dialogues with the Political-
Pedagogical Project that underlies the Federal Institutes, contributing to the integral
human education of the students. In this work, we sought to identify the perceptions of
integrated high school teachers regarding ADD, as well as analyze the institutional
goals for this evaluation. Interpreting the data collected, we analyzed, employing the
dialectical method, which theoretical-philosophical conception of evaluation and
teaching work underlies the current model of ADD and which conception of human
education guides it. Aligning with ProfEPT objectives, the educational product is a
proposal of an alternative instrument/tool of Evaluation of the Teacher by the Student
after analysis and interpretation of the data obtained during the research, employing
the understanding of the factors that impact the effectiveness of this instrument as a
promoter of integral human education, within a perspective of education that aims at
the passage to polytechnic education. Results pointed to a theoretical alignment
between the ADD in IFMS and its rationale described in the institutional documents to
the Political-Pedagogical Project of the Federal Institutes. However, in the teachers'
perception, we identified a diversity of conceptions about the social function of
education, the effectiveness and necessity of the ADD and, above all, we realized that
the concept of integral human education is not widely understood and accepted among
the teachers participating in the research, which, in the limit, implies a loss for the
materialization, in large part, of the training project proposed by the Federal Institutes.

Key-words: Institutional Self-evaluation; Evaluation of the Teatcher; Professional
Technical High School Education.
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1 INTRODUCAO

No bojo de uma concepcdo de formacdo humana omnilateral, em que as
principais dimensdes da vida social (ciéncia, cultura e trabalho) sejam incluidas no
processo formativo, Ramos (2017) defende que a integracao da educacédo basica com
a educacéo profissional possibilita aos jovens e adultos apropriarem-se de saberes
socialmente valorizados, instrumentalizando-os para a critica e transformacéo de sua
prépria realidade.

Como uma das possibilidades de objetivacdo desse ideario, foi criada a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, por meio da Lei 11.892,
de 29 de dezembro de 2008. Dentre as instituicbes que compdem a rede, a pesquisa
agui apresentada foi desenvolvida no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, que
teve o inicio de suas atividades presenciais com a oferta do ensino médio integrado
em 2011. O Decreto 5.154/2004 que revogou o Decreto 1.996/1997, permitiu que a
educacao profissional ocorresse de forma integrada ao nivel médio e possibilitou a
criacdo dos institutos federais sob uma perspectiva de base unitaria na formacéao
humana, que unisse as dimensdes cientificas, tecnologicas e culturais com a
formacdao profissional. Embora, por forca de legislacdo, destine pelo menos 50% de
suas vagas ao ensino médio integrado, os Institutos Federais (IFs) sdo instituicbes
verticalizadas, ou seja, ofertam educacdo basica e superior, com as especificidades
gue a legislacdo determina, mas sob a mesma base conceitual que fundamenta a
proposta de educacdao politécnica.

O conceito de politecnia que norteia este trabalho € o preconizado por Saviani
(2003, p.140), que o define como “uma educacgao unitaria e universal destinada a
superacao da dualidade entre cultura geral e cultura técnica e voltada para o dominio
dos conhecimentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o0 processo
de trabalho moderno”. A materializagdo dessa concepgado de educacédo perpassa
fundamentalmente pelo desenho adequado de um curriculo integrado, fundamentado
no conceito de politecnia. A efetivacdo deste curriculo ocorre em praticas educativas
realizadas principalmente pelo trabalho docente, alinhadas com os pressupostos
tedricos-filosoéficos que embasam a concepcdo de homem e sociedade adotada pela
instituicdo educacional e formalizada em seu Projeto Politico-Pedagdgico.

Na perspectiva integral ou omnilateral de formagdo humana, o

desenvolvimento, no educando, da capacidade de analise critica da realidade é uma
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constante busca. Neste viés, o discente, enquanto sujeito de direitos, tem a
possibilidade de realizar a leitura critica da realidade de sua propria formacéo e da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem do qual é parte. Instrumentalizando
esta analise, critica ou pro forma, formalizam-se as avaliacfes institucionais, internas
ou externas. Neste trabalho, o recorte esteve na avaliacdo do trabalho docente
realizada pelo discente.

O diagnéstico continuo e idealmente confiavel do trabalho docente em sala de
aula, na perspectiva do discente, pode ser realizado por diversos instrumentos,
formais ou informais, em um viés colaborativo e formativo. Espontaneamente,
dialogando com os estudantes em momentos oportunos, o docente recebe avaliacao
de sua pratica, tendo a oportunidade de adequa-la ou manté-la, fundamentando junto
ao seu publico, quando necessario. Formalmente, o desempenho docente é
mensurado como parte integrante de um processo sistematizado de avaliagéo, tendo
metodologias, concepcdes e finalidades especificas.

Entretanto, a avaliacdo do desempenho docente e do rendimento escolar
discente insere-se em um contexto social e educativo maior que transcende o espaco
da sala de aula. Mdltiplas influéncias, internas e externas a instituicdo educacional,
interferem no processo de ensino e aprendizagem, e no limite, no desempenho
docente, a comecar por politicas educacionais traduzidas em legislacdes,
normatizacoes e avaliacdes externas em larga escala.

No Brasil, as avaliagcdes em larga escala surgiram no debate politico no inicio
da década de 90, por influéncia do processo de redemocratizacdo e especialmente,
seguindo tendéncias internacionais. Especialmente sobre educacdo bésica, a
discusséo sobre a qualidade da educacdo tem sido intrinsecamente relacionada a
avaliacao do rendimento escolar, na modalidade ranqueamento, inclusive entre paises
(por exemplo, a avaliacdo PISA) a partir de resultados do sistema de avaliagao
externa. Este posicionamento tem embasado decisdes politicas que incidem
diretamente sobre a politica educacional, organizacdo curricular, saberes
selecionados como pedagogicamente e socialmente relevantes, selecdo de métodos
de ensino e material didatico, além de influenciar diretamente na formagéo docente
(SAUL, 2015).

Nesta perspectiva, o Ensino Médio Integrado (EMI), enquanto nivel e
modalidade de ensino integrante do Sistema de Ensino Federal esta igualmente

inserido neste padrao avaliativo, tendo seu “padrao de qualidade” atestado pelo Enem
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(Exame Nacional de Ensino Médio). Entretanto, institucionalmente, a avaliagdo
externa dos Institutos Federais, nos ambitos administrativos, pedagogicos e
estruturais esta inserida no Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(Sinaes), pois em sua lei de criagéo, os Institutos foram equiparados as Universidades
Federais para fins de regulamentacéo do processo de avaliacdo institucional. Isso
significa que a pratica de Avaliacéo Institucional Interna desenvolvida nos IFs segue
0os moldes regulatérios do Sinaes, ndo contemplando processos avaliativos
diferenciados para os demais niveis e modalidades de ensino ofertados nos IFs.

O Sinaes, criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, prevé ciclos e
instrumentos avaliativos para mensurar o desempenho e a qualidade das instituicbes
de educacéo superior. Neste modelo, as avaliacbes de desempenho do trabalho
docente sdo parte do escopo Autoavaliacdo institucional, sendo instrumentalizadas,

dentre outros, pela Avaliacdo do Docente pelo Discente. A referida Lei preconiza:

Art. 2° O Sinaes, ao promover a avaliacdo de instituicbes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, devera assegurar:

| - avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensfes, estruturas, relagfes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de
educacéo superior e de seus cursos;

Il - o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos
processos avaliativos;

Il - o respeito a identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos;

IV - a participa¢do do corpo discente, docente e técnico administrativo das
instituicbes de educacéo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacdes (BRASIL, 2004).

Em consonancia com o Sinaes, 0s processos avaliativos no Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul (IFMS) séo divididos em internos e externos, que
compreendem as avaliacdes realizadas pela propria instituicdo e por comissdes

avaliadoras externas, respectivamente, conforme demonstrado no Quadro 1:

Quadro 1 - Processos Avaliativos no IFMS

Autoavaliacédo Institucional
Processos

Avaliativos Internos

Avaliacdo do Docente pelo Discente

Avaliacdo de Recredenciamento Institucional

Processos AvaliacBes de reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento dos cursos
Avaliativos Externos | de graduacéo presencial e a distancia

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes de Graduacéo (Enade)

Fonte: Pré Reitoria de ensino (IFMS, 2018)


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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Considerando que o enfoque do presente trabalho s&o os processos avaliativos
internos, recortando a Avaliacdo do Docente pelo Discente (ADD), seguiremos com
uma breve contextualizacdo desse processo no IFMS.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS (PDI 2019-2023) assim

descreve e prescreve a ADD:

A Avaliacdo do Docente pelo Discente (ADD) é um processo institucional
realizado semestralmente, de acordo com o calendario proposto pela Proé-
Reitoria de Ensino. Tem como objetivo aprimorar a qualidade do curso e o
desempenho do docente na sala de aula, bem como consolidar os pontos
fortes do ensino no IFMS. Inicialmente séo realizadas reunibes de
sensibilizacdo com estudantes, evidenciando os objetivos da avaliacdo e a
garantia do anonimato; e com professores, a fim de refletirem sobre a pratica
pedagégica e possibilidades de melhorias. Por meio de questionario online,
os estudantes avaliam voluntariamente todos os docentes das unidades
curriculares nas quais estdo regularmente matriculados, sejam eles efetivos
ou substitutos. O questionario tem como base as atividades didatico-
pedagdgicas, as metodologias utilizadas, bem como a relagdo professor
estudante. A divulgacéo do processo de avaliacdo é feita no site institucional
(IFMS, 2018, p.148).

O Regulamento deste instrumento no ambito do IFMS (Resolugao
COSUP/IFMS 096, de 28/11/2017), no seu Art 1° preconiza: “A Avaliagdo Docente
pelo Discente (ADD) € uma etapa da Avaliacao Institucional, em que o estudante
avalia o docente nos diversos niveis e modalidades de ensino, vinculada a Avaliacéao
de Desempenho do Servidor Docente” (IFMS, 2017). A finalidade é descrita no Art 2°:
“A ADD tem como finalidade fornecer dados e informacdes precisos, sistematicos e
padronizados sobre o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem
movimentado nas salas de aula e demais ambientes de aprendizagem” (IFMS, 2017).

Embora a Lei 10.861/2004 que regulamenta o Sinaes prescreva a participacao
de toda a comunidade académica, notadamente o segmento discente, em um
sistematico processo de autoavaliacao institucional (Art. 2°, IV), esta legislacéo refere-
se a educacgdo de nivel superior. Entretanto, o IFMS optou por estender esta etapa
avaliativa aos estudantes de todos os niveis e modalidades de ensino ofertados na
Instituicdo, conforme descrito no Art. 1° do Regulamento da Avaliacdo do Docente
pelo Discente no IFMS (2017). Desse modo, utilizando-se do mesmo instrumento, qual
seja um questionario eletrdénico padronizado, os discentes regularmente matriculados
em cursos de nivel médio integrado ao técnico, graduacgles, poés-graduacoes,
formacdes técnicas subsequentes e de cursos inicial e continuada sao convidados a

participar como avaliadores do desempenho de seus docentes.
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Complementando a legislagéo pertinente, a Portaria n° 554, de 20 de junho de
2013, emitida pelo Ministério da Educacao (MEC) estabelece diretrizes gerais para o
processo de avaliacdo de desempenho para fins de progressédo e de promocéo dos
servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal das
Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao MEC. No art 7°, dentre outros requisitos,
o inciso |l traz que “A avaliagéo para a progresséao funcional nas Classes DI,DII, DIII
e DIV da Carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, levar4 em consideracéo,
entre outros, 0s seguintes elementos:- desempenho didatico, avaliado com a
participacédo do corpo discente, conforme normatizacao proépria da IFE”;

Com base, entre outros, na Portaria mencionada, e por conta da prerrogativa
de autonomia prevista em legislacdo para uma instituicao autarquica, o IFMS publicou
a Resolucdo 034, de 01 de novembro de 2014, que estabelece o Programa de

Avaliacdo de Desempenho trazendo a seguinte definicao:

A nota final do servidor docente: sera composta pela média aritmética das
notas de sua autoavaliacdo e da avaliagdo da chefia imediata, que tera
pontuacdo méxima de 70 pontos, somada a pontuacgédo da avaliagéo discente,
com pontuacdo méxima de 30 pontos (IFMS, 2014, online).

No Campus Campo Grande, a participacdo discente na ADD é fortemente
incentivada através de sensibilizacdo prévia pela equipe pedagdgica, comunicacao
institucional, dentre outros. Ap6s a aplicacdo da avaliacao, realizada por Comisséo
multidisciplinar prevista no Regulamento (IFMS, 2017) da ADD, os dados gerados pelo
sistema eletrbnico sdo analisados e organizados pela equipe pedagdgica em
relatorios individualizados. Neste documento séo identificados e apontados aspectos
positivos, bem como sdo sugeridas algumas estratégias administrativas ou
pedagdgicas visando superar 0s pontos negativos e dificuldades levantadas.

Na proxima etapa do processo sdo agendadas reunides entre a equipe
pedagogica do Campus e o docente para repasse dos resultados e, quando
pertinente, orientacbes didaticas e metodologicas. Posteriormente, sdo realizados
momentos para devolutiva aos estudantes sobre os encaminhamentos efetuados.

Nosso interesse na ADD como problema de pesquisa e objeto de estudo deu-
se por conta do cargo publico ocupado a época do inicio da pesquisa pela mestranda,
no IFMS. Enquanto Técnica em Assuntos Educacionais, lotada no Campus Campo
Grande e integrante da Equipe Pedagodgica local, temos como atribuicbes do cargo,

dentre outros, o suporte e operacionalizacdo da ADD. Desde o momento de
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sensibilizacdo dos estudantes, até o tratamento dos dados e repasse dos resultados
aos docentes, perpassando pela aplicacdo dos questionarios, podemos refletir sobre
as potencialidades e fragilidades deste processo avaliativo, que também ¢é pratica
educativa, bem como acolher percepc¢des tanto dos docentes quanto dos discentes
envolvidos acerca da efetividade deste processo.

Presumimos que, embora reconhecidamente validas sob determinados
aspectos, as avaliacfes institucionais estdo sujeitas a criticas e questionamentos
quanto a utilizacéo eficaz dos resultados obtidos ou até mesmo acerca da finalidade
destas avaliagdes.

Conforme Rothen, Santana e Borges (2018), avaliagbes que se apoiam nos
conceitos de autonomia, responsabilidade, prestacdo de contas, publicizacdo e
meritocracia podem minimizar a influéncia do contexto social, econémico e politico
nos resultados obtidos pela instituicdo. Estes conceitos, transformados em indices,
tendem a favorecer o ranqueamento entre instituicdes essencialmente desiguais. Os
autores alertam ainda para o0 risco de converter responsabilidade em
responsabilizacdo, personificando no docente toda uma gama de fatores contextuais
que interferem na qualidade educacional e que ndo podem ser alterados
individualmente e por vezes, nem mesmo institucionalmente.

Lick (2012) contribui pontuando que a avaliagéo institucional interna precisa
estar embasada por uma concep¢do alinhada aos pressupostos teoricos-
metodoldgicos e pedagogicos adotados pela instituicdo; e ressalta a importancia de
que tanto a metodologia, como o trabalho analitico e interpretativo dos dados devem
ocorrer de forma contextualizada e integrada aos demais processos educacionais. De
forma complementar, Saul (2015) enfatiza que um sistema de avaliacdo que dialoga
com uma educacao democratica incorre em incoeréncia ao defender propostas de
cunho meritocratico, nas quais indices resultantes de avaliagBes externas, regidas
pela logica do controle, produzem rannkings entre alunos, escolas e professores.

Sendo assim, a luz do conhecimento produzido acerca da temadtica,
pressupomos que ao identificar o alinhamento da ADD aos fundamentos do Projeto
Politico-Pedagogico que fundamenta os Institutos Federais, esta possa ser
readequada e utilizada para atender os objetivos educativos a que se propde, em uma
perspectiva qualitativa, conforme explicitado no Regulamento de Avaliacdo do

Docente pelo Discente do IFMS, a saber:
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- aprimorar a qualidade do curso, bem como melhorar o desempenho do
docente nos aspectos qualitativos decorrentes de formacdo académica,
experiéncias profissionais anteriores, pressupostos teérico-metodolégicos,
posturas pessoais, condi¢des psicolégicas, valores culturais e morais.

- planejar acdes de implementacao/efetivacdo de politicas institucionais,
visando suprir possiveis fragilidades e consolidar os pontos fortes do ensino
na Instituicdo (IFMS, 2017, p. 6).

Desta forma, com o intuito de delimitar o tema e aprofundar a analise, esta
pesquisa teve como objetivo geral a investigacdo do alinhamento da Avaliacdo do
Docente pelo Discente (ADD) com o projeto politico-pedagdgico que fundamenta os
Institutos Federais, na perspectiva da formagéo humana integral.

Com o intuito de responder ao problema de pesquisa expresso no objetivo
geral, estabelecemos trés objetivos especificos: identificar, nos documentos
institucionais, qual a perspectiva tedrica de trabalho docente fundamenta a ADD no
IFMS e se esta visdo contribui para a formacao humana integral por meio da melhoria
das condi¢des e exercicio da pratica docente; investigar, na percepcdo docente, o que
a ADD tem efetivamente produzido, comparando esta percepcdo aos objetivos
institucionais e estes ao projeto politico-pedagdégico que fundamentam os Institutos
Federais e por fim, propor uma alternativa de instrumento ou ferramenta que
instrumentalize a ADD para o Ensino Médio Integrado em consonéncia com uma
perspectiva de educacdo como travessia para uma formacdo humana
politécnica/omnilateral.

Justificamos nossa pesquisa com o que preconiza Sordi (2002, p. 68) “[...] a
avaliacdo bem intencionada e madura nao pode se furtar a ser ela prépria objeto de

avaliagao [...]".
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2 REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacdo politico-pedagogica que embasa e norteia a missao
institucional e social dos Institutos Federais desde a sua criacdo, embasa-se nas
seguintes diretrizes (PACHECO, 2015):

e Formacao Humana Integral;

e Cidadania;

e Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura como categorias Indissociaveis da

Formagdo Humana,

e Trabalho como Principio Educativo;

e Pesquisa como Principio Educativo: o trabalho de re(construcdo) do

conhecimento;

e A Relacédo Parte-Totalidade na Proposta Curricular.

Nos proximos topicos apresentamos as concepcdes de EMI que orientam a
presente pesquisa, aspectos que identificamos como necessarios a pratica docente
nessa modalidade de ensino. Além disso, discutimos 0s pressupostos tedricos quanto
ao conceito de avaliagdo e suas diferentes concepgoes e fins.

2.1 Ensino Médio Integrado: Concepc¢des

Ramos (2017) pontua que as concepcfes que embasam uma educacao
integrada, perpassam por dois pilares fundamentais: uma escola unitaria, com igual
direito de acesso ao conhecimento para todos e uma educacdo politécnica, que
possibilite ao estudante a compreensao dos fundamentos cientifico, tecnologicos e
histéricos da producdo moderna.

A autora ainda aponta, em trabalho anterior, Ramos (2008), a existéncia de trés
sentidos que permeiam a relacdo integrada entre ensino médio e educacéo
profissional. Sdo estes: a formagao omnilateral, expressando uma concepgéo de
formacdo humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida no
processo formativo; indissociabilidade entre a educacdo basica e o0 ensino
profissionalizante; e a integracdo de conhecimentos gerais e especificos como

totalidade.
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A formacdo omnilateral engloba uma concepcdo de formacdo humana que
envolve todas as dimensdes da vida no processo formativo. Trata-se de postura
filosofica que pressupbe o ser como totalidade, reunindo no mesmo processo
formativo as dimensdes culturais, cientificas e profissionais. A esse respeito, Moura
(2015) explica que as concepcdes de formacdo omnilateral, politécnica ou integral
tém origem na obra de Marx e Engels, e carregam consigo determinada concepgéo
de homem e sociedade. O autor ainda ressalta que, assim como na escola unitaria,
de Gramsci, na teoria marxista ndo ha respaldo para a formacdo estritamente
profissionalizante de adolescentes, quando a finalidade € a autonomia e emancipa¢ao
humana.

Entretanto, no modelo de sociedade existente, ndo ha como desconsiderar a
realidade que se impde a classe trabalhadora. Desta forma, ao integrar o ensino meédio
ao ensino profissionalizante, busca-se oportunizar ao estudante tanto um meio de
inser¢cdo no mundo do trabalho, quanto o acesso ao conhecimento socialmente
valorizado, que podera muni-lo para uma insercao critica na realidade, com vistas a
transforma-la.

Desta convergéncia de fatores busca-se a formacgéo do sujeito critico, ético e
consciente, cuja insercdo na sociedade da-se de forma autbnoma e emancipada.
Dialogando com os fundamentos politicos pedagdgicos e as praticas educativas em
EPT, faz-se necessario discutir e promover a adequada formacéao inicial e continuada
do docente que, em ultima instancia, materializa em sua pratica pedagogica grande
parte do projeto formativo proposto pelos Institutos Federais.

O Documento Base da EPT (BRASIL, 2007), traz algumas consideragcdes
acerca da formacédo especifica para a docéncia em EPT. Além de defender a
manutencao de quadro proprio deste profissional nas instituicdes, o texto explicita as
duas dimensdes formativas docentes, quais sejam a inicial e a continuada. A formacao
inicial refere-se ao bacharelado ou licenciatura na area de conhecimento do docente.
Ja a formacéo continuada, especialmente para a EPT, tem como finalidade mudar
uma cultura pedagogica tradicional, inclusive na formacéo inicial do docente, que se
caracteriza principalmente pela fragmentacédo dos conhecimentos.

Para Moura (2007), o maior objetivo de uma formacgéo de professores para a
EPT transcende a aquisicdo de metodologias didaticas e pedagdgicas que priorizem
a transmissao de contetudos. O foco formativo séo as politicas publicas em educacéo,

especialmente as que promovam a integracao entre a educacao basica e a educacao
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profissional e tecnoldgica, que embora promovam a aquisicdo dos conhecimentos
técnicos, nestes ndo se esgotam. O docente formado para a EPT inclui em seu
trabalho pedagogico aspectos que possam contribuir para a superacdo de uma
perspectiva formativa que priorize o0 mercado de trabalho e a economia, privilegiando
o trabalhador enquanto ser humano em suas multiplas relagdes.

O trabalho docente nesta perspectiva demanda formacao constante, pois trata-
se de processo educativo de carater critico-reflexivo, orientado pela e para a
responsabilidade social. O professor ndo mais € apenas um transmissor de contetdos
acriticos e externos, assumindo agora o papel de mediador e problematizador no
processo de ensino e aprendizagem, com competéncia técnica e responsabilidade
(FREIRE, 1996).

2.2 A Préatica Docente na Educacao Integrada

As praticas educativas no ensino médio integrado, em uma perspectiva de
formacdo integral, devem ser norteadas por alguns eixos: homens e mulheres como
seres historicos-sociais, portanto, capazes de transformar a realidade; trabalho como
principio educativo; pesquisa como principio educativo; a realidade concreta como
uma totalidade, sintese de multiplas rela¢des; interdisciplinaridade, contextualizacédo
e flexibilidade (BARACHO et al., 2006).

Partindo desses pressupostos, alguns saberes e perspectivas pedagdgicas sao
necessarias ao docente que atue no ensino médio integrado, visando a formacéao

humana integral do educando.

2.2.1 Saberes Docentes e Formacao Integral

Tardif (2002), em sua obra Saberes Docentes e Formacao Profissional,
relaciona quatro tipo de saberes que norteiam a formacao e pratica docente: saberes
da formacgdo profissional, saberes disciplinares, saberes curriculares e saberes
experienciais.

Segundo o autor, os saberes da formacéo profissional dizem respeito aos
conhecimentos formais adquiridos pelo docente em seu percurso de formacéo.
Saberes disciplinares sédo conhecimentos epistemoldgicos da area de formacéo do

professor, enquanto os saberes curriculares constam nos documentos que organizam
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0s contetados em cada instituicdo, os curriculos e documentos institucionais. Por
altimo, os saberes experienciais trazem consigo o saber feito, refeito e validado na
vivéncia do profissional docente e embasados por seus valores e visdo de mundo.

Ja para Freire (2015), em um contexto de educacao dialdgica e emancipatoria,
sdo diversos os saberes necesséarios a préatica educativa. No livro Pedagogia da
Autonomia, 0 autor traz uma série de pressupostos da pratica docente, sempre
refletindo dialeticamente sobre a relacdo educador e educando. Na obra, o conjunto
de saberes divide-se em trés pressupostos basicos: ndo ha docéncia sem discéncia,
ensinar ndo é transferir conhecimento e ensinar € uma especificidade humana.
Relacionando cada um desses pressupostos a diversos requisitos para a
concretizacdo de uma pratica educativa dialégica, o autor reitera 0 compromisso do
educador com o educando em uma docéncia embasada por engajamento politico,
ética critica, competéncia cientifica e amorosidade auténtica.

Entendemos que as obras citadas se complementam e vao ao encontro do que
se propBe como saberes essenciais para a docéncia na Educacéo Profissional e

Tecnologica, em uma perspectiva de formacdo humana integral.

2.2.2 Interdisciplinaridade como Prética Educativa

Os saberes cientificos e escolares tradicionalmente sdo organizados de forma
fragmentada e compartimentada em disciplinas delimitadas rigidamente pelos
curriculos académicos e escolares. O docente, especialista em uma éarea de
conhecimento, desde a sua formacdo inicial, atua em sua especialidade
epistemoldgica e nela se aprimora ao longo do tempo.

Entretanto, com o acelerado avanco dos meios de comunicacdo humana,
desenvolvimento da ciéncia e rapido crescimento de novas tecnologias esse modelo
curricular tem se mostrado insuficiente (PIRES, 1998). A contemporaneidade
demanda individuos aptos a apreensdao e compreensao da realidade com suas
multiplas determinacdes e mediagcbes. Empreender, inovar, solucionar, criar séo
alguns dos verbos da atualidade. Embora varias questfes criticas sobre as relagbes
sociais ainda mais exploratorias possam ser arguidas neste atual estagio do
desenvolvimento humano, é fato que o sistema escolar ndo acompanha as mudancas

da sociedade na mesma velocidade em que estas ocorrem.
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No intuito de superar esta fragmentacdo do conhecimento em unidades
curriculares estanques, varias sdo as propostas de técnicas e métodos pedagdgicos.
Destacamos resumidamente trés possibilidades: multidisciplinaridade,
transdisciplinaridade e interdisciplinaridade. Pires (1998), explica que a
multidisciplinaridade visa criar possibilidades de que um mesmo conteudo seja
ministrado por docentes de areas do conhecimento diferentes, cada qual abordando
a dimensdo referente a sua perspectiva epistemoldgica. Segundo a autora, a
multidisciplinaridade, por ndo favorecer uma real unidade na apreensdo do
conhecimento, tem sido considerada como uma forma de justapor artificialmente
disciplinas distintas, sem um ponto de intersecao real entre elas.

Embasada em modernos aportes tedricos como a Teoria da Complexidade e o
Holismo, ainda pouco estudados, a transdisciplinaridade toma como categoria de
totalidade a soma total das partes (PIRES,1998). Em fase de consolidagéo, este
aporte teorico pressupde o conhecimento factual do que esta posto, a realidade como
se mostra em dado momento, em uma perspectiva pos-moderna. Transpondo esse
ideario para as préticas pedagogicas, implicaria a superacédo dos saberes escolares
divididos em disciplinas. Neste aspecto, a autora pontua que tal referencial
desconsidera que a totalidade é a sintese historica das partes, desfavorecendo a
possibilidade de analise critica da realidade em relacdo aos seus determinantes
histérico-sociais.

Ao discorrer sobre a interdisciplinaridade, a autora pontua que esta é uma
possibilidade de integracdo disciplinar entre teoria e pratica, visando a formacéo
integral, em uma perspectiva de totalidade. Sendo assim, ha clareza na relacédo entre
a pratica e a teoria que a embasa e determina. A acdo é permeada por reflexao,
transformando-se em praxis humana. Oriunda de manifestacdes populares estudantis
na década de 70 contra a organizacdo curricular universitaria vigente a época, a
interdisciplinaridade pode ser entendida como pratica educativa e social
fundamentada na relagdo integradora entre teoria e pratica, visando superar a
fragmentacao arbitraria dos saberes e seu descolamento das préaticas sociais. Tal
pratica € embasada por pensamento critico, com a finalidade de fomentar acdes de
transformacao social.

Tratando sobre a interdisciplinaridade, Frigotto (2008) pontua que mais que
uma técnica didatica ou método de investigacao, trata-se de uma necessidade e um

problema que se materializa no plano historico-cultural e epistemolégico. Na producao
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e socializacdo do conhecimento, o primeiro obsticulo séo as limita¢des do sujeito. H&
uma limitagcdo humana para a apreensao da realidade, que se da a conhecer historica,
sistematica e cumulativamente. Nao é possivel a um individuo isoladamente desvela-
la integralmente. O conhecimento da-se em processo permanentemente inconcluso,
posto que a materialidade do saber é histérica e social, sempre em fase de construcéo
e reconstrugao.

Potencializando essa limitacdo, ha o agravante de que 0 processo de
desvelamento da realidade ocorre em uma sociedade cindida em classes, sob o modo
de producao social capitalista, 0 que potencializa o processo de cisdo e alienagao
humanas. O autor ainda explica que o0 sujeito que busca e/ou socializa o
conhecimento, mesmo que ndo o reconheca, carrega consigo a matriz historico-
cultural de sua classe, podendo recair em ecletismos ou outras armadilhas teéricas
que seriam danosas ao desvelamento critico da realidade. Nesta confluéncia de
fatores, a interdisciplinaridade se pde como grande desafio nas préticas educativas.

Para o autor, a plena superacao dessas condi¢des implica a superacao da atual
sociedade dividida em classes. Entretanto, nas condicdes materiais existentes, a
interdisciplinaridade é condicdo necessaria para o desvelamento critico da realidade.
Enquanto pratica pedagdgica, a interdisciplinaridade encontra desafios tanto na
formacao do professor, que acontece na logica fragmentaria e positivista, bem como
na organizacdo do proéprio trabalho pedagodgico, que incorre no mesmo modelo. O
caminho apontado para superacéo do positivismo reinante no modelo escolar atual,
segundo Frigotto (2008), perpassa pela educacdo politécnica, com vistas a escola
unitaria, preconizada por Gramsci?.

Saviani (2003, p.140), conceitua a educacéao politécnica como “uma educagéao
unitaria e universal destinada a superacao da dualidade entre cultura geral e cultura
técnica e voltada para o dominio dos conhecimentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho moderno”. No ensino médio
integrado, a educacao politécnica constitui o0 inicio, uma travessia para 0 modelo de

escola unitaria que ndo mais fara distin¢cdo entre classes sociais e formacao geral ou

1 Aformacdo integral proposta pela escola unitaria de Gramsci possibilita que os educandos acessem
0s elementos culturais mais desenvolvidos, decorrentes da ciéncia, tecnologia, filosofia e arte. Ao
se apropriarem desse acervo cultural produzido pela humanidade, presume-se a elevacéo do nivel
de consciéncia dos educandos, induzindo um nivel mais elevado de acao individual e coletiva na
sociedade. Adicionalmente, a escola unitaria inclui o trabalho como principio educativo, resultando
na articulagdo, no mesmo processo de ensino e aprendizagem, do saber e do fazer (MARTINS,
2021).
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técnica (MOURA, 2013). Nesta conjuntura, o trabalho docente se reveste de grande
responsabilidade, pois devera ser inspirado em outra concep¢do de homem e

sociedade.

2.2.3 Contextualizacéo

Para Moura (2007), o conhecimento significativo € contextualizado, ou seja, é
produzido e utilizado em contextos especificos. Nas praticas educativas, esse
pressuposto diz respeito a traducéo de abstracfes cientificas em saberes escolares,
explicitando a relagdo destes com a vida experiencial concreta de estudantes e
educadores. A contextualizacdo significativa dos saberes escolares também se da
como ferramenta de analise critica da realidade, problematizando-a com o objetivo de
compreendé-la e transforma-la.

Por este motivo, 0 autor exorta que a contextualizacao néo deve ser entendida
como um mecanismo de selecdo apenas dos conteudos que tenha relagéo direta com
as praticas sociais e vivenciais dos educandos. A contextualizacdo, neste cenario,
atua em favor da transformacao dos saberes baseados no senso comum ou fontes
nao-cientificas em saberes escolares de base cientifica e como estratégia de
problematizacao da realidade.

No ensino médio integrado, uma formacdo contextualizada socialmente
pressupde uma perspectiva de totalidade, incluindo as dimensdes humana, cientificas,
tecnoldgicas e a formacédo para mundo do trabalho. Nesta abordagem, o trabalho
docente deve ser norteado por pressupostos de integralidade humana e de forma a

contextualizar criticamente a realidade.

2.2.4 Aprendizagem Ativa na Formacao Integrada

Na concepcéao de formacdo humana que considera o sujeito em sua totalidade
nas dimensdes que dizem respeito as praticas sociais, ndo ha coeréncia em processo
de ensino e aprendizagem que desconsidere a capacidade que os seres humanos
possuem de construir e reconstruir ativamente seu préprio conhecimento.

Essa perspectiva de aprendizagem é preconizada por Freire (2015), que
pontua que a educacdo, embora seja mediada pela realidade e orientada pelo
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docente, é construida pelo préprio educando, realizando-se nas interagdes sociais
com outros seres socio-histéricos, por meio de palavras, acdes e reflexdes.

Neste viés, ndo ha aprendizado de modo significativo quando todo o processo
de ensino e aprendizagem se resume a transmissao de conhecimentos pelo professor
e memorizacdo mecanica pelos alunos. De acordo com Diesel, Baldez e Martins
(2017), esse modelo tem sido criticado por professores e estudantes. Os professores
por vezes atribuem o fracasso escolar como sendo motivado pelo desinteresse dos
discentes, enquanto os discentes alegam que a transmissdo mecanica e
descontextualizada torna o aprendizado um processo enfadonho e sem sentido. Neste
formato, nem o uso de novos recursos metodolégicos ou tecnoldgicos didaticos
mostram-se promissores, pois a légica do processo educativo permanece a mesma.

As autoras defendem que a reflexdo critica do docente sobre seu préprio
trabalho, bem como a adoc¢do de novos paradigmas de mediagédo pedagodgica sejam
caminhos possiveis para a superacdo do modelo pedagdgico tradicional, que
isoladamente tem se mostrado insuficiente. Como alternativa, propdem a adocao de
metodologias ativas de ensino, sustentadas pelos seguintes principios: o aluno como
centro do processo de ensino e aprendizagem, autonomia, reflexao, problematizagéao
da realidade, trabalho em equipe, professor como mediador/facilitador e inovacéo.

Embora o sucesso da aprendizagem se deva a inUmeros fatores, alguns nao
sao relacionados diretamente a atuacdo docente e ao espacgo escolar. Entretanto, ndo
h& como desconsiderar o espaco proficuo para a pratica docente intencional, critica e

reflexiva, cujos reflexos na formac¢éo humana integral sdo de inegavel relevancia.

2.3 Avaliacao: Pressupostos Teoricos

N&o é possivel praticar sem avaliar a pratica. Avaliar a pratica é analisar o
que se faz, comparando os resultados obtidos com as finalidades que
procuramos alcancar com a pratica. A avaliacdo da pratica revela acertos,
erros e imprecisdes. A avaliacdo corrige a pratica, melhora a préatica, aumenta
a nossa eficiéncia (FREIRE,1984, p.92).

Avaliacado é ato intrinseco a qualquer atividade humana. Sendo assim, ndo ha
como apreender o processo educativo em sua complexidade sem as praticas
avaliativas que norteiam seu planejamento e desenvolvimento. Portanto, o conceito

de avaliacdo pode carregar diversas definicbes, de acordo com 0s objetivos a que

serve.
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Segundo Vianna (1989), avaliar € determinar o valor de alguma coisa para
determinado fim. O autor também pontua como uma definicdo recorrente a avaliagdo
como sendo a medicdo, quantificacdo de algo, com atribuicdo de valores numéricos
gue podem ser comparados com parametros previamente estabelecidos.

De encontro a este entendimento, Fernandes (2010) define que a avaliagéo é
uma prética social, com possibilidade de auxiliar na caracterizacdo, compreensao,
divulgacdo e solucdo de diversos problemas inerentes a sociedade.Especialmente
para a gestdo, Afonso (2009) pontua que a avaliagdo normalmente € instrumento
primordial, tendo papel fundamental na estruturagao das relagbes de trabalho e de
legitimacao da organizagéo.

Luckesi (1998), compreende que a avaliagdo engloba um processo com fases
de coleta, analise e sintese de dados que dizem respeito ao objeto da avaliacdo. Estes
dados, segundo o autor, recebem uma atribuicdo de valor ou qualidade e sao
comparados com determinado padrdo previamente estabelecido. Como resultado

desta comparacéao, o objeto avaliado recebe sua configuracédo de qualidade ou valor.

2.3.1 Avaliacdo Educacional

No ambito educacional, a literatura aponta que a avaliacdo foi inicialmente
estruturada por Ralph Tyler, educador estadunidense, na década de 1930. Souza e
Ferreira (2019) apontam que desde entdo, até meados de 1970/80, a avaliacdo
educacional recebeu inumeras contribuicées e foi se consolidando como teoria com
objetos e métodos préprios para a realizacdo de diagndsticos cada vez mais precisos
sobre o desempenho discente, docente, escolar e do sistema educacional como um
todo. As autoras pontuam ainda, que, no ambito brasileiro, o processo constitutivo do
sistema de avaliacdo educacional sofreu forte influéncia do contexto estadunidense.

As concepcOes, objetivos e finalidades da avaliagdo no contexto educacional
foram alteradas e/ou aprimoradas no decorrer do tempo, dialeticamente, conforme as
demandas sociais e econdmicas também se alteram. Silva e Gomes (2018),
sintetizam quatro importantes momentos histéricos com enfoques diferentes acerca
da finalidade da avaliacdo educacional, sendo estes respectivamente: avaliagdo como
mensuragcao, com enfoque nos objetivos educacionais; para atribuir juizo de valor e

COmo negociacao.
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Historicamente, a avaliagdo no contexto educacional iniciou-se como atividade
acessoOria ao processo de ensino e aprendizagem, normalmente restrita ao espacgo
intra escolar, e externamente, por académicos. Entretanto, novas demandas sociais e
novas concepcdes tedricas acerca dos objetivos sociais da educacédo e da propria
avaliacdo, tornaram este campo do conhecimento especifico e muito proficuo em
producéo cientifica. Atualmente, a avaliacdo educacional age diretamente, enquanto
regulacdo, retroalimentacdo e reorientacdo de Politicas Publicas Educacionais,
processo de ensino e aprendizagem, desempenho docente e discente, dentre outros.
Fundamentada em pressupostos gerencialistas (prestacao de contas a sociedade) ou
democréticos (participagdo e representatividade), dentre outros, a avaliacao presta-se
atualmente como instrumento de gestdo governamental, com os interesses e embates
inerentes ao campo das politicas publicas (SILVA; GOMES, 2018).

O autor sintetiza a historicidade do campo disciplinar das concepc¢des

avaliativas no quadro abaixo:

Quadro 2 - Historicidade do campo disciplinar das concepc¢des avaliativas

DEMANDAS AO CAMPO DA CONCEPCAO DE

PERIODOS | AVALIAGAO EDUCACIONAL AVALIAGAO

TERMOS-CHAVE

Testes mentais para o0 sistema
1890-1930 | educacional e as forcas armadas Mensuragdo Medicéo Objetividade
norte-americanas

Objetivos educacionais

Reformas curriculares e a Descricdo Grau de
1930-1957 | massificagédo do sistema educacional Objetivos consecucao dos
nos paises desenvolvidos objetivos Totalidade do

sistema educacional

Criticas a efetividade do sistema

educacional norte-americano; . Juizo de valor
1957-1973 governo John Kennedy e as politicas Juizo de valor Accountability
de avaliacdo
Avaliacdo de mudanca
ocorrida no  aluno
. Politicas de avaliagdo e os regimes de Negociacéo
1973-dias ~ ;. e N T
. regulacdo burocratico-profissional e Negociacao Quantitativa/
atuais A L o .
pés-burocraticos Qualitativa Formativa/
Diferenciada/
Integradora

Fonte: Elaboragdo de Silva (2018) a partir de dados de Stufflebeam e Shinkfield (1987), Maroy e
Dupriez (2000), Arredondo e Diago (2009) e Guba e Lincoln (2011).



29

2.3.2 Funcoes e tipos de avaliagdo no contexto educacional

Castillo e Diago (2009) elencou algumas funcdes da avaliacdo no contexto
educacional e suas caracteristicas principais. O quadro abaixo sintetiza as ideias do

autor.

Quadro 3 - Funcbes da Avaliagdo Educacional, de acordo com Castillo e Diago

Funcbes Caracteristicas

Realizada previamente a acdo pedagogica, visa diagnosticar os saberes

Diagnostica o
prévios dos alunos

Possibilita regular a aprendizagem com base nas especificidades individuais

Reguladora
dos alunos

Previsora Pretende estimular as potencialidades de rendimentos dos alunos

Possui fungéo formativa, reorientando o processo de ensino e aprendizagem
Retroalimentadora | conforme os resultados avaliativos apontam fragilidades ou potencialidades da
acdo pedagdgica

Possui fungcdo de acreditacdo de saberes, certificacdes. Tal avaliagdo €

Controladora ! . :
exercida pela autoridade educacional

Fonte: Cardona (1994)

J& para Casanova (1995), as avaliacdes sdo classificadas segundo alguns

critérios, elencados no quadro abaixo:

Quadro 4 - Classificagdo das Avaliag6es Educativas por Casanova (1995)

Critérios Caracteristicas
Momento da avaliagdo na acao pedagdgica Inicial / Processual / Final
Finalidade da avaliagéo Diagnéstica / Formativa / Somativa
Extensado da avaliacédo Global / Parcial
Origem dos agentes avaliadores Interna / Externa
Agentes avaliadores Autoavaliacdo / Heteroavaliacdo / Coavaliacdo
Tipo de avaliagdo Normativa / criterial

Fonte: Casanova (1995)

Saul (2015), contribui com uma sintese que enfatiza modelos avaliativos com
fundamentos antagbnicos e finalidades diversas, conceituados por diversos autores,

guais sejam:
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« Emancipatéria x Racionalidade Técnica : Saul (1985)*;

* Reguladora x Emancipatoria: Afonso (1998)*;

« Formativa x Somativa : Perrenoud (1999)*;

* Mediadora x Classificatoria: Hoffman (2000)*;

+ Pedagogia do Exame x Constru¢ao do Conhecimento Significativo: Barriga
(1990).

Saul (1988) elaborou o conceito de Avaliacdo Emancipatoria, em contraponto
a avaliacdo na perspectiva da logica do controle, alinhado a proposta de educacgéo
critica-libertadora. Este paradigma avaliativo foi criado tendo como “referéncias
tedricas e metodologicas a avaliagdo democratica, a critica institucional, a criacédo
coletiva e a pesquisa participante, constituindo-se em matriz praxioldégica que
descreve, analisa e critica uma dada realidade, visando transforma-la” (SAUL, 2015,
p.1309).

A autora enfatiza que a avaliacdo emancipatodria é norteada por dois objetivos
principais: iluminar o caminho da transformacéo, pois estd comprometida com o futuro,
com o0 que se pretende transformar e autodeterminar (prover de autonomia) 0s
agentes dessa transformacgéo, pois possibilita a estes o0 acesso ao conhecimento
critico do concreto, da realidade desvelada, possibilitando a clarificacdo de
alternativas para a transformacéo desse real.

Discorrendo sobre a concepcao deste paradigma avaliativo, a autora destaca

que esta concepcao possui algumas caracteristicas relevantes:

e compromisso com a educacdo democratica,objetivando praticas de
incluséo e desenvolvimento de educandos autbnomos;

e valorizacao do educando como sujeito do seu processo de aprendizagem,;

e priorizagdo dos aspectos qualitativos do desenvolvimento do educando;

e proposta de relagdo pedagdgica democrética e horizontal entre educador
e educando;

e valorizacao do processo e os resultados do ato de ensinar-aprender;

e objetivo de replanejar a acdo educativa (SAUL, 2015, p.1309)

Entendemos que na perspectiva da formacdo humana integral, a avaliacéo
emancipatoria alinha-se adequadamente aos pressupostos tedricos e metodolégicos
de proposta formativa que vise a autonomia, desenvolvimento de senso critico e

transformacao da realidade social existente em outra menos desigual.
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2.3.3 AvaliacOes externas e a concepgéao de formacao integrada

Silva e Ramos (2018) pontuam que as avaliacbes externas e internas
sistematizadas influenciam na realizacdo do projeto de formacdo integrada
inicialmente concebido para o Ensino Médio. As autoras concluem que o atual modelo
promove a manutencdo da dicotomia entre educacdo propedéutica e educacao
profissional e compromete a autonomia institucional por conta das metas estipuladas
externamente por politicas educacionais abrangentes, além de intensificar o trabalho
dos atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Concordamos com o posicionamento das autoras, pois compreendemos que
no atual contexto social e educacional norteado por uma “cultura avaliativa”, os
fundamentos politicos pedagdgicos que norteiam a concepcdo educacional dos
Institutos Federais precisam estar formatados em indices e nUmeros externamente
definidos. Embora as avaliacbes em larga escala, tais como o Exame Nacional de
Ensino Médio (Enem) e o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(Sinaes) se apresentem como modelos avaliativos baseados na negociacdo e
construidos democraticamente (LEAO, 2018), tal formatacdo e padronizacdo das
avaliacbes nao consegue encampar as peculiaridades de cada instituicdo e
comunidade, bem como o carater qualitativo e critico da educacdo baseada na
formacdo humana integral.

Desta forma, embora os processos avaliativos internos e externos sejam
reconhecidamente validos e necessarios em uma sociedade democrética,
defendemos a necessidade de criagdo de um sistema préprio para avaliacdo da
educacao profissional técnica de nivel médio, que abarque as especificidades e
concepcles desta modalidade educacional tal como previsto no Plano Nacional de

Educacéo (2014-2024, Meta 11, Estratégia 11.8), mas ainda ndo implementado.

2.3.4 Avaliacdo do Desempenho Docente

Avaliacdo do desempenho profissional, nas mais diversas areas da atuagéo
humana organizada, ja é pratica reconhecida e arraigada. Mas assim como as
discussbes acerca da avaliacao educacional, varios sdo os aspectos metodoldgicos e

tedricos que balizam esta atividade.
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Especificamente na avaliacdo do trabalho docente, individualmente, esta
precisa estar devidamente contextualizada nos fundamentos politicos e pedagdgicos
gue balizam a missédo e valores da instituicdo educacional onde este docente atua.
Especialmente nos Institutos Federais, onde a formacdo humana integral baliza o
trabalho educativo, as avaliagbes em principio devem estar condizentes com esta
perspectiva, promovendo a andlise critica e favorecendo o desvelamento da realidade
a partir de sua totalidade, com vistas a transforma-la.

Entretanto, contraditoriamente, os Institutos Federais, bem como as demais
instituicdes educativas nacionais estdo sob égide de sistemas de ensino, fortemente
regulados e sujeitos a periddicas avaliacdes, internas e externas, por forca de
legislacdo e normativos externos.

Souza e Ferreira (2019) pontuam que processos avaliativos tdo bem
organizados em regularidade, intensidade e amplitude, como as avaliagbes em larga
escala no Brasil, precisam ser analisados ndo apenas pelos dados imediatos, pela
possibilidade de diagnosticar e regular o sistema educacional, conforme amplamente
difundido por seus patrocinadores, mas principalmente, pelo que estad abaixo da
superficie, ou seja, qual a politica educacional pretende-se promover ou manter, qual
0 projeto de nacao objetiva-se construir.

A partir das avaliagbes institucionais, dos modelos adotados de forma
padronizada, desenha-se a avaliagdo do desempenho profissional docente, na

mesma logica. Segundo Ball (2002, p.4):

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacao
gue se serve de criticas, comparacdes e exposicdes como meios de controlo,
atrito e mudanca. O desempenho (de sujeitos individuais ou organizacdes)
servem como medidas de produtividade e rendimento ou mostras de
qualidade ou ainda momentos de “promog¢ado” ou “inspecao”. Significam,
englobam e representam a validade, a qualidade ou o valor de um individuo
ou organizacao dentro de um determinado &mbito de julgamento/avaliacéo.

Considerando que os resultados obtidos na ADD, por forca de legislacao,
compdem determinado indice que atribui um valor quantitativo ao trabalho docente e
que este valor, expresso numericamente, vincula a promocéo deste para um nivel
superior na carreira ou mesmo determina se 0 mesmo sera ou nao habilitado durante

0 estagio probatério obrigatério a todo servidor publico, ndo podemos deixar de

pontuar, que embora defenda um modelo formativo contra-hegemonico,
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contraditoriamente os Institutos Federais reforcam determinado modelo de
reproducao social.

Segundo Souza e Ferreira (2019), isto reflete diretamente no trabalho docente,
pois estes mecanismos regulatorios ndo visam apenas a mudanca técnica e estrutural
das organizagbes, mas servem a um propoésito de “reformar’ professores,
conformando-os ao que se desenha para as politicas educacionais pretendidas e das
quais, os professores sao agentes principais.

Concordamos com o entendimento dos autores e ratificamos nossa
concordancia com o propésito delineado pelos autores progressistas, qual seja, a
atuacao contra-hegemonica precisa atuar nas contradicdes do sistema vigente,
buscando transforma-lo. E para tanto, a ADD propde-se como um instrumento valido,

assim como qualquer outro momento do processo educativo.

2.3.5 Avaliacdo do Docente pelo Discente

Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004) apontam que as avaliagdes podem ter
ser norteadas por varios eixos, conforme o0s objetivos de utilizacdo dos resultados
obtidos. Para os autores, as avaliagcdo podem ser centradas em objetivos - visam
identificar se os resultados planejados foram alcancados; focadas na administracao -
tém a finalidade de prover com informacdes suficientes e confiaveis os tomadores de
decisfes; avaliagdes com enfoque somativo - mensura a satisfacdo dos usuarios;
centradas em especialistas - sustentam-se na opinido técnica balizada de
especialistas no objeto avaliado; centradas em adversarios - baseadas no contraponto
que os avaliadores fazem das opinibes contrarias emitidas por adversarios e
finalmente, avaliacdo centrada nos participantes - fundamenta-se no juizo de mérito e
valor realizado pelos participantes da atividade/processo avaliado.

Moreira (1981) aponta que a complexidade do fendmeno educativo, em que
atuam docente e o discente, como atores concomitantes do mesmo processo, justifica
a necessidade de que o discente tenha a possibilidade de avaliar o trabalho docente
e que esta avaliagédo seja considerada relevante para fins de constante melhoria das
praticas educativas do professor.

Em uma perspectiva de educagéo dialdgica, com énfase na autonomia do
educando, Freire (1996, p.38) preconizou que “o ideal, € que cedo ou tarde, se invente

uma forma pela qual os educandos possam participar da avaliagdo, pois o trabalho do



34

professor € o trabalho do professor com os alunos e ndo o do professor consigo
mesmo”.

Entendemos que avaliacdo do Docente pelo Discente, enquanto instrumento
de avaliacdo participativa ou centrada no participante, poderia ser a forma delineada
pelo consagrado educador, conquanto esta esteja em consonancia com a Visdo

emancipatoria e libertaria de educacéo defendida por ele.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Toda investigacdo deve, como adverte Gomide (2014), enquanto criacdo
cientifica, primar por rigorosa fundamentacéao epistemologica e explicitar claramente
qual € o posicionamento tedrico adotado pelo pesquisador. Assim,
metodologicamente, este estudo foi realizado por meio de uma pesquisa exploratéria,
com abordagem qualitativa, cujo percurso foi orientado e fundamentado pelo Método
Histérico como método de investigacdo da realidade social. Como observa Trivifios

(1987) o materialismo histérico é:

{...} ciéncia filoséfica do marxismo que estuda as leis sociolégicas que
caracterizam a vida da sociedade, de sua evolucéo histérica e da préatica
social dos homens, no desenvolvimento da humanidade. O materialismo
histérico significou uma mudanca fundamental na interpretagcdo dos
fendbmenos sociais que, até o nascimento do marxismo, se apoiava em
concepcodes idealistas da sociedade humana (TRIVINOS, 1987, p.51).
Epistemologicamente, a histéria do pensamento humano é representada por
duas concepcOes diametralmente opostas sobre o mundo e a sociedade. A concepgao
metafisica, com categorias de andlise lineares, l6gicas, harmoniosas e a-histéricas,
propde que a investigacdo do objeto seja neutra e imparcial, considerando que para
fins de estudo que o objeto esta devidamente recortado do todo, abstraido e
“congelado” na histéria e no tempo, tal qual uma fotografia. Ja a concepgao
epistemologica materialista concebe a realidade como dialética (GOMIDE, 2014).
Discorrendo sobre dialética, Gomide (2014) pontua que na concepgao
materialista, esta é definida como um método cientifico e que parte do pressuposto de
gue a realidade ndo pode ser considerada um conjunto de coisas acabadas, mas sim
um processo de complexos. A dialética funda-se no movimento do real, em suas
contradi¢cBes. Para Marx, a dialética é baseada em movimento, tanto do real, quanto
do pensamento humano.
Frigotto (1991) pontua que nesta concepg¢ao epistemoldgica, o grande desafio
do pensamento € trazer para o plano do pensamento humano racional a dialética, o
movimento do real, desvelando a esséncia do fenémeno e o carater contraditorio,
dindmico e historico da realidade investigada, com suas mdultiplas determinacdes e

relacdes.
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3.1 Materialismo Historico Dialético enquanto Método de Pesquisa e Método de
Exposicéao

Sistematizado por Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels (1820-1895), o
Materialismo Histérico € um enfoque tedrico, metodologico e analitico para a
compreensao da dindmica e das grandes transformacdes historicas e sociais da
humanidade. Conceitualmente, materialismo refere-se a condicdo material da
existéncia humana e o termo historico pressupbe o entendimento de que para
compreender a existéncia humana € necessario apreender os seus condicionantes
histdricos. Ja o termo dialético pressupde o movimento da contradicdo produzida na
prépria histéria (GOMIDE, 2014).

Souza e Magalhdes (2014) trazem que Marx e Engels (1989) fazem uma
distincdo formal dentro do Materialismo Histérico enquanto base teérico-metodoldgica
para investigacfes cientificas. Trata-se do Método de Pesquisa e do Método de
Exposicao.

Os autores relatam que, para Marx e Engels (1989, apud SOUZA;
MAGALHAES, 2014), o Método de Pesquisa refere-se a apropriacio pormenorizada
da realidade estudada, possibilitando o inventario das relacfes internas de cada
elemento em si. Ja o Método de Exposicao ou Reconstituicdo traz a sintese do objeto
ou fendbmeno estudado, o desdobramento das antiteses, o desvelamento da realidade.

Em conformidade com a referida distingdo metédica, trabalhamos nosso objeto
investigado em dois momentos: inicialmente, fizemos um criterioso levantamento
sobre a ADD nos documentos legais e institucionais que a prescrevem, bem como na
percepcdo dos docentes que por ela sdo avaliados, visando descrever a aparéncia do
real. Em seguida, analisamos os dados obtidos com o ferramental tedrico-
metodoldgico do referencial adotado, utilizando as categorias principais e outras que
se revelaram pertinentes, visando desvelar a esséncia do objeto, qual seja a ADD, e
suas reais determinacgdes e relacdes. Ao final, propomos um recurso que seja uma

possibilidade transformadora da realidade posta.

3.1.1 Indicadores de Analise no Método Histérico Dialético

Um trabalho investigativo em educacgé&o que pretenda se guiar por determinada

concepcao epistemoldgica deve apresentar em seu percurso metodologico e
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interpretativo alguns critérios de andlise que estejam coerentemente vinculados ao

enfoque adotado e informado pelo autor.

Nesta pesquisa, adotamos os indicadores sistematizados por Souza e

Magalhdes (2013), fundamentados no Método Histérico Dialético. Nesta abordagem,

0 pesquisador deve orientar seu trabalho investigativo seguindo alguns critérios:

a)
b)
c)

d)

e)

f)
9)

h)

abordar o objeto na perspectiva historica, a partir das suas origens;
buscar, na historia, as origens do problema, do todo e nédo de tudo;
trabalhar com os sujeitos tipicos a serem pesquisados;

apresentar o concreto pensado, evidenciado o objeto que estava oculto, o
movimento dialético;

utilizar categorias marxistas para analise: trabalho, alienacéo, ideologia,
classe social, contradicdo, negacao, totalidade, universalidade;

articular teoria e pratica e denomina-la praxis;

apresentar os dados, confrontando seus nexos internos e contraditorios
com a totalidade;

ratificar o referencial teérico utilizado.

3.1.2 Categorias marxistas

Sintetizamos no quadro abaixo as categorias marxistas que contribuiram para

a analise e discussdo dos resultados da pesquisa. Na concepcdao marxista, as

categorias esvaziam-se quando seus sentidos ndo estdo ligados a realidade e

vinculados ao movimento. As categorias marxistas estao historicamente vinculadas a
realidade e a prética social (NETTO; BRAZ, 2011).

Quadro 5 — Categorias Marxistas

Categoria
Marxista

Conceito

[...] O trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que
0 homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como forga natural. Ele
pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporalidade, bracgos e

Trabalho pernas, cabeca e méo, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma (til

para a sua propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza
externa a ele e ao modifici-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria
natureza. Ele desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas
forcas e seu préprio dominio (MARX, 1985, p.149).
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Alienacao

No sentido que lhe é dado por Marx, acdo pela qual (ou estado no qual) um
individuo, um grupo, uma instituicho ou uma sociedade se tornam (ou
permanecem) alheios, estranhos, enfim, alienados [1] aos resultados ou produtos
de sua propria atividade (e a atividade ela mesma), e/ou [2] a natureza na qual
vivem, e/ou [3] a outros seres humanos, e — além de, e através de, [1], [2] e [3] —
também [4] a si mesmos (as suas possibilidades humanas constituidas
historicamente). Assim concebida, a alienacao é sempre alienacéo de si préprio
ou autoalienacéo, isto é, alienacdo do homem (ou de seu ser préprio) em relacéo
a si mesmo (as suas possibilidades humanas), através dele proprio (pela sua
propria atividade). E a alienagcdo de si mesmo ndo é apenas uma entre outras
formas de alienagdo, mas a sua propria esséncia e estrutura basica. Por outro
lado, a “autoalienagao” ou alienacdo de si mesmo nao é apenas um conceito
(descritivo), mas também um apelo em favor de uma modificagao revolucionaria
do mundo (desalienacédo) (BOTTOMORE,1988).

Ideologia

Os novos significados tomaram principalmente duas formas, ou seja, uma
concepcao da ideologia como a totalidade das formas de consciéncia social — que
passou a ser expressa pelo conceito de “superestrutura ideoldégica” — e a
concepcao da ideologia como as ideias politicas relacionadas com os interesses
de uma classe (BOTTOMORE,1988).

Classe Social

Somente na sociedade capitalista encontramos a classe social como uma forma
de diferenciagéo social. O que determina a classe do sujeito € a propriedade (ou
controle) dos meios de producdo (BOTTOMORE,1988).

Contradi¢cédo

A categoria da contradicdo é a qualidade dialética da totalidade, é
fundamentalmente constituida por esta Ultima e subordinada a ela, a medida que
ela é sempre refeita de totalidades cada vez mais densas e complexas. Podemos
dizer ainda que, sé h& contradicdo quando ha movimento, para tanto, ela é o
proprio eixo desse desenvolvimento. Consideramos a contradigdo componente
imprescindivel para a sociedade, pois esta realidade social provida da totalidade,
também é contraditoria. Na concepc¢ao marxista, a contradicao se instaura devido
aos fendmenos sociais que por conta de variaveis ndo se solucionam (OLIVEIRA,;
OLIVEIRA; SANTOS, 2013).

Totalidade

Cury (1985, p. 35) aponta que na totalidade, cada realidade e cada esfera dela
sdo uma totalidade de determinacdes, de contradi¢cfes atuais ou superadas. Cada
esfera da realidade esta aberta para todas as relagbes e dentro de uma agéo
reciproca com todas as esferas do real. Mas a totalidade sem contradi¢fes é vazia
e inerte, exatamente porque a riqueza do real, isto €, sua contraditoriedade, é
escamoteada, para sé se levarem em conta aqueles fatos que se enquadram
dentro de principios estipulados a prior. A consideragcdo da totalidade sem as
contradigbes leva a colocar a coeréncia acima da contradicdo. Nesse caso, 0
objeto de conhecimento ganha em coesao e coeréncia, em detrimento, porém, do
gue ha de conflituoso nele. E o privilegiamento da contradi¢éo revela a qualidade
dialética da totalidade.

Préaxis

A categoria de praxis permite apreender a riqueza do ser social desenvolvido:
verifica-se, na e pela praxis, como, para além das suas objetivacdes primarias,
constituidas pelo trabalho, o ser social se projeta e se realiza nas objetivaces
materiais e ideais da ciéncia, da filosofia, da arte, construindo um mundo de
produtos, obras e valores — um mundo social, humano enfim, em que a espécie
humana se converte inteiramente em género humano. Na sua amplitude, a
categoria de praxis revela o0 homem como ser criativo e autoprodutivo: ser da
praxis, o homem é produto e criacao da sua auto-atividade, ele é o que (se) fez e
(se) faz. (NETTO; BRAZ, 2006, p. 44)

Fonte: BOTTOMORE, 1988.
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3.2 Procedimentos metodoldgicos

Com a finalidade de subsidiar a discussdo e possibilitar a formulacdo de

algumas solucdes para a problematizacdo apresentada neste trabalho, realizamos

uma pesquisa de abordagem qualitativa, com o enfoque metodologico exposto

anteriormente, mediante os seguintes procedimentos:

Levantamento bibliografico, utilizando a seguinte delimitacdo tematica:
‘ensino médio integrado”, “ avaliagado docente”, “avaliacdo do docente pelo
discente”, no idioma portugués. As fontes utilizadas para o levantamento
bibliografico foram o Portal de Periddicos da CAPES e a Biblioteca Digital
de Teses e Dissertacfes. A delimitacao cronoldgica compreende o periodo
de 2008 a 2021, coincidindo com a criagdo e vigéncia do Ensino Médio
Integrado nos Institutos Federais.

Analise documental do Plano de Desenvolvimento Institucional e do
Estatuto do IFMS, bem como dos Regulamentos e Resolugdes que tratem
sobre a Avaliacdo do Docente pelo Discente no ambito institucional. Esta
etapa tem como finalidade a compreensdo e andlise das diretrizes e
fundamentos tedricos-metodoldgicos que norteiam 0S processos de
avaliagéo institucional no IFMS, com énfase na Avaliagdo Interna e recorte
na Avaliacdo do Docente pelo Discente;

Aplicacdo de questionarios via Google Forms sobre a percepcao de
efetividade da ADD entre os docentes que ja passaram por pelo menos um
ciclo avaliativo e que manifestem interesse em participar da pesquisa,
Descricdo, andlise e interpretacdo dos dados por meio do Método Histérico
Dialético (NETTO, 2011);

Construcao do Produto Educacional;

Aplicacéo e Avaliacao do Produto do Produto Educacional.

3.2.1 Natureza da Pesquisa

Pesquisa cientifica pode ser conceituada como um procedimento formal, com

método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento cientifico e se constitui

em um modo de se desvelar a realidade, em recortes previamente definidos
(LAKATOS; MARKONI, 2011).
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Este trabalho investigativo pretende seguir uma abordagem qualitativa, sob a
perspectiva critica, visando desvelar, dentro de um contexto social delimitado, quais
sao as relacfes com a totalidade que compdem e influenciam o objeto deste estudo.
A abordagem qualitativa visa compreender a realidade de maneira holistica, em seu
contexto e especificidades (SOUZA; KERBAUY, 2017).

A escolha por uma abordagem de cunho qualitativo na conducédo desta
pesquisa decorre da natureza do objeto estudado. As avaliagcbes educacionais sao
atividades eminentemente sociais. Especificamente, as avaliacdes participativas, nas
quais as intera¢cdes humanas séo o cerne do objeto. Em ciéncias sociais, as interacdes
humanas em suas multiplas especificidades demandam um olhar mais holistico,
interpretativo, relacional, cujos instrumentos metodoldgicos quantitativos ndo dao

conta, isoladamente, de compreender.

3.2.2 Levantamento Documental

Na etapa de levantamento documental, os dados sdo obtidos em fontes
primarias. Consoante Lakatos e Markoni (2011), este tipo de pesquisa pode ser
realizada por meio de fontes escritas ou ndo, contemporaneas ou pretéritas, cuja
principal caracteristica € a primariedade.

Neste trabalho, a finalidade inicial da analise documental visa identificar e
compreender as diretrizes e fundamentos tedricos-metodolégicos que norteiam a
pratica docente, na visao institucional, bem como os que embasam 0s processos de
avaliacdo institucional no IFMS. A énfase desta etapa da investigacdo sera na
Avaliacdo Interna, com recorte na Avaliacgdo do Docente pelo Discente e sera
instrumentalizada por meio de levantamento dos documentos institucionais, tais como
o Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico-Pedagdgico, Regulamentos

e outros, que se mostrarem pertinentes ao tema.

3.2.3 Levantamento Bibliogréafico

Visando levantar o atual estado do conhecimento sobre o objeto de estudo,
bem como tracar fundamentacao tedrica para subsidiar a analise e interpretacdo dos
dados coletados, sera realizado o levantamento bibliografico, previamente as demais

etapas da pesquisa.
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7

A pesquisa bibliografica & definida como pesquisa baseada em fontes
secundérias, pois se trata de informacgdes tratadas e publicadas em relagdo ao objeto
de estudo, cujo acesso encontra-se em diversos suportes e formatos, a exemplo de
livros, jornais, pesquisas, monografias, radio, gravacfes audiovisuais, filmes etc.
(LAKATOS; MARKONI, 2011).

Para tanto, foram pesquisados livros, repositérios cientificos como Portal da
Capes, bibliotecas eletrobnicas como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), Scielo, livros, além de artigos cientificos internacionais que
versem sobre a temética de Avaliagdo do Docente pelo Discente na Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio.

A selecao do material que comp®s a bibliografia deste trabalho se deu por meio
de pesquisas tematicas, restritas aos titulos e resumos dos trabalhos encontrados,
utilizando-se dos termos “Avaliagdo do Docente pelo Discente”, “Ensino Médio
Integrado”, “Autoavaliagéo Institucional nos Institutos Federais” e sinbnimos que
remetem aos temas mencionados, limitados aos ultimos doze anos. Tal limitacédo
temporal justifica-se pelo inicio da utilizacdo destes instrumentos participativos de

avaliacdo nos Institutos Federais, mais especificamente na Educacéo Basica.

3.2.4 Aplicacdo de Questionarios aos docentes:

Com o intuito de identificar a relacdo entre o sujeito e 0 objeto, visando a
posterior sintese entre o subjetivo e o objetivo foi aplicado um questionario aos
docentes do Campus Campo Grande do IFMS quanto a percepcédo destes em relagédo
aos resultados efetivamente produzidos pela ADD.

Para Lakatos e Markoni (2011), o questionario € um instrumento de coleta de
dados estruturado com perguntas ordenadas por uma sequéncia significativa que
serdo respondidas sem a presenca do entrevistador. O questionario deve ser
acompanhado de nota explicitando a natureza, importancia e relevancia da pesquisa
bem como a importancia das respostas que serdo obtidas. Tal cuidado visa obter o
interesse do respondente e seu comprometimento com a acuidade das informacdes
fornecidas.

As autoras também apontam vantagens e desvantagens na eleicdo do
qguestionario como instrumento de coleta de dados. Como aspectos positivos,

mencionam a economicidade de tempo e recursos, possibilidade de ampliar o grupo
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amostral contactado, ampla abrangéncia geografica, maior liberdade de resposta em
razdo do anonimato, dentre outros. Quanto as desvantagens, incluem-se pequeno
percentual de respondentes, grande numero de perguntas sem respostas,
impossibilidade de auxiliar o informante em questbes mal compreendidas,
desconhecimento por parte do pesquisador das circunstancias em que as questoes
foram respondidas torna dificil o controle e a verificagéo.

Ao analisarmos o objetivo do questionario aplicado nesta etapa da pesquisa,
qual seja delimitar um grupo amostral e obter dados sobre a percepcéao de efetividade
de um instrumento avaliativo utilizado institucionalmente em larga escala, entendemos
que se trata de instrumento habil para atingir o que se almeja.

Neste contexto, utilizamos o questionario para definir o grupo participante da
pesquisa, que foi formado pelos respondentes. Os critérios para definicdo dos sujeitos
consistiram em prévia experiéncia com a avaliagao objeto deste estudo e a docéncia
no Ensino Médio Integrado do Campus Campo Grande. O questionério foi enviado
eletronicamente, pela ferramenta de e-mail adotada institucionalmente, visando
propiciar oportunidade de participacdo a todos que se interessassem.

Na elaboracdo das perguntas buscamos a pertinéncia entre 0s objetivos da
pesquisa e as questdes realizadas, a adequacao da linguagem ao publico que foi
perquirido, e a quantidade adequada de questdes que permitiram obter a informacao
desejada sem implicar em redundancias e prolixidade.

Explicitamos no Quadro 6 as questdes propostas aos docentes e a explicitacao

da relacdo destas com os objetivos da pesquisa.

Quadro 6 - Perguntas do questionario para docentes relacionando temas/categorias e finalidade

Perguntas do Questiondrio para Docentes

Tema / Categoria

Pergunta L
9 Principais

Para qué é necesséria

1) Vocé ja foi avaliado pela| Experiéncia prévia
ADD enquanto docente do Ensino como docente Definir o grupo amostral
Médio Integrado? avaliado pela ADD

2) Na sua opinido, qual é o principal Inferir se percepcédo docente acerca

objetivo da formacdo oferecida pelos Trabal_hq/ dos objetivos de formacdo dos
: . L Contradicéo / . ) P
Institutos Federais nos cursos Técnicos Alienacio Institutos Federais est4 alinhada aos

Integrados ao Nivel Médio objetivos previstos no PPP dos IFs.
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3) Vocé acha que a ADD, no contexto
do EMI, auxilia os docentes a atingir os
objetivos de formacdo dos Institutos
Federais?

() Sim
( ) Nao

Trabalho /
Contradicéo /
Totalidade

Inferir a percepcdo docente sobre a
efetividade da ADD como contributo
para a missao formativa institucional

4) Justifique sua resposta para
a questado 3 (Vocé acha que a ADD, no
contexto do EMI, auxilia os docentes a
atingir os objetivos de formacdo dos
Institutos Federais?

5) A ADD no atual formato
fornece as informagBes necessarias
para o aprimoramento de sua pratica
docente?

( )Sim

( ) Néo

Trabalho / Praxis

Inferir a percepcgéo docente sobre a
confiabilidade e relevancia do atual
formato da ADD no aprimoramento
da proépria pratica docente

6) Justifigue sua resposta para a
questdo 5 (A ADD no atual formato
fornece as informag¢des necessarias
para o aprimoramento de sua pratica
docente?)

7) Qual a sua percepgéo sobre o uso
que a instituicdo faz das informacdes
obtidas na ADD?

Trabalho/
Contradi¢céo

Inferir a percepcao docente sobre os
diversos objetivos e usos que 0s
resultados avaliativos podem
representar, bem como identificar
qual a percepgcdo docente sobre a
funcdo da ADD para a instituicao;

8) Quais aspectos sdo fundamentais
para que a ADD seja um instrumento
fidedigno que contribua para sua
pratica docente?

Trabalho/ Préxis

Fonte: Elaborado pela autora

3.3 Indicadores e Instrumentos

Com o objetivo de clarificar a compreensdo do processo de definicdo dos

instrumentos e procedimentos escolhidos para o alcance dos objetivos especificos,

especificamos na proxima tabela (Quadro 6) a relacdo entre os objetivos especificos,

os indicadores que contribuirdo para o alcance destes e 0s instrumentos e

procedimentos escolhidos para viabiliza-los.




Quadro 7 - Relacao entre objetivos, indicadores e instrumentos
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melhoria das condicbes e

Objetivos Especificos Indicadores Instrumentos
Identificar, nos documentos | a) Qual corrente tedrica de cunho
institucionais, qual a | pedagdgico/educacional orienta os documentos
perspectiva  tedrica  de | institucionais do IFMS?
trabalho docente | b) Quais sdo os saberes e praticas docentes _Anlise
fundamenta a ADD no IFMS | fundamentados na perspectiva da corrente teérica | 5ocumental
e se esta visdo contribui | adotada? L

3 ) L. . .| -Levantamento

para a formagdo humana |y A perspectiva teérica norteadora da miss&o Biblioarafi
integral por meio da Ibliografico

institucional contribui para a formacdo humana
integral?

percepcdo aos objetivos
institucionais e estes ao
projeto politico-pedagégico

exercmp da pratica d) A perspectiva tedrica norteadora da missao

docente; o - . >
institucional contribui com a melhoria das condicées
e exercicios da pratica docente?

Investigar, na percepcao | -Qual a percep¢éo docente acerca dos objetivos de

docente, o que a ADD tem | formacdo humana do IFMS?

efetivamente produzido, | - O docente acredita que as informacées da ADD

comparando esta | so necessarias e relevantes para o aprimoramento

da prépria prética?
- Na percepcdo docente, quais aspectos a ADD

-Questionario

politécnica/omnilateral;

deveria contemplar para que seus resultados sejam -Analise
que fundamentam 0S | relevantes? Documental
Institutos Federais; o s

- Para o docente, qual o principal uso institucional da

ADD?

- Quais sao os objetivos institucionais para a ADD?

-Quais sdo os pressupostos tedrico-metodoldgicos

que fundamentam os IFs?
Propor uma alternativa de | - O atual formato de ADD esta alinhado aos
instrumento ou ferramenta | fundamentos do Projeto Politico-Pedagoégico dos
que instrumentalize a ADD | IFs?
para o Ensino Meédio |- Quais sdo as percepgdes docentes acerca do -Anélise
Integrado em consonancia | instrumento? Documental
com uma perspectiva de | Eqtas  percepcdes estdo alinhadas aos | -Questionario
educacdo como travessia | fndamentos do Projeto Politico-Pedagégico dos | -Levantamento
para uma formacéo humana | |Eg» Bibliografico

- Quais seriam os fundamentos e pressupostos de
um instrumento avaliativo democréatico e
participativo?

Fonte: Elaborado pela autora
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A avaliacdo dos professores pode ser uma mera rotina burocratica e
administrativa, consumidora de tempo, de esforco e de dinheiro e com pouca,
ou mesmo nenhuma, utilidade para influenciar positivamente o desempenho,
a competéncia e a eficacia dos professores e o que acontece nas escolas.
Mas também pode ser, pelo contrario, um poderoso processo ao servigo da
melhoria da qualidade pedagogica e da qualidade de ensino dos professores,
gerando ambientes propicios a inovagédo, ao desenvolvimento profissional e,
consequentemente, a melhoria das aprendizagens dos alunos
(FERNANDES, 2010, p. 13).

Partindo da premissa que introduz este capitulo, procuramos organizar os
resultados de forma a responder a pergunta norteadora e ensejadora desta pesquisa:
a Avaliacdo do Docente pelo Discente no IFMS estd alinhada aos fundamentos
politico-pedagodgicos dos Institutos Federais? Para a apresentacdo dos dados obtidos
e discussado dos resultados encontrados, dividimos as informac¢des nos seguintes
topicos: levantamento bibliografico; a percepcdo dos docentes do Ensino Médio

Integrado; e andlise dos documentos institucionais.

4.1 Levantamento Bibliografico

Utilizamos a seguinte delimitacdo tematica para o levantamento bibliografico
deste trabalho: “ensino médio integrado”; “avaliagdo docente”; “avaliagdo do docente
pelo discente”, no idioma portugués. As fontes utilizadas para o levantamento
bibliografico foram o Portal de Periddicos da CAPES e a Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes. A delimitacdo cronoldgica compreende o periodo de 2008 a 2021,
coincidindo com a criagdo e vigéncia do Ensino Médio Integrado nos Institutos
Federais.

Inicialmente realizamos uma leitura de reconhecimento, visando identificar
quais publicagcdes estavam diretamente relacionadas ao tema. Foram
desconsiderados os trabalhos que tratam de avaliacdo em cursos superiores,
considerando as especificidades que diferenciam esses dois niveis de ensino,
especialmente em relagc&o aos objetivos de formacéo e perfil psicossocial dos sujeitos
envolvidos.

Os termos pesquisados, quando em combinacdo, ndo retornaram resultados
no Portal Peridédicos da CAPES. Entretanto, ao buscar pelo termo “ensino médio

integrado”, acrescido de “avaliagao”, encontramos 86 publicacdes. Na leitura de
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reconhecimento identificamos que apenas 7 (sete) estudos de alguma forma
versavam sobre a avaliacdo do desempenho docente no Ensino Médio Integrado ou
Educacao Basica, quais sejam: Clementino e Vieira (2020), Paixdo e Rabelo (2018),
Moura (2007), Silva e Ramos (2018), Rodrigues (2012), Araujo e Oliveira (2016) e
Barbosa at el (2012). Além destes, a busca por “avaliagdo do docente pelo discente”
retornou quatro (4) publicacbes, sendo uma referente ao Ensino Médio Integrado:
Almeida (2014).

No Banco de Teses e Dissertacdes, também ndo encontramos trabalhos com
0s parametros previamente selecionados. Ampliando a busca com os termos “ensino
médio integrado” e “avaliagéo”, encontramos 55 publicagdes, mas nenhuma referia-
se ao nivel de ensino e modalidade tratados nesta pesquisa. Ao buscarmos pelo termo
“avaliacdo do docente pelo discente” encontramos 5 (cinco) publicagdes, mas estas
tratavam sobre a avaliacdo do docente no ensino superior.

Inferimos, comparando com a producdo cientifica relacionada a avaliagdo
educacional e de desempenho na educacdo basica e superior, por conta desse
levantamento, que a producdo cientifica que trata da avaliacdo do desempenho
docente no Ensino Médio Integrado ainda é pouca. Menor ainda quando a tematica
trata da avaliacdo do docente realizada com a participacao discente.

4.2 Andlise dos documentos institucionais

Na leitura de reconhecimento, visando compreender a perspectiva tedrica que
embasa o trabalho docente na instituicdo, identificamos inicialmente que os
documentos Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS 2018-2022, Estatuto do
IFMS, Regimento Geral do IFMS e Diretrizes para a Gestédo das Atividades Docentes
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao Institucional do IFMS trazem principios que
expressam alinhamento com os fundamentos politico-pedagodgicos dos Institutos
Federais

Inicialmente, analisamos o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS,
cujo principios expressos norteiam toda a atividade administrativa e pedagdgica na

instituicdo. O Capitulo 5, se¢éo 5.1, do mencionado documento preconiza que:

Os principios filosoficos e tedrico-metodolégicos, base dos cursos ofertados
pelo IFMS, vinculam-se a uma compreensdo da educacdo como praxis,
constituida no campo do discurso e da a¢do so6cio-politica realizada no ambito
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das relagdes socio-historico-culturais, que tem como objetivo formar cidadéos
critico-reflexivos, éticos, dotados de competéncia técnico-cientifica e que
sejam protagonistas da constituicdo de uma sociedade alicercada em valores
humanistas
— Trabalho como principio educativo
— Pesquisa como principio pedagdgico
— Indissociabilidade entre Educacéo e Pratica Social (IFMS, 2019, p.49).
Com base no excerto, compreendemos que ha um adequado alinhamento
entre os fundamentos politicos-pedagdgicos dos Institutos Federais e 0s principios
filoséficos e tedrico-metodoldgicos preconizados pelo IFMS, quais sejam: trabalho;
ciéncia; tecnologia e cultura como categorias Indissociaveis da formacdo humana;
trabalho como principio educativo e pesquisa como principio educativo: o trabalho de
re(construcéo) do conhecimento (PACHECO, 2015);
Entretanto, na se¢édo 5.3.3 do mesmo documento, que trata sobre o Estagio

Supervisionado, o PDI preconiza que:

A finalidade do estagio é aproximar o estudante do cotidiano laboral e de
situagdes reais, de forma a possibilitar vivéncias inerentes ao exercicio ético
e responsavel da futura profisséo e do aprendizado de competéncias proprias
da atividade profissional. No IFMS possui, ainda, os seguintes objetivos:
facilitar a futura insercdo do estudante no mundo do trabalho e promover a
articulacéo entre este e a instituicao; facilitar a adaptacéo social e psicoldgica
a sua futura atividade profissional; e oportunizar o aprendizado de
competéncias da atividade profissional e a contextualizag&o curricular (IFMS,
2019, p.54).

Embora o recorte ndo trate pontualmente sobre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, entendemos que 0 estagio é pratica educativa diretamente
vinculada a praxis profissional e social do estudante do IFMS. Ao preconizar como
finalidade desta etapa formativa a adaptacao social e psicologica do estudante a sua
futura atividade profissional, bem como oportunizar o aprendizado de competéncias,
compreendemos que 0 objetivo formativo efetivamente favorece a reproducéo das
condi¢des sociais vigentes, contraditoriamente recaindo na manutencao da dualidade
formativa, cuja existéncia os Institutos Federais visam mitigar. A esse respeito, Moura
(2015) traz que ao integrar o ensino médio ao ensino profissionalizante, busca-se
oportunizar ao estudante tanto um meio de inser¢cdo no mundo do trabalho, quanto o
acesso ao conhecimento socialmente valorizado, que poder4d muni-lo para uma
insercéo critica na realidade, com vistas a transforma-la.

Quanto ao Regimento Geral, observamos a referéncia aos Principios de Ensino

adotados institucionalmente, em seus artigos 174 a 176, que replicam as premissas
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dispostas no Plano de Desenvolvimento Institucional, ja discutidos nos paragrafos

anteriores.

4.3 Analise das respostas dos docentes ao questionario

Ao apresentar os Fundamentos Politico-Pedagdgicos do Ensino Médio
Integrado, Pacheco (2015) aponta como um dos objetivos principais dos Institutos
Federais a promocao da articulacdo entre trabalho, ciéncia e cultura, rompendo com
a divisdo existente entre ensino técnico e cientifico, buscando a emancipacao
humana. Desta forma, a proposta envolve uma formagéo contextualizada, utilizando
dos conhecimentos, principios e valores que potencializam uma formacéo abrangente,
indo além de um ensino enciclopédico, bem como de uma formacdo meramente
instrumental.

Analisando as respostas a primeira questao “Na sua opinido, qual é o principal
objetivo da formacdo oferecida pelos Institutos Federais nos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio?” e considerando que tal questdo buscava inferir se a
percepcdo docente acerca dos objetivos de formacédo dos Institutos Federais esta
alinhada aos objetivos previstos nas Bases Politicas-Pedagogicas da criacdo da Rede
Federal de Educacgédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, da qual o Campus faz
parte, constatamos em diferentes respostas o alinhamento aos documentos oficiais,

como pode ser observado na resposta abaixo:

Ofertar uma educagcdo omnilateral/integral, possibilitando ao estudante
desenvolver todo o seu potencial, articulando conhecimentos técnicos com o
conhecimento geral, possibilitando ao estudante a inser¢cdo no mundo do
trabalho (e ndo apenas no "mercado de trabalho"), possibilitando dessa forma
0 protagonismo do estudante, acabando assim com a dicotomia entre a
educacéo ofertada a elite (trabalho intelectual) e a educacgéo ofertada a classe
operaria (trabalho manual/bracal). Uma educa¢édo que alcance o ideal da
escola unitaria, defendida por Marise Ramos e Gaudéncio Frigotto.
(Respondente 15)

Verificamos que a compreensédo desse objetivo pelos docentes da unidade
pesquisada ndo esta universalizada. Tal realidade € esperada, uma vez que o projeto
dos Institutos Federais é anti-hegemdnico, e 0s sujeitos que efetivam a politica fazem

parte da sociedade brasileira, trazendo em si toda a contradicdo inerente a uma

organizacao social de base capitalista.
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O carater contraditério da proposta aparece, entre outras, na resposta: “Uma
formacgéo integral, embora muitos docentes da area técnica veja iSso como uma
fraqueza no curso.” (Respondente 5). Refletimos que tais docentes, de forma geral,
sao bacharéis ou tecndlogos nas areas relacionadas as Engenharias e Tecnologia de
Informacdo. S&o profissionais formados de forma generalista, dentro de suas
respectivas areas de conhecimento, usualmente, sem formacao quanto aos aspectos
didatico-pedagdgicos e nem aos pressupostos de uma formacdo integral. Muito
embora, € preciso refletir que a auséncia de formacéo especifica quanto as bases
politico-pedagogicas da Educacao Profissional e Tecnoldgica proposta nos Institutos
Federais ndo ocorre apenas entre os bacharéis, de forma que

[...] Constatamos, também, a caréncia de estudos e pesquisas sobre a
epistemologia da EPT e por consequéncia, sobre uma pedagogia das
disciplinas técnico-cientificas. O modelo de formacao pedagdgica que ignora
as especificidades dos campos da docéncia ndo pode responder
adequadamente as demandas de formacdo do professor em geral, nem do
professor da EPT (CARVALHO; SOUZA, 2014, p. 903).

A docéncia em EPT traz algumas especificidades pedagdgicas que usualmente
nao compdem a grade curricular da formagéao inicial docente. Dentre estas, constam
praticas educativas como a interdisciplinaridade, expressa em um curriculo integrado,
articulacao entre teoria e pratica, contextualizacdo do conhecimento, etc. Entretanto,
0s saberes docentes ndo se esgotam na sua formacéo, como explica Freire (2015), o
fazer docente € um constante processo de acdo-reflexdo-acdo. Desta forma,
entendemos que a compreensdo, pelo docente, da base politico-pedagdgica de
formacdo dos Institutos Federais, perpassa por acdes sistematizadas de formacéao
continuada, bem como pela reflexdo critica que o professor faz sobre seu proprio
trabalho. Nas palavras de Freire (2015), o professor é antes de tudo, um pesquisador
de sua prépria pratica docente.

Em uma proposta contra-hegemonica, Ramos (2008) aponta que o conceito de
integracao inerente ao curriculo a ser efetivado pelos Institutos Federais perpassa por
trés sentidos complementares: como concepc¢ao de formacado humana, com base na
integracao do trabalho, da ciéncia e da cultura no processo formativo; como forma de
relacionar de forma indissociavel o ensino médio e a educacéo profissional, integrando
teoria e prética, trabalho intelectual e trabalho manual; e como relacdo entre parte e

totalidade na proposta curricular.
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Assim, queremos dizer que nenhum conhecimento especifico é definido como
tal se ndo consideradas as finalidades e o contexto produtivo em que se
aplicam. Queremos dizer ainda que, se ensinado exclusivamente como
conceito especifico, profissionalizante, sem sua vinculacdo com as teorias
gerais do campo cientifico em que foi formulado, provavelmente ndo se
conseguira utiliza-lo em contextos distintos daquele em que foi aprendido.
Neste caso, a pessoa podera até executar corretamente procedimentos
técnicos, mas ndo podera ser considerado um profissional bem formado.
(RAMOS, 2008, p.17)

Percebemos que é fundamental o entendimento dos sentidos atribuidos a
educacao integrada que € executada pelos professores, uma vez que impacta de
forma significativa na pratica pedagogica desenvolvida. Uma afirmacdo como a feita
por um dos respondentes “Oferecer além da formacdo comum ao Nivel Médio a
formacao profissional” (Respondente 14) n&o revela nenhum dos sentidos da
integracdo, podendo ser entendida meramente como uma grade composta por
conteudos do ensino médio e da formacdo técnica. Para além disso, ao néo
compreender o sentido da proposta da educacado integrada, podemos perceber
concepgcbes que se aproximam da ideologia dominante, com o foco no
desenvolvimento de competéncias e na insercdo no mercado de trabalho. Desta
maneira, 0s sentidos formativos que alguns docentes atribuem ao Ensino Médio
Integrado quando respondem que “Capacitar jovens para o mercado de trabalho e
possibilidades outras de avanco em sua formagdo (Respondente 5)°, “Formar
profissionais qualificados, desenvolvendo competéncias e habilidades exigidas no
mundo do trabalho atualmente. (Respondente 7)" e “Fornecer técnicos para o
mercado de trabalho com elevada capacitacdo. (Respondente 9)” dialogam
diretamente com a ideologia das classes dominantes, quais sejam a reproducao da
divisdo social do trabalho. Ramos (2005) explica que a formacao por competéncias
focaliza a prética, o que implica na quebra de um dos pressupostos da formacéo
integral: a articulacdo entre teoria e pratica, entre formacdo geral e formacéo
profissional. Além disso, o conceito de competéncia é utilizado para justificar o
sucesso ou fracasso individual, colaborando com o individualismo e a meritocracia.

Kuenzer (2000) contribui pontuando que, para legitimar a reproducao deste
modelo social, discursos que responsabilizam individualmente o sujeito por suas
condicdes de existéncia, tais como meritocracia, desenvolvimento de competéncias
dentre outros, sdo produzidos e reproduzidos sob o patrocinio da elite dirigente,
inclusive no ambiente educacional. Entretanto, ao desconsiderar o contexto em que

0s excluidos precisam produzir sua existéncia, normalmente sem condigbes



51

adequadas de alimentacao, saude, moradia, etc, o discurso se mostra vazio, pois hdo
h& como expectar que todos tenham igualmente o mesmo resultado, partindo de
situacdes tdo desiguais. Desta forma, a meritocracia atua no sentido de legitimar a
reproducao das desigualdades sociais.

Historicamente a educagéo estritamente profissional no Brasil tem sido
relegada aos filhos das classes trabalhadoras, ao passo que a educacao
propedéutica, academicista € reservada a elite social e econbmica do pais. Desde
1909, quando o Estado tomou para si a responsabilidade de formar estrita e
precariamente para as demandas do mercado de trabalho os desvalidos da sorte e da
fortuna, h4 uma clara divisdo no percurso formativo que ndo se origina no sistema
educacional, mas sim reflete a profunda desigualdade social que permanece e se
aprofunda no pais ao longo do tempo. Nesta conjuntura, a categoria dualidade
estrutural explica o Ensino Médio no Brasil, pois neste nivel de ensino as diferencas
sociais se aprofundam no contexto educacional, diferenciando aqueles, que por conta
dos privilégios econdmicos e sociais tém a opcdo de seguir os estudos em nivel
superior, daqueles que precisam viver do trabalho e por consequéncia,
prematuramente abandonam a escola (KUENZER, 2000).

Tendo como premissa uma possibilidade de superacdo da educacdo que
reproduz a dualidade estrutural, os Institutos Federais foram criados com a finalidade
de atender aos filhos da classe trabalhadora, os que vivem do trabalho, por meio da
oferta do ensino médio integrado a uma formacao técnica, que embora propicie a
oportunidade de insercdo do estudante no mercado de trabalho, pretende possibilitar
também que este possa prosseguir seus estudos em nivel superior dentro da mesma
instituicdo. Para concretizar esta possibilidade, os Institutos Federais sdo norteados
pelo principio da verticalizacdo do ensino, conceituado como um tipo de organizacao
curricular baseada em eixos tecnoldgicos que orientam a estruturacao de curriculos
em diferentes niveis de ensino, no ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
intrinsecamente articulados com os arranjos produtivos locais (BONFANTE;
SCHENCKEL, 2020).

Desta forma, ao responder que o objetivo de formacao dos Institutos Federais
seja a “Formacéao Técnica e integral de um cidadao para ocupar o mercado de trabalho
como tecndlogo e esperamos que a grande maioria verticalize os seus estudos para
uma graduacao e também para as pos-graduagdes” (Respondente 17) ou “Oferecer

uma formacéo integral, dando base para os estudantes optarem em seguir estudos
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na educacao superior, a possibilidade de ja entrarem no mundo do trabalho pela
formacgao técnica que recebem, ou ambos” (Respondente 19) entendemos que parte
dos docentes atribuem sentidos alinhados a proposta institucional quando respondem
gue os objetivos de formac&o dos Institutos Federais incluem a imediata formacao
para o mundo do trabalho em nivel técnico para os que vivem do trabalho, mas
também possibilitam a continuidade do percurso formativo pelo principio da
verticalizacdo do ensino.

Nesse mesmo sentido, encontramos respostas que, em uma primeira analise,
indicam o alinhamento com o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e

extensdo. Tal como nas respostas abaixo:

Aos concluintes do ensino fundamental ministrar educacéo profissional
técnica de nivel médio e integrada de qualidade, através do ensino, pesquisa
e extensdo. (Respondente 18)

E a formagdo de um cidado com conhecimentos de nivel médio combinado
com os profissionalizantes do curso técnico que ele faz parte. Além de uma
formacao na parte de extenséo e de pesquisa. (Respondente 10)

No entanto, € importante ressaltar que o aspecto indissociabilidade nao
aparece nas respostas, o que faz com que permaneca a duvida se os docentes
deixaram tal ponto subentendido ou se entendem que pesquisa e extensdo sao
opcdes a serem vivenciadas, o que seria contrario a proposta da educacéo integrada.
Moita e Andrade (2009) apontam que, mesmo na universidade, as articulacdes
envolvem geralmente apenas dois dos aspectos ensino-pesquisa-extensao.
Defendem que a indissociabilidade proposta ndo ocorre na pratica e as graduacoes,
em geral, enfatizam o ensino enquanto a pés-graduacao tem seu foco na pesquisa, e

a extensdo permanece como uma pratica compulsoria:

Ora, a universidade tem sido palco de analises e debates que tém dado
destaque seja ao ensino, seja a pesquisa, seja ainda a extenséo. Assim, se
considerados apenas em relagdes duais, a articulacdo entre o0 ensino e a
extensdo aponta para uma formac&o que se preocupa com os problemas da
sociedade contemporanea, mas carece da pesquisa, responsavel pela
producdo do conhecimento cientifico. Por sua vez, se associados o ensino e
a pesquisa, ganha-se terreno em frentes como a tecnologia, por exemplo,
mas se incorre no risco de perder a compreensdo ético-politico-social
conferida quando se pensa no destinatario final desse saber cientifico (a
sociedade). Enfim, quando a (com frequéncia esquecida) articulacdo entre
extensdo e pesquisa exclui o ensino, perde-se a dimensao formativa que da
sentido a universidade (MOITA; ANDRADE, 2009, p. 269).
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Acreditamos que tais reflexdes sdo validas para os Institutos Federais, uma vez
gue seus docentes tém sua formagdo nesse contexto. Ao nao vivenciar em sua
formacdo a indissociabilidade, acabam por perder uma importante referéncia para sua
praxis educativa. O trabalho docente possui especificidades inerentes ao contexto
histérico e social onde é realizado. Como atividade ontoldgica, qual seja de criagédo e
recriacdo do proprio ser social, estd condicionado pelas estruturas que delimitam a
sociedade capitalista. No limite, o docente, conquanto realize atividade
essencialmente reflexiva sobre uma base de conhecimento cientifico, esta sob égide
da alienacdo do trabalho humano, que separa o homem do seu trabalho e da sua
identidade humana/social. Nesta conjuntura, o trabalho docente s6 pode ser
compreendido em suas multiplas determinacfes, isto €, a divisdo e alienacéo
promovidas pela sociedade capitalista e pela especificidade do trabalho reflexivo que
realiza, mediado pelo conhecimento historicamente produzido pela humanidade
(FAVORETO et al, 2017).

A base do trabalho docente, ou seja, o conhecimento cientifico, € produto
historico-social e estd em continua transformacéo. Desta forma, os saberes cientificos
séo resultado do método que os produzem e este método também € possibilidade de
desvelamento da realidade (FAVORETO et al, 2017). A Idgica dialética, enquanto
promove uma permanente imbricacdo entre a teoria e a pratica, € um poderoso
instrumento de ampliacdo das formas de consciéncia/intervencao na realidade posta,
gue no limite, é o objetivo da formacao politécnica dos Institutos Federais.

Urbanetez e Bastos (2021) refletem que, na conjuntura da Educacao
Profissional e Tecnolbgica, a pratica educativa precisa ser dialégica, nos moldes
freirianos. O educador recomenda que os estudantes sejam atendidos em suas
totalidades, preparados para inserirem-se integral, autbhoma e criticamente no
mundo, em todas as dimensdes da vida social. Este entendimento foi compartilhado
pelo respondente (13), que atribui como objetivo de formagé&o dos Institutos Federais
“preparar o aluno para vida académica, profissional e humana”. Este objetivo formativo
perpassa por praticas educativas que considerem o estudante como protagonista do
seu préprio processo de construcédo do conhecimento.

Em relacdo a segunda pergunta do questionario aplicado aos docentes, qual
seja “Vocé acha que a ADD, no contexto do EMI, auxilia os docentes a atingir os
objetivos de formacgdo dos Institutos Federais?”, verificamos que 14 dos 23
respondentes consideram que a ADD possui esta funcionalidade. Embora néo
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diretamente relacionado ao tema em questéo, alguns respondentes apontaram que a
avaliacdo € fator relevante para o desenvolvimento profissional do professor, como

nas respostas abaixo:

O processo avaliativo é imprescindivel na trajetéria pessoal e profissional de
gualquer ser humano, qualquer profissional (Respondente 8)

Na minha opinido, qualquer tipo de avaliacao auxilia na correcéo de rumo e o
feedback do estudante é fundamental para melhorarmos a nossa pratica”,
além de aprimorar o processo de ensino e aprendizagem (Respondente 10).

No meu caso, sim! Com boas praticas pedagogicas. Revisdo de todo
semestre que deu certo e g tem ser melhorado (Respondente 13).
Tais entendimentos coadunam-se ao que preconiza Jardilino (2021), ao afirmar
a Avaliacdo do Desempenho Docente pode ser definida como:

0 processo que, em longo prazo, permite aos professores alcancar novas
aprendizagens e uma melhoria profissional continua. Nessa perspectiva, a
ADD (Avaliagdo do Desempenho Docente) deverd assumir uma vertente
formativa, de crescimento e aperfeicoamento, decorrentes do feedback que
o professor vai recebendo e assimilando, numa perspectiva evolutiva
(JARDILINO, 2021, p.327).

Entretanto, Imbernon (2009) defende que o desenvolvimento profissional
docente € multifatorial, ndo dependendo apenas de um aprimoramento continuo do
préprio trabalho promovido pelo professor. A formacao inicial e continuada do
professor é de suma importancia, mas ndo determina a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem se ndo vier acompanhado de outros fatores, tais como salario,
estruturas, niveis de deciséo e participacao, carreira, clima organizacional, legislacéo
trabalhista, dentre outros. O autor aponta ainda que uma excelente formacéao, ao se
deparar com a falta dos demais fatores de aprimoramento profissional, implica,
inclusive, no prejuizo ao desenvolvimento pessoal e identitario do professorado.

No decorrer da analise, identificamos a existéncia de outras percepc¢des que
apontam para a ineficacia da ADD enquanto instrumento que auxilie o docente a
atingir os objetivos de formacao dos Institutos Federais. Justificando esta alegacéao,
alguns respondentes acreditam que os estudantes ndo possuem maturidade e/ou
conhecimentos necessarios suficientes para avaliar o processo de aprendizagem do

gual séao partes.
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“Na minha visao, a ADD tem um potencial enorme para o crescimento, tanto
dos docentes, como discentes e da instituicdo como um todo. Porém, me
parece que a ADD muitas vezes acaba sendo uma maneira
"institucionalizada" para que os estudantes possam, em alguns casos, atacar
os professores que eles ndo gostam. Tenho a sensacéo que muitas vezes 0s
estudantes ainda ndo estdo maduros o suficientes para avaliar de forma ética,
com respeito aos docentes, [...] (Respondente 15)

E relevante ressaltar que n&o sé os estudantes s&o considerados incapazes de
avaliar com propriedade os métodos do professor. A falta dos conhecimentos
adquiridos em licenciaturas é apontada como impedimento para uma avaliacao
competente. Além disso, percebe-se que a falta de entendimento das bases politico-
pedagdgicas da EPT também dificulta uma avaliacdo da préatica docente ser ou ndo

coerente com a proposta da rede. Tais aspectos séo ilustrados nas respostas abaixo:

“Os alunos do EMI nio tém maturidade e nem propriedade para avaliar os
métodos de um professor, pois eles ndo tém formagédo para isso. Nem mesmo
outros professores conseguiriam avaliar com propriedade objetivos e
métodos de ensino, pois nem todos os docentes tém formagdo em
licenciatura” (Respondente 3)

“Os estudantes nao tem uma instrugdo institucional que propicie o
entendimento amplo do que seja a ADD, logo suas avaliag6es apontam, na
maioria das vezes, aspectos de ordem pessoal do docente e ndo aspectos
didaticos pedagdgicos, até mesmo pelo ndo entendimento, por parte dos
estudantes, das bases filos6ficas-sociais-politicas do EMI, assim suas
avaliacbes nao refletem aproximagbes ou distanciamentos das préaticas
docentes sobre essas bases. “(Respondente 4).

Com relacdo a maturidade dos adolescentes, qual seja a faixa etaria publico-
alvo do EMI, trazemos o apontamento de Raulino (2020), que pontua a contradi¢cao

entre os discursos vigentes socialmente:

"Apesar dos esteredtipos disseminados na sociedade, a juventude - em que
a adolescéncia se inclui - ndo pode ser condensada em Unico rol de
caracteristicas, expectativas ou mesmo cultura. Tanto quanto os fatores que
a influenciam, as juventudes séo diversas e refletem a realidade trazida pela
globalizagdo: culturas, linguagens, musicas, arte e muitos outros fatores se
aproximam por meio das TICs. Ao mesmo tempo em gue se coloca nas maos
dos jovens a construgdo de um futuro (imagem fortalecida pela midia,
principalmente), apontam para eles como alguém que ainda sera, que nao
sabem o que querem e que ndo se preocupam com o amanhd (RAULINO,
2021, p.48).

Complementando este entendimento, na perspectiva do discente enquanto
avaliador do seu processo formativo, Peres-dos-Santos e Laros (2007) pontuam que

é fruto do senso comum a percepc¢ao mitica que o aluno ndo possui maturidade para
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a avaliacdo da pratica docente da qual também é sujeito. J& Rippey (1975 apud
Macedo, 2001) aponta que justamente o aprendizado do estudante sobre o contetdo
ministrado € o melhor indicativo para apontar que o assunto foi tratado ao seu nivel
de compreensao.

Concordamos com o0s autores, especialmente no contexto dos Institutos
Federais. Se o objetivo formativo é o desenvolvimento do senso critico, autonomia e
emancipacdo do estudante (e aqui entende-se estudante por uma diversidade de
individuos com perspectivas e expectativas distintas), permitir que este avalie 0
processo formativo de qual é sujeito é, acima de tudo, pratica educativa. O que se
pretende discutir € se o instrumento avaliativo, bem como o formato da ADD esta
adequado aos objetivos educacionais propostos, e ndo a necessidade da avaliacéo
em si.

Outros professores apontaram que a ADD néo teria especificamente a funcao
de auxiliar o docente na consecucéo dos objetivos formativos institucionais, pois a

avaliacao recai pontualmente sobre o desempenho docente:

Acredito que a ADD é uma avaliacéo de forma genérica sobre nosso processo
de ensino, sobre nossa conduta em sala de aula, mas ndo mede nossa
responsabilidade em formar profissionais técnicos qualificados para o mundo
do trabalho (Respondente 7)

As questdes da ADD n&o foram construidas com esse norte, por iSso néo
percebo relacdo. As perguntas sdo mais voltadas para o desempenho do
docente em sala. Isso de modo geral, pois h4 ao menos uma pergunta que
vai na linha de "o professor relaciona o contedido com o curso?", mas mesmo
assim ainda creio que nao é relevante a vinculagao (Respondente 19)

Antes uma ressalva: eu entendo que a ADD é um instrumento que auxilia o
professor em sua atuacdo, ndo restrito ao IF, ou seja, independente da
instituicdo e do nivel de ensino, € um instrumento de reflexdo do trabalho
docente. Vejo como um instrumento que permite o professor se colocar na
posicdo do aluno, do ponto de vista da sua condugcdo em sala de aula.
(Respondente 22)

Acreditamos que estes entendimento estdo alinhados a um dos objetivos da
ADD, qual seja “aprimorar a qualidade do curso, bem como melhorar o desempenho
do docente nos aspectos qualitativos decorrentes de formagdo académica,
experiéncias profissionais anteriores, pressupostos tedrico-metodoldgicos, posturas
pessoais, condi¢cdes psicolégicas, valores culturais e morais” (IFMS, 2017).

Entretanto, o segundo objetivo proposto para esta avaliagdo preconiza “planejar agdes

de implementacao/efetivagdo de politicas institucionais, visando suprir possiveis
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fragilidades e consolidar os pontos fortes do ensino na Instituigcdo. “. Desta forma,
entendemos que embora o instrumento possa néo estar norteado pela premissa de
orientar o trabalho docente para alcancar os objetivos de formacédo do Instituto
Federal, em tese deveria estar alinhado nesta perspectiva, pois se trata de politica
institucional.

Uma dos respondetes fez um relevante apontamento acerca da coeréncia entre
os documentos pedagadgicos: “A ADD fica muito focada, na minha opinidao, em ementa,
recursos didaticos e pedagogicos. Se o plano de ensino ndo estd comprometido com
uma formacgao integral, a ADD também ndo estard” (Respondente 12). Segundo
Libdneo (1994), temos que o Planejamento de Ensino deve explicitar principios,
diretrizes e procedimentos do fazer docente, bem como expressar os vinculos
existentes entre o posicionamento filosofico, politico-pedagdgico e profissional, prever
objetivos, conteudos e métodos, assegurando a coeréncia do trabalho docente.

Com base nesta conceituacao, entendemos que se o objetivo institucional € a
formacdo humana integral, esta deveria nortear os documentos de planejamento, tais
como os Planos de Ensino, pois a avaliacao recai sobre o que foi executado em
decorréncia deste planejamento. No IFMS, até o momento da redacao deste trabalho,
ainda ndo ha diretrizes publicadas para nortear a elaboracdo dos Planos de Ensino
pelos docentes.

Alguns docentes trouxeram a tona percepcoes referentes ao repasse dos
resultados obtidos pela equipe pedagdgica. A exemplo do relatado pelo Respondente
15:

“e por outro lado, o momento de repasse dos resultados da ADD aos docentes
tem causado angustia em muitos colegas. Isso se deve ao fato de que, em
algumas situacg@es, o(a) pedagogo(a) responsavel por fazer o repasse, acaba
nao fazendo filtros, e repassa aos docentes comentéarios ofensivos, causando
assim um desgaste e ressentimento no docente (situacdo que poderia ser
evitada). Essas situacdes, que ocorrem, pois ouvimos relatos de colegas,
acredito que prejudicam a credibilidade da ADD por parte dos docentes.
Sendo assim, tenho minhas davidas se a ADD tem contribuido com o corpo
docente no sentido de atingir uma educacéo integral” (Respondente 15)

Entendemos que urge ser tratada tal fragilidade no processo, pois os resultados
e potencial pratica educativa de uma avaliagdo com tantos atores envolvidos pode ser

seriamente comprometida por uma comunicacao ruim entre estes. O momento do

repasse € o fechamento de todo o ciclo avaliativo e, a priori, carrega grande
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responsabilidade em possibilitar que a avaliacdo atinja os objetivos para os quais foi
planejada.

Neste interim, acreditamos que, assim como a elaboracao de diretrizes para
elaboracéo de Planos de Ensino no ambito do IFMS, com fundamentagcédo no Projeto
Politico-Pedagogico que o embasa € de fundamental importancia um momento de
reflexdo com os membros da equipe pedagodgica e gestora acerca do repasse e bom
uso dos dados obtidos pela ADD. Tais fatores sdo agregados, mas impactam
diretamente na confiabilidade e efetividade da avaliagdo enquanto pratica educativa
dos envolvidos no processo.

Em sintese, compreendemos que a maioria dos docentes ndo considera que a
ADD contribui para o alcance dos objetivos institucionais. Até entre os que
responderam sim para esta pergunta, verificamos que as justificativas ndo condizem
com o que foi questionado, havendo recorrente fuga do tema. Dentre os que refletiram
sobre o enunciado, concordamos com as reflexdes apontadas. A avaliacéo
educacional, para que possa estar alinhada a determinada concepcado educativa,
precisa antes de tudo ser orientada por estas premissas. Quando os documentos de
planejamento do ensino ndo possuem esse alinhamento e 0 Regulamento que norteia
a ADD nao traz este direcionamento, focando em especificidades pedagdgicas
(metodologia, recursos educativos, etc) dificilmente o respondente discente e o
avaliado docente terdo oportunidade de refletir sobre qual objetivo de formacéo estéo
perseguindo e menos ainda, se este tem sido alcancado.

A terceira pergunta trouxe para a reflexdo docente o seguinte questionamento:
“A ADD no atual formato fornece as informagdes necessarias para o aprimoramento
de sua pratica docente?”, tendo como objetivo inferir a percepcao do professor
participante da pesquisa acerca da confiabilidade e relevancia do atual formato da
ADD no aprimoramento da prépria préatica docente.

Dos 23 respondentes, 12 consideram que a ADD atende esta funcdo. Nas

justificativas que embasaram esta opcao, alguns docentes consideram que a ADD

Mostra informacfes se estou atendendo as expectativas dos estudantes, se
estou utilizando uma metodologia adequada e de facil compreenséo, se tenho
clareza na explicagéo e boa relacdo com os estudante (Respondente 7),

nos fornece informac¢des que nos permite refletir a nossa metodologia de
ensino aplicada para aquela turma (Respondente 17),
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“Permite avaliar de forma geral minha pratica. Porém, ndo com detalhamento
necessario para o aprimoramento das praticas da EMI (“Respondente 20)
“Os estudantes tém a oportunidade de discorrer sobre a pratica docente,
tecer elogios, criticas e opinar, de forma quali-quantitativa, sobre diversos
aspectos relacionados ao ensino” (Respondente 21).

Ja os docentes que alegaram nao encontrar informacdes relevantes para
subsidiar a melhoria de sua pratica docente, apontaram,dentre outros fatores, 0 mau
uso da ADD pelo discente, inadequacao do instrumento e/ou do tratamento estatistico
aplicado aos resultados e a insuficiéncia da avaliagdo na apreensdo das

especificidades da pratica docente:

“Muitas vezes, um professor que esta fazendo um étimo trabalho do
ponto de vista pedagégico € desmotivado a continuar, pois a ADD
permite que os alunos xinguem professores que ndo gostam ou entao
que haja registro incompleto e ndo verdadeiro das aulas, o que faz com
que o docente que esteja realmente executando um bom trabalho
desanime e figue com sua salde mental extremamente abalada. Ndo
falo s6 de mim, mas de muitos colegas dedicados e competentes que
choram depois das ADDs e querem até mesmo mudar de profissao por
isso. A ADD preocupa-se muito com os alunos (e ndo ha problema
nisso), mas o acolhimento e a satude mental dos docentes ndo séo
levados em consideragédo na ADD”( Respondente 3).

“Respostas sdo mais de cunho pessoal do gostar ou néo gostas das
aulas por parte dos estudantes do que relagdes com didatica das aulas
- até porque os estudantes, logico, sdo desprovidos de conhecimentos
didaticos-pedagdgicos, assim avaliam segundo suas crencas sobre o
que seria um bom professor”. (Respondente 4)

“Tendo a responder como ndo. A pratica docente compreende muitos
aspectos que podem estar a margem de qgr processo de avaliacéo.
Sobretudo, se considerarmos o nimero expressivo de docentes da
area técnica que podemos considerar em processo de auto-formacgéo
para as questdes de base do EMI” (Respondente 5).

Este entendimento pode ser complementado pelo que preconiza Liick (2012)
guando aponta que 0S processos educacionais sao complexos e
abrangentes,demandando que a instituicdo de ensino que se proponha a realizar
uma avaliagdo institucional adote uma perspectiva sistémica, considerando a
realidade que seré avaliada a partir de uma légica interativa, relacional e integradora.
A autora explicita que néo é viavel incluir todos os aspectos, praticas e especificidades
em uma proposta de avaliacdo institucional, e recomenda que a instituicdo priorize

questdes mais estruturais e significativas, gradativamente incorporando novos
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elementos, na medida em que a experiéncia os revelem como significativos para
alcancar os objetivos educacionais.

Concordando com o que foi posto pela autora, entendemos que a pratica
docente ndo estaria a margem de qualquer processo avaliativo e sim, que
determinados enfoques precisam ser atribuidos, pois o0 processo em si é bastante
complexo para ser diagnosticado em uma uUnica avaliagdo. Defendemos que o
principal objetivo deveria ser a verificacdo do alinhamento da pratica educativa
docente e institucional com os fundamentos politicos-pedagdgicos dos Institutos
Federais, e para tanto, a ADD deveria ser orientada nesta premissa.

O quarto questionamento trouxe a pergunta“ Qual a sua percepg¢éo sobre 0 uso
que a instituicao faz das informagdes obtidas na ADD?” Em sintese, foi possivel
perceber que a resposta mais recorrente faz referéncia ao uso burocratico, cujo

principal finalidade seria cumprir normativas e legislacfes externas a instituicao.

“Uso burocratico. Em alguns casos mais evidentes de problemas
interpessoais entre alunos e docentes, a ADD pode servir para intervencfes
mais pontuais” (Respondente 4)

“Para um instrumento tao importante, a instituicdo minimiza as informacdes,
realiza um repasse superficial, desperdica informagbes e dados”.
(Respondente 9)

“Uso meramente protocolar” (Respondente 11)

“Pontual, e muitas vezes, como um cumprimento de
legislagéo”.(Respondente 12)

Tal percepcado é corroborada pelo que preconiza Fernandes (2008), que traz
uma das possibilidades deletérias da avaliacdo docente, qual seja, rotina burocrética,
pouco efetiva na melhoria de processos e desempenho. Concordamos com o autor e
complementamos, que em nosso entendimento, uma das possibilidades dessa
percepcdo docente possa estar vinculada a comunicacdo institucional deficiente
guanto ao que realmente foi aprimorado no processo de ensino e aprendizagem em
nivel institucional, caso isto tenha ocorrido, apés o tratamento dos dados obtidos em
cada ciclo avaliativo semestral.

Ademais, o0 uso burocratico, rotineiro, em sua esséncia, pode servir como
mecanismo de regulacéo, legitimacéao e reproducao social de um modelo formativo ja

posto que em suma atenda aos interesses dominantes.
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As respostas ao questionamento “Quais aspectos sdo fundamentais para que a ADD seja
um instrumento fidedigno que contribua para sua pratica docente?” nos ajudaram a
compreender as percepc¢des analisadas na questdo anterior.

Para alguns docentes, a ADD precisa :

“abordar com mais énfase as percepg¢des necessarias que precisamos levar
a nossa comunidade interna sobre o EMI. Dessa forma, buscaremos um
maior alinhamento das praticas docentes com o0s objetivos da nossa
instituicdo e tbm com relacdo as expectativas que a comunidade externa
possui.” (Respondente 5),

“ Acredito que antes de avaliar o docente o aluno deveria fazer uma
autoavaliacdo. Deveria responder se participa de todas as aulas, faz as
atividades propostas, estuda para as avaliacdes, comparece na permanéncia
para tirar duvidas, para depois avaliar os professores” (Respondente 6),

“Cruzamento de dados do estudante respondente com o Sistema Académico
a fim de minimizar distor¢des. Por exemplo, um estudante que falta muito tem
condicdes de avaliar se o professor € pontual e cumpre os horarios? Um
estudante que néo fez todas as avaliacdes (ou o faltoso) tem condi¢des de
avaliar se os contetudos cobrados estdo de acordo com o que foi trabalhado
em sala? Se o docente ja fez registro de alguma ocorréncia do estudante
(seja de qual natureza for), pois ja houve caso de eu anotar uma informacéo
para o Nuged (em uma planilha de acompanhamento que existia) e na ADD
o tema apareceu na forma de critica, gerando dlvida se o estudante que fez
a critica teve maturidade suficiente (aos seus 15 anos) para avaliar
imparcialmente os itens objetivos da ADD. O peso da avaliagdo de estudante
com alguma dessas "caracteristicas" apontadas deveria ser comparado a
uma "média" da turma e se suas "notas" destoassem em percentual elevado
seriam corrigidas por algum fator (que deveria ser estudado, ndo tenho
sugestdes sobre ele) (Respondente 19).

Nestes excertos, percebemos que os docentes acreditam que a ponderacédo da
participacdo estudantil, por meio de autoavaliacdo ou cruzamentos de dados no
sistema tem o potencial de aprimorar a confiabilidade da avaliac&o. Inferimos ainda,
gue o tema maturidade dos discentes é sempre retomado em varias respostas, no
sentido de contestar os resultados obtidos.

Em que se pese que os dados fornecidos por estudantes mais assiduos e
participativos nas aulas e atividades propostos pelos docentes provavelmente tragam
mais elementos objetivos quanto ao trabalho docente em sala de aula, observamos
também que as avaliagbes realizados pelos discentes considerados “faltosos”, ou
“‘insuficientes”, na opinido de alguns professores, precisam ser descartadas ou
relativizadas. Nosso entendimento vai de encontro a esta percepcdo, pois
compreendemos que a falta ou insuficiéncia de dados também é resultado indicativo

de falha ou inadequagé&o no processo pedagoégico. Mesmo que tal situacdo nédo esteja
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diretamente relacionada ao trabalho docente, a avaliagéo realizada por estudantes de
“‘baixo rendimento” ou “baixa performance” € de fundamental importancia para a
instituicdo, pois esta atua balizada por inclusdo social, educacdo emancipatoria e
libertadora.

Ao priorizar as avaliagdes realizadas por estudantes de alto rendimento, o
docente, e em Ultima instancia, a instituicdo, corrobora com o discurso da meritocracia
escolar e social, tdo vigente na sociedade atualmente, e por isso mesmo, tao
excludente ao desconsiderar todo o contexto econdmico e social de onde este
estudante “insuficiente” esta inserido e considerar que todos estdo igualmente aptos
a alcangar os mesmos resultados (VALLE, 2013).

Valle (2013) traca o percurso historico do conceito de meritocracia escolar, bem
como sua intrinseca relacdo com o discurso neoliberal de aptiddes inatas
diferenciadas entre os sujeitos, o que justificaria as desigualdades sociais, pontuando
que as camadas dominantes impde a meritocracia como esquema legitimo de
interpretacao e justificativa da realidade, escamoteando a existéncia de um excludente
sistema de privilégios. Ela ainda enfatiza que uma escola justa (aqui compreendemos
que se trata de justica na distribuicAo de oportunidades dentro do ambiente
educacional) ndo é uma escola perfeita, que pde em pratica apenas uma Unica
concepcao de justica, mas sim aquela que, além da famigerada meritocracia, adota
principios de justica diferentes distanciando-se das proposi¢cées simplistas, das
solucdes “milagrosas” que em um “passe de magica” possibilitaria a todos iguais
condi¢cOes de acesso, permanéncia e éxito estudantil.

Concordamos com as reflexdes trazidas pela autora. A escola esta inserida em
uma sociedade desigual e reproduz essas desigualdades, mesmo enquanto tem a
missdo de combaté-las por meio de uma educacéo justa e igualitaria. Esta contradicéao
se aprofunda na praxis dos Institutos Federais, pois inserido em uma sociedade téao
desigual quanto a brasileira e patrocinado pelos interesses dominantes que se
alternam em planos de governo distintos, depende em grande parte do trabalho
docente para traduzir seus fundamentos politicos-pedagdgicos em praticas
educativas. Quando o trabalho docente se mostra permeado por concepcdes que
reproduzem a ideologia dominante, a missdo dos IFs em promover uma educacao
emancipatoria e libertadora torna-se ainda mais desafiadora.

Ademais, considerando a diversidade de respostas e entendimentos acerca do

papel e valor da ADD enquanto instrumento fidedigno de avaliacdo do trabalho
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docente, percebemos que em suma ndo ha esta percepcdo entre os docentes. Por
outro lado, ficou claro a necessidade de um melhor direcionamento das questdes para
gue possam conduzir o docente a refletir sobre suas praticas e o estudante a respeito

de suas respostas.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Como alternativa ao modelo de questionario atualmente utilizado pelo IFMS
para coletar os dados para a ADD, aplicado indistintamente para todos os campi,
niveis e modalidades de ensino ofertados na instituicdo, propusemos, apds 0 percurso
investigativo, uma proposta para esta avaliagdo. ApOs pesquisa bibliografica e
reflexdo sobre a realidade posta, entendemos que o questionario ainda se pde como
melhor opcédo para a operacionalizacdo desta avaliacdo, considerando a grande
quantidade de respondentes, o tempo disponivel e estimado para a reflexdo sobre o
trabalho de cada um dos doze ou mais docentes que comumente cada estudante
precisa avaliar, bem como a possibilidade de se utilizar meios eletrdnicos para
democratizar 0 acesso e possibilidade da maior participacdo discente, o que se
apresenta como uma vantagem deste tipo de instrumento para coleta de dados
(LAKATOS; MARKONI, 2011). Ademais, entendemos que ao permitir que apos cada
pergunta, o estudante, caso assim o deseje, possa fazer analises pontuais, diminui a
ocorréncia de generalizacdes e respostas automaticas

O instrumento descrito neste trabalho foi materializado em um questionario,
uma vez que este pode ser definido como um “conjunto de perguntas sobre um
determinado tépico que ndo testa a habilidade do respondente, mas mede sua
opinido, seus interesses, aspectos de personalidade e informacao biografica”.
(YAREMKO et al., 1986, apud GUNTHER, 2003, p.1).

Para subsidiar teoricamente a construcdo do produto educacional, utilizamos
os estudos de Kaplun (2003), com a proposicdo de trés eixos que devem nortear a
analise e desenvolvimento de material educativo, quais sejam: conceitual, pedagdgico
e comunicacional.

Neste percurso, o autor propde que o eixo conceitual refere-se a investigacédo
do arcabouco tedrico-conceitual que norteia o problema de pesquisa e as hipoteses
que o permeiam, delineando a concepcdo de contetdo educativo que integrard o
produto. O eixo pedagdgico promove o liame formativo entre 0s eixos conceitual e
comunicacional em razdo do publico e objetivos pretendidos. Por fim, o eixo
comunicacional propde traduzir a comunicabilidade da proposta educativa e sua
efetiva compreensao pelo publico ao qual se destina.

Os avaliadores, nesse contexto, os estudantes do ensino médio integrado,

tendem a perder o interesse em responder o instrumento, caso este seja demasiado
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longo e prolixo, ou mesmo, seja interpretado como aborrecido ou aversivo
(GUNTHER, 2003).

Com base nestas premissas, propusemos um questionario composto por
apenas oito perguntas, buscando priorizar questdes concisas e objetivas, bem como
evitar o uso de termos inerentes a area de conhecimentos pedagogicos. Incluimos
também, a possibilidade de justificativa/sugestao individual para cada resposta. Nosso
objetivo com esta formatacéao foi manter o respondente interessado e reflexivo acerca
do que esta sendo questionado, bem como evitar generalizacbes positivas ou
negativas acerca do trabalho docente, decorrentes de cansacgo ou fastio pelo tamanho
da tarefa.

Neste interim, na construcdo do produto educacional, buscamos alinhar o
qguestionario proposto ao que Saul (1988) preconiza acerca da avaliacdo
emancipatoria, ou seja, que inicialmente o programa avaliativo deve se nortear pelo
confronto da metodologia de ensino com as objetivos educativos propostos pela
instituicdo, para que posteriormente, questdes mais profundas e complexas do
processo educativo, em suas multiplas dimensdes, sejam avaliados.

A primeira questdo foi formulada da seguinte forma: “Nos primeiros dias de
aula, durante a apresentacdo da disciplina, vocé conseguiu compreender quais 0S
objetivos de aprendizagem e como o professor conduziria 0 ensino ao longo do
semestre?” e tem como objetivo identificar a percepcao do estudante quanto ao
planejamento didatico do docente e a respectiva comunicabilidade da proposta
pedagogica, bem como municiar o docente avaliado com informacgfes acerca da
eficacia da sua comunicacao e planejamento nesta etapa do processo de ensino e
aprendizagem.

No seguinte questionamento, propusemos o seguinte: “As propostas de
atividades/estratégias/recursos utilizados pelo professor para o ensino contribuem
para sua aprendizagem?”. Com esta formulacéo, pretendemos explicitar em termos
mais amigaveis ao publico adolescente se a metodologia e recursos de ensino
escolhidos pelo professor mostram-se adequados aos objetivos propostos, bem como
fornecer respostas mais fidedignas ao professor acerca de suas escolhas
metodoldgicas na conducao do processo de ensino e aprendizagem. Ratificamos que
ao final de cada questionamento, ha um espago para comentarios livres para

justificativas e sugestdes acerca do tema questionado.
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A terceira pergunta: "As avaliacdes aplicadas pelo professor possibilitam que
vocé demonstre sua aprendizagem e comprometimento com o que foi ensinado?”
possibilita ao estudante refletir sobre a vinculagdo entre a coeréncia entre o que foi
ensinado e o que foi avaliado, munindo o docente avaliado acerca da percepcéo dos
estudantes acerca desse alinhamento.

Logo apds, questionamos “Vocé concorda com as estratégias utilizadas pelo
professor para recuperagao ou melhoria da sua aprendizagem?”, na esteira da
pergunta sobre avaliacdo, buscando possibilitar ao estudante prosseguir na reflexao
sobre o desempenho docente, bem como do seu préprio desempenho tanto nas
atividades avaliativas, quanto na recuperacdo da aprendizagem, bem como
retroalimentar o trabalho do professor com estas percepcdes.

Na quinta questdo, perguntaremos ao estudante avaliador: “A conducao da
turma pelo professor contribui para que os estudantes participem da aula de forma
ativa e respeitosa?”. Neste questionamento, buscamos identificar se o estudante se
sente ouvido e respeitado dentro de um processo educativo dialégico, em que a
aprendizagem possa se dar em uma perspectiva ativa na constru¢cao do conhecimento
pelo educando. No mesmo questionamento, pretendemos fornecer ao docente a
percepcao de seu publico acerca desse espaco dialégico em sala de aula.

Logo apds, perguntaremos ao estudante se “Vocé percebe que o professor
estabelece estratégias que favorecem sua autonomia, o trabalho em grupo e a
participacdo em atividades de pesquisa/extensdao?”. Neste excerto, propusemos ao
estudante uma reflexdo sobre o trabalho docente que esta diretamente vinculado aos
fundamentos politicos-pedagdgicos dos Institutos Federais. Ao propiciar autonomia ao
educando, individual e coletivamente, bem como inser¢cdo em atividades de pesquisa
e extensdo, o docente contribui diretamente para alicercar o tripé ensino-pesquisa-
extensdo preconizado pelos IFs, bem como contribui com a formag¢ao humana integral
do alunado.

Na sétima pergunta, os estudantes deverao refletir sobre contextualizacdo do
conhecimento a partir do seguinte questionamento: Durante a disciplina como um todo
VOCé conseguiu perceber uma contextualizacdo do conteudo, ou seja, a relacéo dele
com temas sociais, culturais, éticos, profissionais ou com outros disciplinas?” Tal
construgdo remete diretamente as préaticas educativas em EPT, discutidas no

Referencial Tedrico deste trabalho.
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Por fim, o questionario traz a pergunta: “Vocé consegue relacionar teoria e
pratica dessa disciplina com as demais disciplinas ou com outros contextos (sociais,
culturais, histéricos, técnicos, profissionais?” possibilitando ao estudante e ao docente
refletir sobre as possibilidades de interdisciplinaridade e, a partir desta pratica,
favorecer o desvelamento da realidade a partir do todo, do concreto, para prosseguir
desvendando as multiplas determina¢des que envolvem o objeto de estudo e assim,
embasar uma analise critica do conhecimento em questao.

Com a intencéo de inferir se o instrumento atende ao objetivo proposto, foi feita
uma avaliagao junto aos docentes do IFMS-Campus Campo Grande, sem delimitacao
de participacdo anterior no primeiro questionario, considerando o anonimato da
pesquisa.

Os docentes foram convidados a opinar sobre o produto educacional
apresentado, avaliando trés questbes, se 0 objetivo proposto foi: () alcancado
totalmente, () alcancado parcialmente, () ndo alcancado. 16 respondentes opinaram,

e os dados obtidos estdo esquematizados abaixo. (Figura 1).

Figura 1 - Avaliacdo do Produto Educacional

MNa sua percepcdo, o instrumento avaliativo
proposto € condizente com a concepcaoc
educativa em gue se objetiva a formacgao

humana em uma perspectiva integral ?

Considerando que a proposta dos IFs é a a
formac¢dao humana integral, integrando teoria
e pratica no processo de ensino e
aprendizagem, o instrumento proposto traz 11
elementos que contribuam para orientar seu
trabalho docente nesta perspectiva de
formacgao?

Vocé acredita que a proposta apresentada
tem potencial para auxiliar na reflexdo sobre 11
sua praxis?

L Parcialmente

1Sim
| Ndo o 2 4 6 8 10 12

Fonte: A Autora
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Conforme os resultados obtidos na mencionada pesquisa, em que se pese a
complexidade do processo educativo, dificilmente apreendido amplamente em um
anico momento do periodo letivo e em um dnico instrumento avaliativo, entendemos
que na percepcdo docente, e dentro da realidade posta, o Produto Educacional
proposto (disponivel em https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/701701) qual
seja uma alternativa para um questionario para a ADD especificamente para o EMI no

IFMS, atende a finalidade a que se propde.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta investigacdo, norteamos nosso trabalho com a finalidade de responder
se o atual modelo de Avaliacdo do Docente pelo Discente (ADD) realizada no IFMS
dialoga com o Projeto Politico-Pedagdgico que esta na base dos Institutos Federais,
contribuindo para a formacdo humana integral dos educandos. A partir dessa
inquietacdo, tracamos o percurso a ser percorrido, conforme explicitado no capitulo
destinado a Metodologia de Pesquisa. Entretanto, nosso planejamento inicial sofre
influéncias severas do momento histérico e social que afligiu 0 mundo, em
2019/2020/2021, qual seja, a pandemia de COVID-109.

A implicacdo mais direta sobre 0 nosso trabalho incidiu sobre o l6cus e objeto
de estudo da pesquisa. A Avaliacdo do Docente pelo Discente, no IFMS, foi
especialmente formulada para o trabalho pedagdgico presencial, justamente o que foi
suspenso no periodo mais critico da pandemia. No periodo em que as atividades
pedagogicas e administrativas presenciais foram suspensas, o0 ciclo avaliativo da
ADD, incluindo a aplicacéo do respectivo questionario, ndo foi realizado.

Por conta deste cenéario, nosso foco voltou-se a analise de documentos
institucionais e percepcao docente, pois estes dados estariam acessiveis, mesmo que
na modalidade remota, por meio das Tecnologias de Informac¢do e Comunicacgao
(sitios oficiais, dados abertos, e-mails institucionais, dentre outros).

Neste contexto, e ao final do percurso investigativo, foi possivel inferir que os
documentos institucionais de larga abrangéncia, tais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional e o Regimento Interno possuem seus termos, em
grande parte, alinhados aos fundamentos politico-pedagogicos dos Institutos
Federais. Quanto ao Regulamento da Avaliacdo do Docente pelo Discente, conquanto
nao trate explicitamente acerca de principios educativos, foi construido com o intuito
de orientar a operacionalizacédo da ADD e embora focalize aspectos relacionados ao
desempenho docente, tais como assiduidade, pontualidade, escolha de metodologias
e avaliagbes, dentre outros, ndo contraria frontalmente os principios explicitos nos
demais documentos norteadores.

Quanto as percepcdes docentes, identificadas por meio de resposta ao
guestionario em anexo, percebemos entre o corpo docente uma diversidade de
concepcOes educativas e avaliativas, e algumas destas opinides s&o diametralmente

opostas aos principios adotados pelos Institutos Federais. Foi possivel perceber que
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a formacdo humana integral ndo é uma concepcdo educativa amplamente
compreendida entre os professores, e no limite, compreendida mas desconsiderada
no fazer pedagdgico de alguns docentes.

Concluimos, apos analisar as respostas docentes, que urge ao IFMS criar
espacos e momentos especificos de discusséo e reflexdo sobre a missédo e valores
institucionais, bem como sobre os fundamentos politico-pedagdgicos que norteiam a
formacdo humana pretendida pelos Institutos Federais. A educacéo nao é espaco de
consenso padronizado, pois lida com a diversidade de vivéncias e concepcdes.
Entretanto, o dissenso coexistente precisa ser qualificado, fundamentado
teoricamente e unido por objetivos semelhantes.

No percurso investigativo, concluimos que nosso objeto de estudo, a Avaliacéo
Docente pelo Discente no Ensino Médio Integrado, embora aparentemente esteja
alinhada as concepcbes de avaliacdo participativa e democratica, pois permite a
participacdo do publico-alvo do processo de ensino e aprendizagem, e assim também,
estaria alinhada aos pressupostos de formacédo humana integral, apresenta algumas
contradicbes entre o aparente e o real.

A ADD é parte do de um processo bem maior de avaliacdo em larga escala,
qual seja o Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior), construido
sob ideologia neoliberal de regulacdo, ranqueamento e classificacdo quantitativa da
qualidade do ensino. Embora as multiplas dimensdes desta avaliacdo busquem
ponderar os resultados obtidos, buscando certa justica qualitativa na comparacao
entre desiguais, no limite, instituicées totalmente diferentes entre si estédo ranqueadas
no mesmo rol. Tal avaliacdo € especialmente inadequada quando aplicada aos
Institutos Federais, pois sao instituicdes verticalizadas, ofertando varios niveis e
modalidade de ensino, cuja efetividade do processo de ensino e aprendizagem
dificilmente conseguira ser retratado pelas concepc¢des educativas que embasam o
ensino superior.

Entretanto, enquanto o Sistema proprio de avaliacdo da Rede de Educacgéo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica previsto no Plano Nacional de Educacgéo (2014),
gue em tese abarcara as especificidades desta nova institucionalidade, ndo se tornar
realidade, os Institutos Federais, a principio, precisam lidar com essa discrepancia
avaliativa.

Inserida na etapa de autoavaliacdo institucional, também previsto no Sinaes,

os resultados obtidos na ADD compdem indices que, analisados por agentes
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externos, comunicardo a sociedade se a instituicAo educacional avaliada € de
“‘qualidade”. Ademais, mais especificamente, a ADD compde a nota que avaliara o
servidor docente, e portanto, mesmo que indiretamente, carrega em Si um Vviés
regulatorio.

Entendemos que a avaliacdo € necesséria em qualquer atividade humana. A
praxis humana, em si, carrega um viés de avaliacao, pois € pratica refletida, revisitada,
aprimorada. Na prética pedagogica, tal reflexdo e aprimoramento é fundamental, pois
como atividade eminentemente social, a educacao, assim como a sociedade, esta em
constante transformacao e novas demandas surgem o tempo todo.

Nossa ressalva quanto a ADD recai sobre o enfoque dado ao processo e aos
resultados. Entendemos que, se fosse tomada como pratica educativa e dialdgica, a
avaliacdo do docente pelo discente poderia coincidir no mesmo processo, com uma
possibilidade de avaliagdo do discente pelo docente, em uma pratica educativa
dialdgica, com grande potencial formativo de respeito e senso critico entre os atores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Atualmente, o docente avalia a
aprendizagem do estudante, em instrumentos diversificados ao longo do periodo letivo
e o discente, em apenas uma oportunidade, precisa refletir e opinar sobre o
desempenho do docente. Ademais, os enfoques sao diferenciados, desempenho e
aprendizado.

Entretanto, considerando que a realidade posta esta engessada por
normatizacdo externa e 0S avangos progressistas ocorrem lentamente nas
contradicdes do sistema vigente, como possibilidade de mudancga, acreditamos que
nossa proposta de recurso educacional traz uma alternativa de instrumento avaliativo
com maior potencial de reflexdo pelo estudante do Ensino Médio Integrado.

Como sugestao para trabalhos futuros, acreditamos que investigar a ADD na
perspectiva do discente do EMI, identificando suas percepcdes e potencialidades

traria uma importante enriquecimento ao tema abordado.
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APENDICE A — PRODUTO EDUCACIONAL

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO DOCENTE
PELO DISCENTE DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO

Origem: Trabalho de dissertacdo “Efetividade da Avaliagcdo do Docente
pelo Discente: Uma proposta de instrumento avaliativo”.

- Area de Conhecimento: Ensino

Publico-Alvo: Institutos Federais - Gestdo de Ensino - CPAs
Categoria deste Produto: Avaliacdo Educacional

Finalidade: Contribuir com uma proposta de avaliacdo que colabore
com os objetivos de formacado dos Institutos Federais.

Disponibilidade: Irrestrita, preservando-se os direitos dos autores;
Divulgacdo: formato digital

Instituicdo de Origem: Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo
Profissional e Tecnolégica - ProfEPT/ Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul - Campus Campo Grande

Cidade: Campo Grande — MS

Ano: 2021
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INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO DOCENTE PELO DISCENTE DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO

A proposta desta avadliaogdo é oferecer aos seus professores um
direcionamento quanto as suas prdticas, de forma a entender melhor o que
facilita sua aprendizagem e o que precisa ser repensado. Para cada item,
vocé deverd indicar a sua concorddncia e justificar o motivo de sua avaliagdo.
Atente-se para os fatos e cite exemplos de situacoes que o levaram a essa

avaliacdo.
Avaliagdo:
1 - DISCORDO TOTALMENTE
2 - DISCORDO PARCIALMENTE JUSTIFICATIVA E
3 - NAO CONCORDO, NEM DISCORDO SUGESTAO

4 - CONCORDO PARCIALMENTE
5 - CONCORDO TOTALMENTE

NOS PRIMEIROS DIAS DE AULA, DURANTE A
APRESENTACAO DA DISCIPLINA, VOCE CONSEGUIU
COMPREENDER QUAIS OS OBJETIVOS DE|]1 2 3 4 5
APRENDIZAGEM E COMO O PROFESSOR
CONDUZIRIA O ENSINO AO LONGO DO SEMESTRE?

AS PROPOSTAS DE ATIVIDADES E
ESTRATEGIAS/RECURSOS UTILIZADOS PELO 12345
PROFESSOR PARA O ENSINO CONTRIBUEM PARA -
SUA APRENDIZAGEM?

AS AVALIAGOES APLICADAS PELO PROFESSOR
POSSIBILITAM QUE VOCE DEMONSTRE SUA 1
APRENDIZAGEM E COMPROMETIMENTO COM O QUE

FOI ENSINADO?

2
)
=
h

VOCE CONCORDA COM AS ESTRATEGIAS
UTILIZADAS PELO PROFESSOR PARARECUPERACAO|1 2 3 4 5
OU MELHORIA DA SUA APRENDIZAGEM?

A CONDUGAO DA TURMA PELO PROFESSOR
CONTRIBUI PARA QUE OS ESTUDANTES PARTICIPEM | 1
DA AULA DE FORMA ATIVA E RESPEITOSA?

o
(8]
=
wh

VOCE PERCEBE QUE O PROFESSOR ESTABELECE
ESTRATEGIAS QUE FAVORECEM SUA AUTONOMIA, O 12345
TRABALHO EM GRUPO E A PARTICIPACAO EM ~
ATIVIDADES DE PESQUISA E/OU EXTENSAO?

DURANTE A DISCIPLINA COMO UM TODO, VOCE
CONSEGUIU PERCEBER UMA CONTEXTUALIZACAO
DO CONTEUDO, OU SEJA, A RELACAO DELE COM| ]
TEMAS SOCIAIS, CULTURAIS, ETICOS,
PROFISSIONAIS OU COM OUTRAS DISCIPLINAS?

S
8]
=N
h

VOCE CONSEGUE RELACIONAR TEORIA E PRATICA
DESSA DISCIPLINA COM AS DEMAIS DISCIPLINAS OU 1234
COM OUTROS CONTEXTOS (SOCIAIS, CULTURAIS,
HISTORICOS, TECNICOS, PROFISSIONAIS)?

Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/701701
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