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RESUMO

No Brasil, a partir de 2008, com a Lei n° 11.892/2008, foram criados os Institutos
Federais (IFs), que possuem como uma das suas finalidades a verticalizagdo do
ensino e da estrutura educativa de uma instituicdo, o que ocorre quando ela é capaz
de oferecer cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino. A verticalizacao faz
com que os docentes atuem, simultaneamente, em cursos de diferentes niveis de
ensino. Ha, portanto, a necessidade de ajustar o fazer pedagdgico, os contelidos e a
linguagem para atender a publicos com diferentes niveis de amadurecimento
intelectual. Diante desse fato, o objetivo central do presente estudo foi analisar a
verticalizacao do ensino no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, Campus Coxim,
buscando compreender o fazer pedagdgico dos docentes em relagdo a didatica e a
metodologia utilizadas. Como produto educacional foi desenvolvido um video
informativo sobre o fazer pedagdgico dos docentes do campus diante da
verticalizacédo do ensino. Os instrumentos e procedimentos utilizados na investigacéo
incluiram pesquisa bibliografica, pesquisa qualitativa, aplicagdo de questionarios e
entrevistas com os professores do IFMS Campus Coxim que tiveram a experiéncia de
atuar na Educacéao Basica e no Ensino Superior, ou seja, no ensino verticalizado. Em
relacdo a verticalizagao do ensino foi constatado que no IFMS Campus Coxim ha uma
relacdo de proximidade entre a Educacdo Superior e a Educacido Basica. Os
entrevistados avaliaram a verticalizagdo como uma finalidade positiva e necessaria ao
IFMS e a polivaléncia por nivel de ensino foi percebida tanto como vantagem quanto
como desvantagem para o corpo docente, que revelou que um aspecto preocupante
€ a falta de interesse dos discentes em permanecerem na instituicdo para cursar o
nivel superior, pois muitos buscam por universidades em outras localidades.

Palavras-chave: curriculo integrado; ensino integrado; trabalho docente;
verticalizagao.



ABSTRACT

In Brazil, from 2008 onwards, with the Law n°® 11.892/2008, the Federal Institutes were
created, which has as one of their purposes the verticalization of teaching and
institutional educational structure, which occurs when it is capable of offering courses
at different levels and teaching modalities. The verticalization means that the teachers
work simultaneously on courses at different levels of education. In this context, there
is a need to adjust pedagogical practice content and language to serve audiences with
different levels of intellectual maturity. The main objective of the present study was to
analyze the verticalization of teaching at the Federal Institute of Mato Grosso do Sul
(IFMS), Campus Coxim, to understand the pedagogical work of teachers in relation to
didactics and methodology. An informative video was developed as an educational
product about the pedagogical work of teachers in the face of the verticalization of
teaching. The instruments and procedures used in the investigation included
bibliographical research, qualitative research, application of questionnaires and
interview with teachers at IFMS Campus Coxim, who had experience working in Basic
Education and Higher Education. The interviewees evaluated the verticalization as a
positive and necessary purpose for the Campus and the versatility by teaching level
was perceived as both an advantage and disadvantage for the teaching staff, which
revealed that a worrying aspect is the lack of interest of the students in remaining at
the institution to attend higher education, since many of them seek universities in other
locations.

Keywords: integrated curriculum; integrated teaching; teaching work; verticalization.
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1 INTRODUGAO

Esta proposta de pesquisa teve inicio a partir da inquietagdo da pesquisadora
quando iniciou sua vida académica no Programa de Pds-Graduagdo em Educacéao
Profissional e Tecnolégica, ofertado pelo Campus Campo Grande do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) no ano de 2021,
momento em que teve a oportunidade de conhecer os principios e os desafios que
abrangem a Educacéao Profissional e Tecnoldgica no contexto educacional e, com
isso, tomar conhecimento de uma caracteristica institucional bastante peculiar: a
integragao e a verticalizagao da educagao basica a educagao profissional e superior.
Dessa maneira, o trabalho propde como objeto de investigacéo o trabalho docente na
verticalizagdo da educacgao profissional, técnica e tecnolégica do Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul, campus Coxim-MS.

A proposta de criagdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) em todo
o Brasil ocorreu a partir de 2008, amparada pelas alteragdes das Escolas Técnicas
Federais, que em sua maioria deixaram de existir para se transformarem em Institutos
Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, também conhecidos como Institutos

Federais (IFs). De acordo com Oliveira e Cruz:

[...] essa transformagdo significou a expansdo da educagao
profissional, uma vez que as escolas técnicas federais, muitas delas
centenarias, tiveram a sua estrutura administrativa reorganizada,
transformadas em IFs e novas unidades descentralizadas, chamadas
de campus, foram criadas em todos os estados brasileiros,
contemplando regides onde antes ndo havia educacédo basica
profissional e de nivel superior, publica, gratuita e federal (Oliveira;
Cruz, 2017, p. 640).

Padilha e Lima Filho (2016) destacam que embora a denominagao “Instituto
Federal” seja nova é necessario relativizar tal caracterizagao inovadora, posto que tais
instituicbes ndo foram efetivamente “criadas”, ja que oriundas da transformagao dos
anteriores Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs) e das Escolas
Técnicas e Agrotécnicas que, por sua vez, tiveram ao longo dos anos, desde sua
criacdo em 1909, sucessivas denominagdes e mudancas no modo de atuagcido no
campo da formacgado profissional, as quais corresponderam a respectivas formas de
organizacao e de oferta de niveis e modalidades educacionais variados. Atualmente,

os Institutos Federais vém intensificado a oferta da educacédo profissional nas
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modalidades de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Educacao Especial Inclusiva e
Educacdo a Distédncia (EaD), tornando os IFs instituicbes educacionais
pluricurriculares.

A Lei n® 11.892/2008, secao I, artigo 6°, inciso lll, dispde que os IFs tém como

uma de suas finalidades e caracteristicas:

lll - promover a integracao e a verticalizagdo da educacgéo basica a
educacao profissional e educagao superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao (Brasil, 2008).

O conceito de otimizagao foi aplicado a educagao e os critérios de desempenho
abrangem a realizagdo de multiplos objetivos, finalidades e caracteristicas, em
conformidade com a Lei n°® 11.892/2008. Dentro desse novo cenario ha verticalizagao
de ensino, caracterizada como uma das finalidades dos Institutos da Rede Federal,
mas, afinal, qual o significado desse conceito?

De acordo com Ortigara e Ganzeli (2013, p. 2), os Institutos Federais “[...]
representam uma nova institucionalidade na oferta da educacao profissional no Brasil
porque tém uma peculiaridade: a verticalizacdo”, que ocorre quando uma instituicao é
capaz de oferecer cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino. Uma
estrutura verticalizada € aquela por meio da qual o estudante possui a oportunidade
de cursar, em uma unica instituicdo, os niveis técnico, graduagao e pos-graduagao.

Silva explica que:

[...] a denominacao instituicbes de educagdo superior, basica e
profissional confere aos Institutos Federais uma natureza singular, na
medida ndo ser comum no sistema educacional brasileiro atribuir a
uma unica instituicdo a atuagdo em mais de um nivel de ensino (Silva,
2009, p. 22).

Ao analisar o contexto da verticalizacdo nos IFs, Bonfante e Schenke (2020)
afirmam que, para os docentes, a verticalizacdo faz com que eles atuem,
simultaneamente, em cursos de diferentes niveis de ensino. Ha, portanto, a
necessidade de ajustar o fazer, os conteudos e a linguagem para atender a publicos
com diferentes niveis de amadurecimento intelectual e interesses em relagcdo as
escolhas pessoais e profissionais. Quanto aos discentes, € necessario ampliar as
oportunidades para dar continuidade ao seu processo de formagdo em uma mesma

instituicdo, do Ensino Médio a pos-graduacao. Percebe-se que a verticalizagéo, para
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os discentes, significa dar oportunidade para a continuidade do seu processo de
formag&o em uma mesma instituigcao.

Pacheco (2011, p. 26) observa que “a verticalizacdo exige uma postura que
supere o modelo hegemdnico disciplinar; significa pensar um profissional da educagao
capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e criativo” e “promover transposicdes
didaticas contextualizadas que permitam a constru¢cédo da autonomia dos educandos”.
A verticalizacdo € um dos principios norteadores dos IFs e, para que se torne efetiva,
€ necessario pensar em uma proposta institucional que nao vise apenas a
continuidade de um segmento, mas a rearticulagdo de uma proposta de ensino
omnilateral.

Oliveira (2016) pontua que as finalidades da verticalizagdo impactam na vida
dos principais atores envolvidos, ou seja, os discentes e os docentes. Ao integrar os
diversos niveis de ensino a verticalizagao oferece aos estudantes a possibilidade de
tracar um itinerario formativo da Educacao Basica ao Ensino Superior, permitindo-lhe
planeja-lo de forma mais adequada as suas expectativas. Ademais, propicia o
compartilhamento de um unico espaco, no qual os alunos do Ensino Médio de nivel
técnico possam conviver com os estudantes dos cursos superiores, dividindo o
ambiente de ensino, pesquisa e extensdo. Essa caracteristica demonstra o
compromisso dos IFs com a construgéo de saberes e fazeres de maneira articulada.

Sobre a construgdo do saber de maneira verticalizada, Padilha e Lima Filho
(2016) pontuam que ha a necessidade de considerar que a oferta da verticalizagéo
deve contemplar os diferentes eixos tecnoldgicos, o que pode ser algo vantajoso ou
nao, dependendo da maneira que for realizada. Ainda, conforme o tipo de oferta,
também pode ser compreendido como potencialmente fragmentada e hierarquizada
se esses niveis e modalidades ndao conversarem de alguma forma entre si e forem
tratados de forma desarticulada.

Oliveira destaca que:

[...]a natureza dos Institutos Federais é a da verticalizagdo do ensino,
os professores dessa instituigdo se veem diante da incumbéncia de
verticalizar o seu trabalho, seus conhecimentos e a maneira como irdo
desenvolver sua atividade docente. Fica evidenciado um trabalho que
esta perante uma nova institucionalidade e de uma nova forma de
organizacao curricular e de um novo espacgo educativo, com multiplas
possibilidades e que se propde a receber um publico tdo diverso
quanto a sua oferta (Oliveira, 2016, p. 13).
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A Educacao Profissional e Tecnolégica tem sido desafiada a repensar a
trajetéria pedagdgica, o curriculo e o tempo escolar para atender as exigéncias do
mundo contemporaneo, com vistas a qualificagao dos saberes e propiciar melhores
percursos académicos, escolhas pessoais e profissionais assertivas. E essencial
refletir sobre o fazer pedagogico, uma vez que, integrado as politicas educacionais da
EPT, permite agregar ao processo de ensino e aprendizagem metodologias ativas que
desenvolvem a curiosidade, a autonomia, o protagonismo, a criatividade e a inovagao
e sdo necessarias ao progresso da educagao contemporanea.

Quanto ao papel do docente, Fonseca (2017) afirma que para o cumprimento
de suas atribuicdes € crucial entender qual a funcéo social e que tipo de educacgao é
defendida e ofertada pela instituicdo na qual esta inserido. Nesse caso, se a instituicao
ofertar a Educacdo Profissional Tecnolégica € imprescindivel entender as
responsabilidades definidas pelo campo da educacéao profissional, especificamente,
da instituicdo, para encontrar possibilidades de atuagao no processo educativo. Para
tanto, o docente também pode, e deve, buscar outras formagdes em consonancia com
0 campo de atuacgao profissional.

Maldaner (2016) ressalta que a nova institucionalidade e a organizacao
curricular dos IFs possibilitam aos profissionais da educagdo um espacgo impar de
construgdo de saberes, por terem esses profissionais a oportunidade de dialogar
simultaneamente e de forma articulada sobre a Educagdo Basica até a poés-
graduacao, trazendo a formacao profissional como paradigma nuclear, o que faz com
que essa atuagao acabe por sedimentar o principio da verticalizagao.

Sob essa perspectiva, Moura (2015) destaca que o objetivo macro é mais
ambicioso e deve privilegiar a formagado no ambito das politicas publicas do pais,
principalmente as educacionais, com o0 escopo de superagao do modelo de
desenvolvimento socioeconémico vigente, de modo que é crucial priorizar mais o ser
humano do que, simplesmente, as relacbes de mercado e o fortalecimento da
economia.

Percebe-se que a busca pela rearticulagcdo entre o trabalho e a educagao deve
ser compreendida como um processo de transformagao omnilateral, essencial para a
formacéo integral da humanidade. A aprendizagem nao depende apenas do ensino
de conteudo, mas, também, do modo pelo qual é oportunizada a ampliacido de
conhecimentos e praticas culturais mediante a apropriacdo de atividades que

valorizem as experiéncias e os conhecimentos prévios do estudante sobre si e 0
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mundo no processo de elaboragao de suas habilidades.

Para Pimenta (2002), a identidade do professor & epistemoldgica e profissional,
constituindo-se a partir da formacgao inicial e continuada, das experiéncias pessoais e
coletivas e de conhecimentos e saberes vivenciados em seu trabalho docente situado
na escola enquanto uma instituicao social e educativa. Nesse sentido, a pratica e a
construgéo da identidade docente se inserem nas contradi¢gbes histérico-sociais que
a envolvem e na configuragao social e pedagdgica da escola.

Embora os desafios para atuar no processo de integracao e verticalizagéo na
EPT sejam constantes, Fonseca (2017) aponta para a necessidade de repensar o
fazer pedagogico, ou seja, se o professor apresenta dificuldade em trabalhar sob a
concepgao que as politicas educacionais da EPT exigem é preciso que busque
saberes necessarios para atuar e atender as exigéncias institucionais. A formagao
docente deve ser pensada em consonancia com a funcdo social da instituicido de
ensino e a insuficiéncia da pratica integrada a educacgao profissional.

Silva (2017) esclarece que, no contexto do magistério dos Institutos Federais,
os docentes sdo chamados a assumir praticas pedagdgicas polivalentes em niveis e
modalidades de ensino diferentes para dar conta da chamada verticalizagédo e da
otimizag&o dos recursos previstos na Lei n° 11.892/2008.

Dentro da literatura podemos citar Oliveira (2016) no qual ela pontua que os IF
€ um modelo inédito na oferta da Educagado Profissional. Justamente porque nao
encontramos em nenhuma outra instituicdo a capacidade de promover desde a oferta
de um ensino mais elementar — que é o ensino de nivel médio com os cursos de
Quallificagao- FIC até uma educacao de alto escaldo que sdo os cursos do Ensino
Superior e Pés-Graduacéo.

Deste modo compreende-se que uma estrutura educativa verticalizada é
aquela que promove ao estudante a oportunidade de cursar, em uma unica instituicao,
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Neste cenario, a presente investigacdo, intitulada ‘Do Processo de
Verticalizagao no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul e o Fazer Pedagégico”,
esta inserida na linha de Pesquisa: “Organizacdo e Memorias de Espagos
Pedagodgicos na Educagédo Profissional Tecnoldgica’. Seu Macroprojeto € o 4 —
“Historia e Memorias”. Esta pesquisa € relevante pois busca por meio da visdo dos
docentes resgatar as memorias coletivas em relagdo as marcas deixadas pelo

processo de verticalizagao.
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A tematica abordada de grande relevancia pois buscou por meio da visao dos
docentes resgatar memorias coletivas em relagao a marcas deixadas pelo processo
de verticalizacéao.

Sob essa perspectiva o estudo se inicia com um recorte da Lei n°11.892/2008
que institui a Rede Federal de Educagao Profissional Cientifica e Tecnoldgica e cria
os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnoldgica.

Assim, o interesse em pesquisar quais seriam as contribuicbes e os desafios
do processo de verticalizagdo e como ela se relaciona com a educacéo integral, na
intencdo de compreender a verticalizagdo em ambito institucional, fez emergir o
seguinte problema de pesquisa: como o0 processo de verticalizacdo tem sido
conduzido para o trabalho docente no IFMS campus Coxim? A fim de responder ao
problema de pesquisa, o presente trabalho teve como objetivo geral analisar a
verticalizagdo do ensino no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul campus Coxim,
buscando compreender o fazer pedagogico dos docentes em relagdo a didatica e a
metodologia utilizadas. Os objetivos especificos foram: 1 - Conhecer os cursos
verticalizados do IFMS campus Coxim; 2 - Compreender o fazer pedagdgico dos
docentes em relacéo a didatica e a metodologia utilizada na verticalizagao no IFMS
campus Coxim; 3 - Desenvolver como produto educacional um video informativo sobre
o fazer pedagdgico dos docentes na verticalizagao do ensino no IFMS campus Coxim.
Esta investigagao se prop6s a realizar uma analise concreta do trabalho docente na
verticalizagdo promovida pelos IFs, especificamente no Campus Coxim-IFMS.

Ao analisar o contexto da verticalizagédo nos IFS é possivel observar que o
processo de verticalizagdo vem sendo conduzido no trabalho docente de maneira
concreta, pois o0 docente materializa o ensino, a pesquisa e a extensao por meio do
seu fazer pedagogico em diversos niveis de ensino, porém, questiona-se: como fazer?
Como organizar? Quais instrumentos utilizar? Tais indagag¢des séo essenciais tanto
para o docente como para a gestao.

Diante disso, o trabalho desenvolveu como produto educacional um video
informativo sobre o fazer pedagogico dos docentes na verticalizagdo do ensino no
IFMS- Campus Coxim. O video podera ser utilizado como recurso pedagogico e
administrativo para discussdes posteriores que potencializem a fazer pedagogico no
contexto da verticalizagao.

Para melhor compreensdo do desenvolvimento da pesquisa, o0 documento se

encontra assim organizado: a Sec¢&o 2 apresenta o referencial teérico que fundamenta
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a pesquisa; na Segao 3 pontua o percurso metodolégico da pesquisa; a Sec¢ao 4 traz
as analises dos resultados obtidos; a Sec¢ao 5 descreve o produto educacional e seu
aporte tedrico; a Secao 6 apresenta as consideracoes finais da pesquisa; por fim, a
pesquisa informa as referéncias e os apéndices, com os instrumentos de coleta de

dados elaborados.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nesta secéao, inicialmente, a pesquisa destaca os aspectos gerais do
entendimento do ensino técnico enquanto modalidade de ensino para, entao,
compreendé-lo no contexto especifico da EPT, dispondo, para isso, de um aporte
tedrico-metodoldgico fundamentado enquanto pratica pedagogica e na Pedagogia
Historico-Critica. Posteriormente, sera apresentado o curriculo como uma proposta
para o desenvolvimento dos saberes docentes, entre eles, o da EPT e suas
especificidades. Em seguida, sera enfatizado o trabalho docente na verticalizagao, no
qual se observa que o perfil polivalente da pratica docente nos IFs vem sendo uma
caracteristica comum exigida pelo capitalismo tardio, marcado pela intensificagao e a
complexidade de tarefas tanto pedagogicas quanto administrativas. A secéo é
finalizada com énfase na contextualizagdo das metodologias de ensino enquanto
possibilidade reflexiva e transformadora do fazer pedagdgico na verticalizagdo de

ensino na EPT.

2.1 Ensino técnico e educacgao profissional

Ao propor uma reflexdo sobre a educacgao brasileira vale lembrar que foi s6 em
meados do século XX é que o processo de expansao da escolarizacdo basica no
Brasil realmente comegou e que 0 seu crescimento em termos de rede publica de
ensino se deu no fim dos anos 1970 e inicio dos anos 1980. Houve muitos avangos,
mas também retrocessos, que ajudaram e, ao mesmo tempo, impediram, o
crescimento educacional do pais, principalmente na equidade e a qualidade das
politicas publicas voltadas a Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

O processo de educacao no ambito das sociedades pode ser considerado um
dos mais importantes vivenciados pelo homem durante sua vida, seja pelo ponto de
vista da educacao formal (educagéo escolar e académica) ou pela educagéo informal
(familia e meio social). Por meio da educacdo o homem pode se tornar capaz de
realizar grandes transformagdes na sociedade e em sua propria histéria. A educagao
proporciona ao ser humano a qualidade de existir muito além das questdes fisicas,
diante da intensidade de formar o todo.

Ausani e Pommer (2015) enfatizam que o modelo de industrializagdo

implantado pelos chamados Planos Nacionais de Desenvolvimento durante o periodo
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ditatorial intensificou a demanda por mao de obra especializada e ditou a necessidade
de expandir a rede de ensino técnico para varios setores da economia, a saber:
industria, comércio, servigos, transportes e agropecuaria. As crises mundiais dos anos
de 1970, mesmo que tenham limitado os investimentos na area industria, nao
representaram uma mudanga desse paradigma.

Ainda nessa perspectiva, Ausani e Pommer (2015) ressaltam que a
implantagdo do ensino técnico no Brasil resultou de uma politica meramente
assistencialista, que tinha como objetivo a preparacdo de mao de obra para a
industria, a agricultura e os servigos sem, entretanto, preocupar-se com a superagao
da dicotomia entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, mantendo os privilégios
de classe. A implementacao de reformas na educacéao, ao longo da década de 1990,
levou o Estado brasileiro a se distanciar de suas responsabilidades para com a
democratizagao de ensino. Medidas governamentais, quando inspiradas no modelo
neoliberal, podem impossibilitar ou retardar a oferta de um ensino de qualidade e
realmente participativo.

E notdrio que essa questdo ndo foi adequadamente enfrentada, permanecendo
a visdo de que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica é o alicerce do processo
formativo e educativo do sistema capitalista em todo o seu contexto e suas formas de
alienagao. Partindo do pressuposto de Frigotto (2009) de que as relagdes sociais e 0s
processos formativos e educativos vém sendo compreendidos como um sistema de
capital e todas as suas formas de alienagao, é necessario propor uma reflexao sobre
a contribuicao dos Institutos Federais (IFs) na expansao da verticalizagéo de ensino.

Considerando que a EPT é apresentada como uma espécie de fratura social,
ou seja, destinada a individuos oriundos das classes menos favorecidas e que seréao
treinados para o chao de fabrica, enquanto os melhor aquinhoados terao acesso a
uma educacao integral, que lhes permitira alcancar trabalhos mais valorizados social
e economicamente, a superacdo desta dicotomia € o grande desafio para uma
mudanga radical no ensino profissional e tecnologico no Brasil (Ausani; Pommer,
2015). Compreende-se a educacado profissional e tecnolégica (EPT) como uma
modalidade educacional que se integra aos diferentes niveis e modalidades de
educacao e as dimensodes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (Brasil, 2018).

A partir da verticalizacdo no contexto de Politicas Publicas na EPT, percebe-se
que a expansao da verticalizagdo no processo de ensino e aprendizagem esta

integrada a praticas educacionais que permitem a equidade e a qualidade da
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educacao integral, ou seja, a formacéao de cidadaos mais reflexivos, que vao além de
um sistema educacional pobre e alienado.

O curriculo, a integragéo e a verticalizagao do ensino devem caminhar sempre
juntos e estao diretamente envolvidos com o processo sociocultural, isto €, pressupde-
se que o curriculo seja um referencial orientativo que fomente a Educacgao Profissional
que vise desenvolver a identidade do individuo, o protagonismo, a autonomia, a
criticidade e o seu projeto de vida.

Partindo-se do pressuposto de Araujo e Frigotto (2015), ndo se deve restringir
0 ensino integrado a uma mera proposta da educagao profissional, ja que ele vai além
de diretrizes educacionais e € um projeto que traz um conteudo politico-pedagdgico
engajado e comprometido com o desenvolvimento de agbes formativas integradoras
(em oposicdo as praticas fragmentadoras do saber), capazes de promover a
autonomia e ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos das praticas
pedagdgicas, sobretudo os professores e os alunos.

A verticalizacao esta sendo concebida dentro dos IFs como uma caracteristica
que promove a integracado educacional pela via da otimizagdo dos seus recursos,
inclusive humanos. Sobre esse assunto, Quevedo (2016) pontua que verticalizar, pelo
que se constata até entédo na legislagdo, consiste em, da parte da instituicdo, ofertar
cursos na mesma area de conhecimento nos diferentes niveis de escolarizagao e, na
perspectiva do discente, ingressar na instituicdo em curso de nivel médio e percorrer
nela o trajeto até a pés-graduagcéo na mesma area.

Pacheco (2011) ressalta que a organizagdo pedagdgica verticalizada, da
educacao basica a superior, € um dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela
permite que os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes
compartiihem espagos de aprendizagem, incluindo os laboratérios, viabilizando o
delineamento de trajetdrias de formagao que podem ir do curso técnico ao doutorado.

Aguiar e Pacheco (2017) acrescentam que os Institutos se fundamentam na
verticalizagdo do ensino e na integragao com outras frentes, como a pesquisa e a
extensdo, nas quais os docentes atuam com seus alunos nos diferentes niveis,
modalidades e atividades, com o compartihamento dos espagos pedagodgicos,
laboratorios e conhecimentos construidos.

A verticalizagdo, embora seja citada apenas uma vez na Lei n°® 11.892/2008,
pode ser entendida como uma inovagao pedagogica capaz de gerar nOvos processos

de ensino e aprendizagem. Segundo o discurso oficial, “a transversalidade e a
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verticalizagao constituem aspectos que contribuem para a singularidade do desenho
curricular nas ofertas educativas dessas instituicbes” (Pacheco, 2011, p. 20).

Verifica-se que a verticalizagao contribui de maneira significativa para a oferta
de ensino, pois ela apresenta uma possibilidade de dialogar concomitantemente, e de
forma articulada, da educagao basica até a pds-graduagao, beneficiando, de certo
modo, a formagao profissional. Em outras palavras, uma mesma instituicdo pode
abrigar mais de um nivel e modalidade de ensino, ndo apenas simultaneamente, mas
também de maneira integrada, isto €, a partir de um curriculo que organize cada
campus em torno de um eixo tecnoloégico fratura.

Bentin (2017) descreve que, ao valorizar o ensino superior, os IFs cumprem
com os objetivos postos em sua propria lei de criacéo, que delega a esse modelo
institucional a responsabilidade pela verticalizagdo do ensino, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de seguir um itinerario formativo em um determinado eixo
tecnolégico. No entanto, diante dessa capilarizacao, seja territorial ou de delegagcao
de responsabilidades, muitos sdo os desafios postos a consolidacdo desse nivel de
ensino e ao cumprimento de sua missao.

Wisniewski e Rosmann (2019) descrevem que muitos campi oferecem cursos
de areas de conhecimentos iguais ou que transpassam trés niveis de ensino: Ensino
Médio, Graduagéo e Pos-Graduacédo. Isso permite ao jovem ou adulto que realizou
um curso técnico integrado ao Ensino Médio ingressar no mundo do trabalho sem
precisar parar de estudar, pois pode frequentar um curso superior (tecnoldgico ou
licenciatura) na sua area, possibilitando melhores condigbes de crescimento pessoal
e profissional.

Outro fato que ndo deve ser ignorado é que os IFs tém caminhado em outra
direcao, oferecendo varias modalidades e niveis de ensino e educagao profissional,
licenciaturas e programas de inclusdo (PROEJA, MULHERES MIL, entre outros). De
acordo com Pacheco (2011), isso é devido a visdo dos institutos como ambientes de
inclusdo social que fomentam o desenvolvimento econdmico das regides onde estao
instalados.

Quanto ao papel e a importancia da verticalizagdo, Bomfim (2017) ressalta
que os depoimentos negativos ou com ponderagbes criticas confirmam que os
maiores problemas e entraves do convivio entre os niveis de ensino estido
circunscritos principalmente entre os servidores e ndo entre os estudantes. Parece

que o dialogo mais desenvolvido tem sido entre discentes, todos os outros ainda estédo
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travados (entre docentes, docentes e discentes, docentes e gestdo, gestdo e
discentes).

De acordo com o autor, englobar discussdes sobre o processo de verticalizagao
nos IFs vem sendo uma pratica discente, ou seja, apesar de muitos servidores
almejarem a realizagdo da verticalizagao, os discentes sdo os atores que mais tém
debatido e contribuido para isso (Bomfim, 2017). Ainda sobre esse assunto,
Fernandes (2013) pontua que, para cumprir com a determinagao legal, os IFs foram
obrigados a distribuir a carga horaria dos professores nos diferentes niveis de ensino
ofertados. Dessa forma, um mesmo professor passou a ministrar aulas no ensino
meédio/técnico e também na educagéao superior (graduacéo e pds-graduagao).

Considera-se que o desenvolvimento de praticas pedagdgicas integradoras
nao depende, apenas, de solugdes didaticas, ja que elas requerem, principalmente,
solucdes ético-politicas, isto €, a definicdo clara de finalidades politicas e educacionais
emancipadoras e o compromisso com elas é condigao para a concretizacao do projeto
de ensino integrado, sem o0 que essa proposta pode ser reduzida a um modismo

pedagogico vazio de significado politico de transformacéao (Araujo; Frigotto, 2015).

2.2 Ensino integrado e curriculo integrado no contexto da educagao profissional

De acordo com Araujo e Frigotto (2015), o Ensino Médio Integrado vem sendo
concebido dentro dos IFs ndo apenas como uma forma de oferta da educagao
profissional de nivel médio, ja que o ensino integrado € uma proposicao pedagdgica
que se compromete com a utopia de uma formagao inteira, que néo se satisfaz com a
socializagado de fragmentos da cultura sistematizada e que compreende como direito
de todos o0 acesso a um processo formativo, inclusive escolar, que promova o
desenvolvimento de amplas faculdades fisicas e intelectuais.

Trabalhar com essa nova institucionalidade evidencia a necessidade de
promover uma nova forma de organizagao curricular e de um novo espago educativo,
com multiplas possibilidades e que se propde a receber um publico tao diverso quanto
a sua oferta. Costa (2012) complementa que a implementagdo do Ensino Médio
Integrado dentro de uma instituicdo ndo se resume a questdo pedagogica ou a um
projeto curricular de ensino, uma vez que requer a superagao de diversos desafios,
dentre eles, os de gestdo; pedagdgicos; de condicdes de ensino e materiais e 0s

habitos estabelecidos culturalmente que limitam a formacgéo integrada dos alunos.
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Quando é realizado um estudo sobre o Ensino Integrado diante das
perspectivas da Educagao Profissional logo se pensa no curriculo, pois, de acordo
com Lottermann e Silva (2016), a nogao de curriculo integrado da qual emerge a
tradicado do pensamento critico brasileiro sinaliza fundamentalmente para questées
politicas, epistemoldgicas e sociais implicadas na formagao escolar.

A formacdo do educando nao deve ser limitada apenas a aquisicdo de
informacgdes, ja que deve abranger a apropriagao e a transformagao das informagdes
recebidas, ou seja, da propria autonomia do conhecimento. Pensar num curriculo
integrado € pensar em uma reorganizacao curricular em que o espago dos chamados
‘conteudos escolares seja redimensionado e redirecionado sem desqualifica-los,
promovendo integracdo entre os saberes de formagao geral e os de formacéao
profissional” (Brasil, 2006, p. 32).

A perspectiva politica visa, como objetivo central, a formagao integral e
omnilateral do homem. Ja a questao epistemoldgica compreende que as formagdes
profissionais e escolares no ambito do curriculo integrado estdo associadas a
perspectivas tedricas e praticas de conhecimento e significagdo, as quais permitem
compreender e explicar o mundo de forma complexa, imediata e dialética.

Lottermann e Silva (2016) acrescentam que o curriculo integrado converge com
a Pedagogia das Competéncias, pois visa uma proposta de educacgao transformadora,
pautada em um posicionamento politico que tem, em esséncia, o propdsito de
compreender e explicitar a realidade a partir de seus condicionamentos historicos.
Verifica-se que o curriculo integrado visa promover o desenvolvimento global do
individuo em seus aspectos cognitivos, sociais e afetivos e pressupde que a Educacgao
Basica, por meio de suas diretrizes e da organizagao curricular, deve fomentar a
construgéo do Projeto Politico Pedagégico fundamentado em um ensino que tem por
escopo a producgao de identidades sociais e individuais. A tendéncia social do curriculo
na Educacéao Profissional assevera que o desenvolvimento da aprendizagem se da
por meio das relacdes que envolvem a educagao, o conhecimento e o trabalho.

Sacristan (2013, p. 17) afirma que o conceito de curriculo e sua utilizagao
aparecem, desde os primordios, relacionados a ideia de selegcdo de conteudos e de
ordem na classificacdo dos conhecimentos, uma sele¢do daquilo que é coberto pela
acao de ensinar. Em termos modernos, com essa invencao unificadora, € possivel, em
primeiro lugar, evitar a arbitrariedade na escolha quanto ao que sera ensinado em cada

situacdo, e, em segundo lugar, orientar, modelar e limitar a autonomia dos professores.
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A restrita visao de curriculo como lista de disciplinas e conteudos cede espaco
a uma visao que, no ensino integrado, surge para garantir uma educacédo de
qualidade, visando sustentar o ensino e a aprendizagem de forma significativa,
sistematizando disciplinas, critérios avaliativos e conceitos escolares, com o objetivo
de se chegar a uma educacgao de qualidade e equidade.

O curriculo sob o olhar do ensino integrado mantém uma profunda relagdo com
a producao de identidades sociais e individuais e tem levado muitos educadores a
repensarem novas maneiras e atitudes para formar projetos educacionais e
curriculares, engajados em elaborar um curriculo que, ao contrario do até entao

utilizado, ndo mais reforce as desigualdades sociais:

[...] por terem um curriculo tdo abrangente, os Institutos Federais
podem estabelecer uma arquitetura curricular com caracteristica
unica: a flexibilidade na construgcdo de itinerarios formativos,
integrando educagéao basica e ensino superior, educagao profissional
e tecnoldgica e a possibilidade de ofertar educagéo continuada em
consonancia com a realidade produtiva (Brasil, 2008b).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) acrescentam que o curriculo, em um ensino
integral, deve ser centrado mais na aprendizagem do que no ensino, dando espacgo
para a construgao significativa do conhecimento.

Ramos (2016) observa que a tendéncia e o curriculo construtivistas visam
promover o desenvolvimento global do individuo em seus aspectos cognitivos, sociais
e afetivos. Considerando a perspectiva de Ramos (2008) de que a formagao humana
integral deve orientar tanto a Educagdo Basica quanto o Ensino Superior € que 0s
Institutos Federais de Educacao se constituem em espacgos préprios de formacao
integral € importante discutir e refletir sobre os processos e praticas pedagogicas
desenvolvidos nesses espacgos a partir da perspectiva de um ensino que também seja

integrado. Araujo e Frigotto ensinam que:

[...] a organizacdo de um curriculo integrado requer alguns principios
orientadores, quais sejam, a contextualizagao, a interdisciplinaridade
e a transformacgédo social que se encontram em consonancia com a
perspectiva da utilidade dos contetidos escolares. A contextualizagao
trata da articulagdo dos conteudos formativos com a realidade social
e com os projetos politicos dos trabalhadores e de suas organizagdes
sociais. A interdisciplinaridade pode ser compreendida como a
exploragao das potencialidades de cada ciéncia, da compreensao dos
seus limites, como o principio da diversidade e da criatividade. O
compromisso com a transformagdo social revela a teleologia do
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projeto de ensino integrado, ou seja, é esse o principio que distingue
a praxis marxista da filosofia pragmatica que busca vincular os
processos formativos com demandas imediatas e pontuais (Araujo;
Frigotto, 2015, p. 69).

Tendo como énfase as ideias de contextualizagdo e interdisciplinaridade e
teleologias é possivel, entdo, sugerir estratégias de organizagdo dos conteudos na
perspectiva do ensino integrado. Conforme preconizam Araujo e Frigotto (2015, p. 65),
em geral, o ensino integrado tem sido compreendido apenas como estratégia de
organizacdo dos conteudos escolares, “sem relevar ao conteudo ético-politico
transformador da proposta ou da materialidade de sua operacionalizacao”.

Considerando que a verticalizagdo esta integrada ao curriculo e as praticas
pedagdgicas, Silva (2017), com base em Pacheco (2011) e Silva (2015), afirma que
que a verticalizagdo, que deriva das novas concepg¢des da educagao tecnoldgica no
Brasil, e que vai além dos limites dos niveis de formacéo, pode exercer grande
influéncia nos meétodos e nas técnicas de ensino e na construgcdo e no
desenvolvimento dos curriculos, o que implica um perfil Iégico e coerente das
disciplinas.

Com essa organizacao curricular o fazer docente assume maior complexidade,
uma vez que os educadores atuam simultaneamente na Educagao Basica e no Ensino
Superior e tém que realizar atividades de pesquisa, extensio e gestdo, o que parece
exigir dos docentes um esforgo suplementar para responderem a essa demanda
(Silva, 2017).

Percebe-se que o exercicio da docéncia compartilhada como pratica
pedagogica no sentido de compor o ensino integrado € compreendida de maneira
positiva mediante a organizagao curricular, isso porque as praticas pedagdgicas e a
organizacéao curricular que priorize o trabalho coletivo, em vez do trabalho individual,
devem, portanto, ser valorizadas, sem que isso signifique o abandono de estratégias
de ensino e de aprendizagem individualizadas. No intuito de levantar as questdes
relativas ao trabalho docente na instituicdo e averiguar o impacto da verticalizagdo no

trabalho docente esse tema sera exposto no topico seguinte.

2.3 Trabalho docente na verticalizagao

A criagao dos IFs fez parte das politicas de expansao da educacgao profissional

e tecnoldgica, pautadas no apoio a elevagao da titulagdo dos profissionais e na defesa
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de que os processos de formacgao para o trabalho estejam intrinsecamente ligados a
elevacao da escolaridade. Esse principio justifica uma organizagdo pedagdgica
verticalizada, assegurando atuais e futuros profissionais a oportunidade de se
manterem em constante desenvolvimento (Tavares, 2012).

Araujo e Frigotto (2015, p. 63), ao discutirem sobre as praticas pedagdgicas
decorrentes do ensino integrado, sinalizam que esse deve ser visto como um projeto
‘que traz um conteudo politico-pedagogico engajado, comprometido com o
desenvolvimento de acgbes formativas integradoras (em oposigdo as praticas
fragmentadoras do saber)”, capazes de “promover a autonomia e ampliar os
horizontes (a liberdade) dos sujeitos das praticas pedagdgicas’.

Por meio da verticalizagdo o corpo docente dos IFs materializa o ensino, a
pesquisa e a extensdo por meio do seu fazer pedagogico em diversos niveis de
ensino, sendo atribuidas responsabilidades em varios cursos com publico e curriculo
diferentes, além da imprescindibilidade institucional de desenvolver atividades
didaticas em pesquisa e extensao.

Oliveira (2016) compreende que os professores que atuam nos IFs ndo
necessariamente lecionam no mesmo eixo tecnoldgico, podendo percorrer diferentes
eixos, niveis e modalidades em um mesmo dia de trabalho, cenario que possibilita a

realizacdo de uma tarefa bastante incomum em uma instituigdo pluricurricular:

[...] a viséo critica sobre o trabalho docente na verticalizagdo nao tem
como objetivo afirma-la como “boa” ou “ma”, mas sim, como propde
Netto em Marx, a critica do conhecimento acumulado consiste em
trazer ao exame racional, tornando-os conscientes, os seus
fundamentos, os seus condicionamentos e os seus limites —ao mesmo
tempo em que se faz a verificagdo dos contelidos desse conhecimento
a partir dos processos histéricos reais (Paulo Netto, 2011, p. 18).

A pretensdo € colocar o trabalho docente na EPT e a verticalizagdo numa
perspectiva historica de construgao de uma politica publica educacional de educacgao
profissional no Brasil, que culminou na criagdo dos IFs e que vem se constituindo nos
ultimos oito anos aparentemente como uma inovagdo no campo educacional.

Silva (2017) esclarece que, no contexto da docéncia dos IFs, os docentes s&o
chamados a assumirem uma docéncia polivalente em niveis e modalidades de ensino
diferentes para dar conta da chamada verticalizagdo e da otimizagdo dos recursos

previstos na lei. Os IFs com estrutura verticalizada de ensino, aliada a triade ensino,
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pesquisa e extensdo, podem ser um meio proficuo para a formacao dos docentes se
concebidas e planejadas ag¢des estratégicas que considerem as caracteristicas das
suas licenciaturas e do seu contexto institucional (Verdum, 2015).

Esses profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espaco institucional,
construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino e da formacéao
profissional, além de buscarem metodologias que melhor se apliquem a cada agao,
estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Pacheco,
2011). QOliveira (2016) afirma que compreender o trabalho dos professores no contexto
do IFs é apreender a totalidade que envolve as caracteristicas proprias do trabalho
docente, a historicidade e a politica de expansao da educacgao profissional, que
resultou na reorganizacdo de antigas escolas federais, na criagcdo dessas recentes
instituicdes educacionais e o encadeamento da verticalizagcdo no trabalho dos
docentes que atuam no ensino profissional e superior.

Tardif (2002) explica que a formacao profissional e os saberes que constituem
a pratica docente consentem com o conhecimento do conjunto dos saberes
mobilizados e utilizados pelos professores em todas as suas tarefas, edificadas num
processo dinamico, continuo e plural, aprimorado diante da diversidade e, nesse
sentido, representam um campo contestado e de lutas, uma forma de afirmacao de

posicdes e resisténcia:

[...] o saber profissional esta, de certo modo, na confluéncia entre
varias fontes de saberes provenientes da historia de vida individual, da
sociedade, da instituicido escolar, dos outros atores educativos, dos
lugares de formacao, etc. [...] quando estes saberes sdo mobilizados
nas interagdes diarias em sala de aula, € impossivel identificar
imediatamente suas origens: os gestos sao fluidos e os pensamentos,
pouco importam as fontes, convergem para a realizagdo da intengao
educativa do momento (Tardif, 2002, p. 64).

O trabalho docente vem sendo marcado pela intensificacdo e a
complexificagédo, nao s6 pelo aumento do tempo de trabalho, mas, também, diante da
ampliagdo e da diversificacdo das tarefas que os professores sdo chamados a
desempenharem, seja pelas mudangas na composigao social do publico escolar ou
pela implementacéo de politicas educacionais com visiveis impactos no cotidiano do
trabalho em sala de aula (Lelis et al., 2009, p. 113).

Oliveira e Cruz enfatizam que:
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[...] o trabalho dos professores nos IFs se caracteriza pela sua
diversificagdo, uma vez que ser professor ndo é apenas estar em sala
de aula, mas também o envolvimento com a gestao do espaco escolar,
a participacdo em reunides internas, reunides externas com a
comunidade (por exemplo, reunido com os pais dos alunos da
Educacgao Basica). Ao mesmo tempo em que o professor do IF tem as
atribuicdes e responsabilidades de um professor de Ensino Médio e
de Nivel Superior, ele também deve se dedicar no seu cotidiano a
realizacdo de pesquisa cientifica e agbes de extensdo, visando,
conforme a legislacdo, o desenvolvimento dos arranjos produtivos
locais. Some-se ha isso o tempo dedicado a preparagao das aulas,
corregcao de provas, elaboracdo de exercicios, preenchimento dos
multiplos diarios e escrita de relatérios para prestar conta de todas as
suas atividades (Oliveira; Cruz, 2017, p. 654).

Permanentemente a polivaléncia, a jornada intensa e de sobrecarga em relagao
a docéncia no processo de verticalizacao esta atrelada a falta de docentes. Mancebo

e Silva Junior ressaltam que:

[...] a falta de docentes faz com que os professores sejam
sobrecarregados e tenham de atuar em todos os niveis, inclusive o
superior, sem qualquer experiéncia ou formacgido, o que pode
comprometer a qualidade do ensino, sem contar os atritos internos
entre os docentes de maior titulagcdo que ndo desejam lecionar em
mais nenhum curso que ndo sejam os de ensino superior. Esses sao
os conflitos e tensdes que marcam o campo pedagdgico dentro de um
IF. Os autores completam assegurando que o sistema federal de
educacgao superior € composto de duas redes: a das universidades e
a rede profissional. Os autores concluem que, a despeito do que é
proclamado, tém objetivos, fungdes e controles distintos, além de se
destinarem a publicos também diferentes (Mancebo; Silva Junior,
2015, p. 89).

Essa nova institucionalidade resultou na necessidade de levar o Ensino Médio
técnico e superior para regides menos beneficiadas do pais, evidenciado a
polivaléncia da pratica docente nos IFs. Arruda e Paula (2012) afirmam que o perfil de
professor que pode atender a tantas demandas concomitantemente se parece com o
perfil do profissional exigido pelo capitalismo tardio, ou seja, um docente “flexivel,
polivalente e rapido na articulacdo de suas competéncias em prol dos objetivos da
organizagao”.

Moura (2015) argumenta que a formacao docente se da a partir de dois eixos
de atuacao: o primeiro € a formacao na area especifica de formacgao e atuacao por
meio da verticalizagdo, j4 o segundo é a formacdo nas questdes didaticas

pedagogicas aliadas a uma formagéo que contemple as peculiaridades da educagéo
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profissional. Tavares (2012) observa que os fundamentos que compreendem a
carreira docente nos IFs demonstram a relevancia dada a verticalizagao do ensino, na
medida em que as reformas buscam dar uma nova roupagem a EPT. Os textos oficiais
ressaltam a exigéncia de uma nova postura docente que passa a atuar em niveis
distintos de formagao, o que envolve um trabalho integrado.

Oliveira pontua que:

[...] no caso dos IFs, novas fun¢des foram agregadas ao trabalho
docente, como o fato de lidar com a verticalizagcdo, sem
necessariamente o correspondente suporte pratico que também
envolve a infraestrutura e os servigcos de apoio, principalmente de
pessoal técnico. A percepcao sobre a institucionalidade dos IFs pelos
docentes foi uma categoria importante para compreensao de qual o
foco dos Institutos Federais, a integracao e verticalizagado da educagao
basica a superior no desenvolvimento de mudltiplos curriculos, bem
como a integracado do proprio corpo docente em torno de um novo
projeto educativo (Oliveira, 2016, p.23).

De acordo com Menezes (2015, p. 3), as recentes mudancgas e fungdes na
educacao profissional, em especial nos IFs, resultaram em novas demandas para os
docentes, o que implica “diretamente na organizagdo didatica do seu ensino, bem
como nas praticas educativas que perpassam dimensdes do trabalho docente
intensificados no processo de implantacdo de novos campi [...]".

Oliveira (2016) constata que o trabalho docente, no contexto da verticalizagéo,
vem se formando com o objetivo de atender a uma logica de reforma e expansao da
educacéo superior, profissional e tecnolégica de menor custo para o governo, ja que
o professor vem assumindo varias fungdes para lidar com todos os eixos tecnolégicos
de abrangéncia da mesma institui¢ao.

Se as novas exigéncias educativas anunciadas pelas mudangas tecnoldgicas
e societarias do atual momento histérico tém sido frequentemente assinaladas pelas
politicas educacionais, o mesmo nido tem ocorrido em relacdo as condicdes de
exercicio da pratica educativa, que deve agregar novas fungdes sem o
correspondente suporte pratico (Silva, 2008, p. 174).

Embora os desafios para atuar na EPT sejam constantes, Fonseca (2017)
aponta para a necessidade de repensar o fazer pedagogico, ou seja, se o professor
apresenta dificuldade em trabalhar sob a concepc¢éo que as politicas educacionais da
EPT exigem € preciso que busque saberes necessarios para atuar na EPT e atender

as exigéncias institucionais, logo, a formagédo docente deve ser pensada em
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consonancia com a funcgao social da instituicado de ensino e a insuficiéncia da pratica

integrada a educacao profissional.

2.4 Metodologias de ensino na verticalizagao

De acordo com Demo (1992), o docente é figura importante e estratégica nessa
sociedade de intenso conhecimento, ocupando lugar decisivo e formativo, assim,
necessita revisitar teorias e praticas, por ser profissional que precisa se renovar,
reconstruir-se e refazer-se na profissao.

Diante de essa perspectiva educar se tornou um desafio, isso porque o docente
nao pode ser mais o profissional que transmite o aprendizado de maneira direta e
singular: deve ir além e transformar seu modo de se relacionar, aprender e ensinar,
de forma a dinamizar a educacao contemporanea conforme suas necessidades.

Aratjo e Frigotto (2015) consideram que o desenvolvimento de praticas
pedagogicas integradoras ndo depende, apenas, de solugdes didaticas, uma vez que
elas requerem, principalmente, solu¢des ético-politicas, ou seja, a definicao clara de
finalidades politicas e educacionais emancipadoras e o compromisso com elas sao
condi¢cdes para a concretizagdo do projeto de ensino integrado, sem as quais essa
proposta pode ser reduzida a um modismo pedagdgico vazio de significado politico
de transformacéao.

Em relagdo as metodologias de ensino na verticalizagdo é sabido que planejar
metodologias de forma isolada nao é suficiente. Araujo e Frigotto (2015) explicam que
€ necessario considerar que, quanto as diferentes possibilidades metodoldgicas para
a experimentagao do projeto de ensino integrado, ndo existe uma unica técnica mais
adequada para a implementagao do ensino integrado, pois isso significaria sucumbir
a um determinismo metodoldgico. Verifica-se que as metodologias podem revelar seu
verdadeiro potencial, contribuindo para redesenhar as formas de ensinar e de
aprender, bem como a organizagao escolar, dos espacgos, da avaliagao e do curriculo
integrado ao processo de verticalizagao.

A EPT tem sido desafiada a pensar na trajetéria pedagogica, no curriculo e no
tempo escolar para atender as exigéncias do mundo contemporaneo, com vistas a
qualificagcdo dos saberes, propondo melhores percursos académicos e escolhas
pessoais e profissionais assertivas. Tornou-se essencial repensar o fazer pedagogico,

uma vez que, integrado as politicas educacionais da EPT, ele possibilita agregar ao
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processo de ensino e aprendizagem metodologias ativas que desenvolvam a
curiosidade, a autonomia, o protagonismo, a criatividade e a inovagao necessarias ao
progresso da educagao contemporanea.

Complementando o conceito sobre a verticalizagdo do ensino, Pacheco (2011)
relata que esta ndo pode ser considerada apenas a oferta de cursos em diferentes
niveis, pois deve implicar uma organizagao curricular com o dialogo entre os diferentes
niveis de ensino.

Araujo Neto e Santos (2022) relata que as metodologias ativas dentro da EPT
sdo processos de ensino e aprendizagem por meio dos quais os alunos se tornam
protagonistas, autbnomos, de tal forma que participam da construcdo do
conhecimento de forma mais direta, diferentemente do que ocorria no modelo
tradicional.

A metodologia de ensino tradicional se manifesta e se efetiva da seguinte
forma: o professor entra em sala de aula para transmitir aos alunos informacgdes e
experiéncias consolidadas por meio de seus estudos e atividades profissionais,
esperando que o aprendiz as retenha, absorva e reproduza tal conhecimento por
ocasiao dos exames e das provas avaliativas. Nessa metodologia de ensino o aluno
€ receptor, fica apenas ouvindo em siléncio a explicacdo e sua atividade é muito
limitada. A principal tarefa do aluno é memorizar o conhecimento transmitido (Masetto,
2003). Araujo (2017) destaca que a metodologia de ensino guarda em si uma
orientacao filosofica fundada em concepgdes de homem, de mundo, de sociedade, de
histéria, de existéncia, de educacdo, entre outros aspectos. Mesmo que tais
concepgdes nao sejam expressas, elas orientam a agcdo educativa e o processo
pedagogico.

Parafraseando Santin e Ahlert (2018), a formagao profissional propde que o
estudante possa desenvolver e praticar, em sala de aula, a maior quantidade possivel
de atividades que demonstrem a realidade da profissdo para a qual esta se
preparando. Na relacdo entre a sala de aula e a pratica profissional € essencial que
se construa um ambiente de aprendizagem em que o estudante se sinta motivado a
aprender, participante do processo e, acima de tudo, que perceba o real valor do
conteudo que esta sendo abordado.

Milanezi e Santos afirmam que:

[...] trabalhar um processo educativo de qualidade exige a
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possibilidade de acesso a conhecimentos que estejam minimamente
integrados, de desenvolver dimensdes afetivas, cognitivas, de
compreensdao e apreensao da realidade no seu todo, que sao
essenciais para atender as necessidades dos educandos, sejam elas
situadas no ambito individual ou social, considerando a atuacao do
egresso como cidadao, seu poder de participagdo ativa no meio em
que convive de forma a contribuir para uma sociedade onde todos (as)
tenham voz e vez (Milanezi; Santos, 2017).

Conforme descrito por Moran (2015), quanto mais se aprende proximo da vida,
melhor. Assim, a metodologia de ensino na verticalizacdo pode ser compreendida
como ponto de partida para avancgar em relagao a processos de reflexao, integragao

cognitiva, generalizacao e reelaboragao de novas praticas na EPT.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS),
campus Coxim e teve como objeto de estudo os docentes que atuam nos cursos que
possuem verticalizagao, em especial nos cursos técnicos de nivel médio, graduagao
e poés-graduagao. O IFMS campus Coxim, local onde foi conduzida a pesquisa, entrou
em funcionamento em agosto de 2010, com a oferta de cursos técnicos na modalidade
de Educacao a Distancia, em parceria com o Instituto Federal do Parana. Em 2011, o
campus iniciou a oferta dos cursos técnicos integrados de nivel médio em Alimentos,
Informatica e Proeja em Manutengao e Suporte em Informatica. No segundo semestre
de 2011, foram abertas vagas para o curso superior de Licenciatura em Quimica e
continuou gradativamente aumentando a oferta de cursos em diferentes modalidades
e niveis. Atualmente, o campus possui sede prépria, com dois blocos de dois
pavimentos, um para a administragao e a biblioteca e um para ensino, e dois blocos
térreos para o laboratério e o hotel tecnoldgico, totalizando 6.686,05 m? de area

construida (Figura 1).

Figura 1 - Bloco de administragao e biblioteca do IFMS - campus Coxim

Fonte: Google Imagens (2023).

A pesquisa foi do tipo qualitativo, com levantamento bibliografico e entrevistas.

A pesquisa qualitativa tem como caracteristica buscar um embasamento teorico que
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nao se preocupa com a expressividade quantitativa ou numérica, mas sim com o

universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que

corresponde a conceitos de realidade especificos e por seus proprios programas

metodolégicos (Minayo, 2001).

O levantamento bibliografico contemplou a leitura de artigos cientificos, teses,
dissertagcdes e documentos institucionais do IFMS campus Coxim como portarias,
projeto pedagodgico de cursos, planos de desenvolvimento institucional, entre outras
fontes. Todas as informacgdes em relacao a tematica foram contextualizadas, no intuito
de preconizar argumentacdes tedricas e reflexdes sobre o processo de verticalizagao
do ensino e o fazer pedagdgico na referida instituicéo.

No levantamento bibliografico foi utilizada a metodologia indicada por Lima e
Mioto (2007), que reforgcam a importancia dessa pesquisa por possibilitar o alcance de
uma gama de informacdes relevantes dispersas em publicacbes. Como critérios de
delimitacdo que orientaram a selecdo do material foram definidos os parametros
abaixo descritos.

e Parametro tematico: o uso das palavras-chave “Trabalho docente na
Verticalizagdo” e “Metodologias de ensino na Verticalizagdo”, uma vez que estao
relacionadas de forma direta com o objeto de estudo. Tais parametros de pesquisa
foram utilizados como filtro no assunto, visando delimitar as produgdes
relacionadas com o recorte da presente pesquisa;

e Parametro linguistico: para a pesquisa na base de dados foram utilizados como
filtro o idioma portugués;

e Fontes: Foram utilizados o Portal Periédico da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD);

e Parametro cronolégico: a pesquisa desenvolvida a partir de 2008 contemplou a
lei de criagdo dos institutos federais (Lei n° 11.892/2008) até as publicagdes de
fevereiro de 2023.

Para a selecdo dos dados foi realizada a leitura de reconhecimento, com a
finalidade de selecionar os trabalhos que pudessem propiciar informacdes alusivas ao
tema. De igual modo, foi realizada a filtragem de trabalhos que estudaram
especificamente a verticalizagdo e o fazer pedagogico nos IFs.

O estudo do material selecionado seguiu o roteiro indicado por Lima e Mioto

(2007), sendo realizada a identificagéo das obras, com a referéncia bibliografica e a
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disponibilidade, seguida pela sua caracterizagao (a indicacdo do tema principal, seu
objetivo, seus conceitos e o referencial tedrico), finalizando com o registro das
contribuicdes do material para a construgao dos resultados da pesquisa.

Para compreender o fazer pedagdégico dos docentes em relagao a didatica e a
metodologias utilizadas na verticalizag&o foi realizada uma entrevista com os docentes
do IFMS campus Coxim que tiveram a experiéncia de atuar na Educacgao Basica e no
Ensino Superior. Para tanto, foram enviados e-mails a todos os docentes do campus,
cerca de 60 professores, explicando sobre a pesquisa e convidando para a entrevista.
Com a aceitacdo, foi apresentado do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e solicitada a assinatura (Apéndice B).

Por sua maior utilizacdo em estudos qualitativos foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas para a coleta de dados. Conforme Leitdo (2021), as entrevistas
semiestruturadas sao comumente utilizadas nas pesquisas cientificas por conciliarem
certo grau de comparabilidade entre o depoimento dos participantes e um espaco para
a espontaneidade na emergéncia de significados n&o previstos, servindo-se um roteiro
prévio, mas obedecendo ao fluxo espontaneo de conversa.

Para a constru¢ao do roteiro (Apéndice C), a pesquisa utilizou o trabalho de
Minayo (2010) como referencial, que, de acordo com a sua orientagdo na entrevista
semiestruturada, combina perguntas fechadas e abertas, pois nesse tipo de entrevista
0 entrevistado tem liberdade para se posicionar de forma favoravel ou n&o sobre o
tema, sem se prender as perguntas fechadas.

No que tange a formulagdo das questdes, Bourdieu (1999) destaca que o
pesquisador deve ter cuidado para nao elaborar perguntas absurdas, arbitrarias,
ambiguas, deslocadas ou tendenciosas. As perguntas devem ser feitas levando em
conta a sequéncia do pensamento do pesquisado, ou seja, procurando dar
continuidade a conversagao, conduzindo a entrevista com certo sentido l6gico para o
entrevistado. Para obter uma narrativa natural muitas vezes nao é interessante fazer
uma pergunta direta, mas sim fazer com que o entrevistado relembre parte de sua
vida. O pesquisador pode muito bem ir suscitando a memoaria durante as perguntas.

As entrevistas foram gravadas e realizadas por meio da plataforma do Google
Meet, individualmente, com dia e horario previamente combinados. De acordo com
Severino (2001), a entrevista € uma maneira de coleta de dados acerca de um
determinado  assunto, solicitada diretamente ao entrevistado, sendo,

consequentemente, uma interagcdo entre o pesquisador e o0 pesquisado, com o intuito
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de compreender o que o sujeito pensa, sabe, representa, faz e argumenta.

A pesquisa teve como foco os docentes que atuam no processo de ensino
verticalizado no IFMS Campus Coxim, almejando avaliar: 1) como o processo de
verticalizagcado, preconizado na lei, tem sido transferido para a verticalizagdo do
trabalho docente no campus; e 2) o fazer pedagdgico dos docentes em relagao a

didatica e a metodologia utilizada na verticalizagao no IFMS campus Coxim. A seguir,

apresenta-se quadro com questdes elaboradas e seus objetivos.

Quadro 1 - Questdes elaboradas e seus objetivos

(continua)

QUESTOES ELABORADAS

OBJETIVOS DAS
QUESTOES

1.Qual é a sua formagao académica?

Identificagcao do perfil de
formacao do docente.

2.Qual é a sua maior titulagio?

3.Qual é a sua experiéncia docente antes de ingressar no IF?

4.Qual é o tempo de experiéncia na Educacgéo Profissional e
Tecnolégica do IF?

5.Em quais niveis de ensino vocé atua no IFMS - Campus
Coxim?

6.0 que vocé entende por verticalizagdo?

Identificagcgo do nivel de
conhecimento do
docente sobre a
verticalizagéo do ensino

7.Vocé sente dificuldade em ministrar aulas para os diferentes
niveis de ensino?

8.Em sua opinido a verticalizacdo do ensino em uma mesma
instituicdo é interessante?

9.Qual é a sua avaliagao sobre a implantagado da verticalizagao
do ensino no IFMS — Campus Coxim?

10.Vocé se sente preparado para atuar ao mesmo tempo na
Educacao Basica de nivel médio técnico e na Educagao Superior
(bacharelado, licenciatura e tecnélogo)?

Compreender a pratica
pedagogica e o que o
docente recomenda
para a verticalizagio.

11.Qual é o suporte pedagdgico dado ao corpo docente no
desempenho de suas atividades no ensino verticalizado pelo
campus?

l[dem

12.Quais sédo as atividades avaliativas que vocé geralmente | Idem
desenvolve com seus alunos? Essas avaliagbes mudam de
acordo com o nivel de ensino?

13.Qual(is) metodologia(s) de ensino vocé utiliza para transmitir | Idem

conhecimento aos estudantes? Elas se diferenciam entre os
diversos niveis e as modalidades nas quais atua?
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Quadro 1 - Questdes elaboradas e seus objetivos
(continuacao)

14.Quais sdo as estratégias didatico-pedagodgicas que vocé | Idem
desenvolve para estabelecer a gradagao de um mesmo conteldo
entre os diversos niveis e as modalidades em que atua?

15.Quais séo os instrumentos (ferramentas) metodoldgicos que | Idem
vocé utiliza para estabelecer a progressdo de um mesmo conteudo
entre os diversos niveis e as modalidades em que atua?

16.Vocé consegue diferenciar a sua pratica pedagogica (em termos | Ildem
de metodologia, cultura digital e recursos didaticos) quando atua em
diferentes unidades curriculares e niveis de ensino?

17.Em sua opiniao existe alguma discrepancia | Idem
(tedrica/metodoldgica) na pratica docente do ensino médio/técnico,
da graduacéao e/ou da pés-graduacao?

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

Das 60 (sessenta) mensagens (e-mails) encaminhadas para os docentes do
campus Coxim contendo o convite para participagéo na pesquisa somente 10 (dez)
docentes conseguiram participar da pesquisa. A coleta dos dados ocorreu entre 18 de
maio e 24 de maio de 2023, prazo estipulado pela pesquisadora. No dia agendado foi
enviado via Whatsapp uma mensagem lembrando a data e o horario pré-agendado.

As entrevistas foram realizadas e analisadas conforme recomendacdes de
Bardin (2016), ou seja, por meio de analise de conteudo constituida por trés etapas:
a) a pré-analise, que envolve leitura do texto; b) as operag¢des de codificagdo e c) a
etapa que tem por escopo a inferéncia e a interpretacdo dos resultados.

Na fase de pré-analise foi realizado o primeiro contato com o material e as
entrevistas foram transcritas fielmente quanto ao discurso do entrevistado. Segundo
Bardin (2016), a primeira fase, a pré-analise, pode ser compreendida como um
momento de organizagdo, ou seja, consiste em um primeiro contato com os
documentos submetidos a analise, conforme a escolha deles, a formulacdo das
hipoteses e dos objetivos, a elaboragéo dos indicadores que orientarao a interpretacao
e a preparacao formal do material. E necessario estabelecer um esquema de trabalho
preciso, com procedimentos bem definidos, embora flexiveis.

Com os dados transcritos a pesquisa deu inicio a leitura flutuante. Em seguida,
passou-se a fase de tratamento do material, a qual Bardin (2016) pontua como a
escolha de indices ou categorias, que surgirdo das questbes norteadoras ou das
hipbéteses e a organizagao destes em indicadores ou temas. Os temas que se repetem

com muita frequéncia sdo recortados do texto em unidades comparaveis de
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categorizagao para a analise tematica e de modalidades de codificagéo para o registro
dos dados.

Na fase de exploragcdo de material a descricdo analitica enaltece o estudo
aprofundado, orientado pelas hipéteses e pelos referenciais tedricos (Mozzato;
Grzybovski, 2011). Neste segmento, a definicdo das categorias € classificada,
apontando os elementos constitutivos de uma analogia significativa na pesquisa, isto
€, das categorias. Dessa forma, a analise categorial consiste no desmembramento e
no posterior agrupamento ou reagrupamento das unidades de registro do texto. Assim,
a repeticdo de palavras ou termos pode ser a estratégia adotada no processo de
codificagdo para a criagao das registro e, posteriormente, as categorias de analise
iniciais (Bardin, 2010). Nessa fase ocorre a aplicagdo sistematica, manual ou
informatizada das decis6es tomadas durante a pré-analise. Consiste, essencialmente,
em operagdes de codificagdo, decomposi¢do ou enumeragao, em fungéo das regras
previamente estabelecidas (Bardin, 2010).

Quanto ao tratamento dos resultados as inferéncias e a interpretagcdo ocorrem
para que as analises sejam significativas e validas. As provas estatisticas e os testes
de validagao, aplicados aos resultados, auxiliam no rigor, o que propicia ao
pesquisador propor inferéncias e adiantar interpreta¢des relacionadas com os
objetivos previstos e outras descobertas (Bardin, 2010).

S3ao realizadas inferéncias dos dados em busca da compreensao do objeto em
estudo que, neste caso, trata-se da verticalizagdo do ensino no Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul campus Coxim, buscando compreender o fazer pedagdgico dos
docentes em relacédo a didatica e a metodologia utilizadas. Em seguida, passou-se
para a fase de interpretacdo dos estudos, considerando o referencial teérico e o

levantamento bibliografico utilizado no decorrer da pesquisa.
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4 ANALISE DOS DADOS (RESULTADOS E DISCUSSAO)

Em relagao a verticalizagao do ensino no IFMS Campus Coxim foi constatado
que no campus ha uma relacao de proximidade entre a Educagao Superior (cursos de
bacharelado e/ou tecnoldgicos) e a Educagdo Basica, por meio dos cursos de
qualificagao profissional e/ou Ensino Médio de nivel técnico, bem como a expansao
de oferta dos cursos de pdés-graduagéo lato sensu verticalizados que atendem a
necessidade educacional, cultural e socioecondémica local. Todavia, ainda falta uma

expansao de oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu verticalizados.

Quadro 2 - Verticalizagao do Ensino no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul

Campus Coxim

Qualificagao Ensino Médio Graduacao Pés-Graduagao
Profissional Integrado
Operador de Informatica Tecnologia em Especializagdo em
Computador Desenvolvimento Sistemas para Robdtica na Educagéo
Programador de de Sistemas Internet
Dispositivos Moveis
Programador Web
Piscicultor Aquicultura Bacharelado em -
Engenharia de
Pesca
- Alimentos Tecnologia em -
Alimentos
- - Licenciatura em Especializagao de
Quimica Ciéncias da Natureza e
Matematica

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Quevedo (2016) relata que verticalizar significa ofertar cursos na mesma area
de conhecimento e nos diferentes niveis de escolarizagdo. Diante dos dados
apresentados no Quadro 2 ¢ possivel perceber que a oferta de ensino no campus de
Coxim-IFMS apresenta cursos verticalizados de qualificacdo profissional, Ensino
Médio de nivel técnico e graduagado, demonstrando o compromisso da instituicdo com
aliar a Educacao Basica com a Superior.

A pos-graduagao, em especial a stricto sensu, ainda ndo é ofertada no campus
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7

de Coxim-IFMS. Neste contexto, € importante destacar que o campus pode ser
considerado uma instituicdo nova e, certamente, com o passar dos anos devera
aumentar a oferta de cursos de pos-graduacgao. Araujo e Tamano (2014) relatam que
diante dos imensos desafios da Educacao, da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagao
no pais a maioria dos IFs ainda busca a sua identidade e procura superar as
dificuldades para a consolidacdo integral da sua atuacdo em pesquisa e pos-
graduacao.

E necessario promover um momento de estudo entre a equipe docente e a
diretiva para discutir os erros e acertos da verticalizagdo, principalmente do Ensino
Médio Integrado para o Ensino Superior e, posteriormente, elencar estratégias para
abranger o interesse dos estudantes em continuar os seus estudos dentro do campus.

Das respostas recebidas em relagcdo a questdo 01, sobre a formacgao

académica, foram obtidos os seguintes resultados:

Figura 2 - Grafico com percentual da formagao académica dos docentes entrevistados

B Bacharelado com
Curso de
Especializagdo em
Docéncia

M Bacharelado e
Licenciatura

Licenciatura

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Tabela 1 - Perfil dos professores entrevistados que trabalham no IFMS - Campus
Coxim

Formagao Académica Respostas
Bacharelado com Curso de Especializagdao 03
em Docéncia.

Bacharelado e Licenciatura. 03
Licenciatura. 04
Total 10

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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A Tabela 1 demonstra que o perfil dos professores entrevistados que trabalham
no IFMS Campus Coxim se mostrou variado, sendo composto por licenciados e
bacharéis docentes, ou seja, professores aprovados em concurso publico, o qual
exige em seu edital apenas o diploma de graduacdo, mas € necessaria formagao
pedagodgica em até 36 meses apos o ingresso (Souza; Nascimento, 2013). O processo
de formacgao pedagdgica dos professores dos |IFs precisa considerar as caracteristicas
de formacao e atuagdo desses profissionais, que possuem as mais diversas
formacdes em licenciatura, bacharelado, engenharias e cursos tecnodlogos, os quais
atuam concomitantemente em cursos da Educagédo Basica e do Ensino Superior
(Brandt; Tramonte, 2015).

E importante destacar que os cursos de bacharelado do IF dispdem de um
corpo docente, que, em sua maioria, € composto por profissionais bacharéis em suas
areas de conhecimento. No entanto, tendo em vista sua formacéao, esses profissionais
necessitam de capacitagdo pedagdgica para exercer a docéncia. De acordo com
Gongalves (2013), no desenvolvimento das aulas, em muitos casos, tais profissionais
baseiam sua pratica educacional nos modelos de seus mestres quando do periodo da
graduacao.

Pimenta e Anastasiou (2005) delineiam que o processo formativo dos
profissionais que atuam na docéncia no Ensino Superior deve ser compreendido nao
apenas em seu campo especifico de formagdo, mas também na area didatico-
pedagogica, porque esses docentes assumem responsabilidade significativa na
formacdo e na educacao profissional dos discentes. Logo, toda essa formagao
pedagodgica se torna relevante para os bacharéis na EPT, pois ajuda no
aprofundamento especifico das questbes pedagdgicas da sua formagao como
professores e, principalmente, em mais de um nivel de escolaridade.

Libadneo (2013) afirma que a formagao profissional do docente implica uma
continua relacéo entre teoria e pratica: a teoria vinculada aos problemas reais postos
pela experiéncia pratica e a agdo pratica teoricamente orientada. E esperado que o
professor aprimorasse suas técnicas e praticas pedagogicas para transmitir seu
conhecimento, proporcionando aos alunos uma formagao critico-profissional.

A questao 02 destaca a maior titulagdo dos professores entrevistados, de forma

que foram obtidas as informagdes abaixo citadas.
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Figura 3 - Grafico com o percentual da maior titulagao dos docentes entrevistados

B Mestrado

W Doutorado

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Tabela 2 - Titulagdo dos docentes entrevistados

Maior Titulagcdo Respostas
Mestrado 04
Doutorado 06
Total 10

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB — Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996), em seu artigo n° 65 exige que os professores da Educagao
Basica tenham formagao em cursos de licenciatura. A ressalva € para a docéncia em
cursos de em nivel superior, a qual exige que o professor tenha titulo em cursos de
pos-graduagao, preferencialmente stricto sensu (Brasil, 1996).

No que se refere ao Ensino Superior, ndo existe legislagdo especifica que
habilite a pratica de ensino aos professores, contudo, de acordo com o artigo 66 da
LBD: “a preparacéao para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pos-
graduacéo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (Brasil, 1996).
No entanto, a LDB n&o especifica o pré-requisito para o ingresso, a formagéo ou a
promoc¢ao na carreira dos professores do Ensino Superior. Esse fator faz com que o
docente nessa modalidade de ensino, de acordo com Vasconcelos (1996) e Arantes
e Gebran (2013), direcione o foco de sua formagao ao desenvolvimento de pesquisas,
tornando-se mestre e doutor pesquisador, que ndo necessariamente possui foco na

docéncia.
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A questdao 03 do eixo profissional se refere a experiéncia profissional do
docente antes do seu ingresso no IF. Os dez entrevistados responderam que ja
lecionaram como professor substituto, contratado e/ou temporario da rede publica ou

privada. Conforme demonstra o grafico abaixo.

Figura 4 - Grafico com o percentual quanto a experiéncia docente antes de ingressar
no IFMS

M Ensino Médio

M Ensino Médio e
Ensino Superior

Ensino Médio;
Ensino Superior e
Cursinhos

B Ensino Superior

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Tabela 3 - Experiéncia Docente antes de Ingressar no IF

Experiéncia Docente antes de Ingressar no IF Respostas
Ensino Médio 1
Ensino Médio e Ensino Superior 2
Ensino Médio; Ensino Superior e Cursinhos 2
Ensino Superior 5
Total 10

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A partir da analise da fala dos professores, percebe-se que um dos elementos
que contribuem para a pratica pedagogica em relagdo a integracédo da educagao
basica e da superior s&o os periodos de experiéncia vivenciados antes do ingresso na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Oliveira (2016) e Moura (2015, p. 32) enfatizam
que os professores licenciados e que tiveram uma formagdo para a atuagdo na
Educacgéao Basica, seja no ensino de Fisica, Arte ou Musica, “[...] 0 que é diferente de
atuar, mesmo nessas disciplinas, em cursos cujo fim é a formagéo profissional”,
aprendem na pratica como integrar o ensino propedéutico com o ensino profissional.

A questao 04 da Etapa Profissional buscou analisar o tempo de experiéncia na

Educacéo Profissional e Tecnolégica do IF, de modo que foram obtidas as respostas
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abaixo referidas.

Figura 5 - Grafico com o percentual do tempo de experiéncia docente na Educagéao
Profissional e Tecnolégica dos docentes entrevistados

B Ensino Médio Integrado;
Ensing Superior € PROEIA.

B Ensino Médio Integrado
Ensino Superior

® Ensino Superior € Pos
Graduacdo.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Verifica-se com a fala dos professores entrevistados que apesar do pouco
tempo de experiéncia na Educagao Profissional e Tecnoldgica eles se sentem em
constante evolugao para atuar na Educagao Basica e no Ensino Superior, conforme

destaca o Docente D-3:

[...] sim. Considerando a minha formagao, eu tenho condigdes de atuar
tanto no Ensino Superior quanto no Ensino Técnico. Porém, eu vejo
assim, quando a gente diz eu tenho condi¢des esta em evolucéo, a
gente se coloca no lugar de aprendiz (Docente D-3, 2023).

Oliveira (2016) relata que a formagao é vista como uma iniciativa prépria e
pessoal e a experiéncia adquirida pelos professores ao atuar em niveis e modalidades
distintas também parece ser uma agado individual. O grafico a seguir se refere a
questao 05, que tinha por objetivo apontar em quais niveis de ensino os entrevistados

atuavam.
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Figura 6 - Grafico com percentual dos niveis de ensino que os docentes entrevistados
atuam no Campus Coxim-MS

B Ensino Médio
Integrado; Ensino
Superior e PROEJA.

B Ensino Médio Integrado
e Ensino Superior

Ensino Superior e Pos
Graduacao.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Tabela 4 - Niveis de ensino nos quais os docentes atuam no IFMS - Campus Coxim-MS

Niveis de ensino que o docente atua no IFMS - Respostas
Campus Coxim-MS

Ensino Médio Integrado; Ensino Superior e PROEJA 03
Ensino Médio Integrado e Ensino Superior 06
Ensino Superior e Pés-Graduagéo 01
Total 10

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

E sabido que a verticalizacdo implica na oferta concomitante de cursos em
niveis e modalidades diferentes, transcorrendo a educacao profissional, a técnica e a
tecnolégica. A diversidade de modalidades de ensino faz parte do curriculo dos IFs,

pois contempla as diretrizes educacionais da sua proposta politica pedagogica:

[...] ofertar educagéo basica, principalmente em cursos de ensino
médio integrado a educacao profissional técnica de nivel médio;
ensino técnico em geral; cursos superiores de tecnologia, licenciatura
e bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia séo
componentes determinantes, em particular as engenharias, bem como
programas de pods-graduagdo lato e stricto sensu, sem deixar de
assegurar a formacéo inicial e continuada do trabalhador e dos futuros
trabalhadores (Brasil, 2008, p. 27).

Por essa caracteristica os professores dos IFs estdo sujeitos em seu trabalho

as especificidades da Educacdo Basica, da Superior e da Profissional, além do
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desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo em uma institucionalidade
totalmente nova no &mbito educacional.

Silva (2017) esclarece que no contexto da docéncia dos IFs os docentes sao
chamados a assumirem a docéncia polivalente em niveis e modalidades de ensino
diferentes para dar conta da chamada verticalizacdo e da otimizagcdo dos recursos
previstos na lei de criagao dos IFs.

A verticalizacao nos institutos federais prevé que os estudantes tenham acesso
a todas as etapas do ensino em uma mesma instituicao, ou seja, a verticalizagao de
ensino ocorre quando cursos afins da mesma area, do mesmo eixo e/ou unidades
curriculares estejam conectados de modo que o aluno possa fazer um curso técnico
integrado e se preparar para o curso superior e a pés-graduagao na mesma institui¢ao,
0 que contribui para sua ascensao profissional e intelectual.

Ressalta-se que a presente dissertacdo esta diretamente vinculada a Lei n°
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, com
olhar mais especifico ao IFMS Campus Coxim-MS. E da referida Lei que decorre o
compromisso dos IFs com a oferta do ensino verticalizado, o que se apresenta como
uma construgao a ser feita por essas novas instituicées.

Com a finalidade de conhecer a percepg¢do dos participantes acerca da
verticalizacdo do ensino no IFMS Campus Coxim foram criadas as categorias e
subcategorias do Eixo-2 sobre verticalizacdo (conforme demonstra o Quadro 3)
embasada nos artigos de Eliezer Pacheco (2011), o qual descreve que a
verticalizagao para os docentes é apresentada como vantajosa porque lhes possibilita
dialogar simultaneamente, e de forma articulada, da Educagdo Basica até a pos-
graduagao. Outro artigo analisado foi o de Margarete Quevedo (2016), o qual objetivou
pesquisar as concepgdes de verticalizagao e constatar em que medida vem sendo
operacionalizada nas unidades do IFRS. De acordo com a autora, verticalizar perante
a legislacdo é ofertar ao discente a possibilidade de ingressar em cursos na mesma
area de conhecimento nos diferentes niveis de ensino.

Outro artigo que ajudou no embasamento tedrico foi de Alexandre Maia do
Bomfim e Giselle Régas (2018), que integram uma pesquisa sobre a importancia da
verticalizagao, da capilaridade e da compreenséo de como (e se) ocorre a convivéncia
da Educacgao Basica (Ensino Médio técnico) com a Educagéo Superior (graduagéo e

pos-graduagao) nos Institutos Federais.
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Categoria Subcategoria Respondentes Defini¢ao- Proposicao
por
subcategoria
1.1— Cursos afins 10 Nessa categoria de
na mesma area - concepcbes sao incluidas
1.2-Oferta em uma 10 ideias que propdéem que os
mesma instituicdo docentes atuem em cursos
1.Verticalizagdo | de ensino de diferentes niveis de
de niveis de | 1.3-Continuidade 04 ensino e modalidades de
Ensino do ensino forma simultdnea, o que
1.4-Semelhanca 03 vem sendo concebido
académica e de dentro dos IFs como algo
disciplina que possibilita a integracdo
1.5-Processo 03 educacional da Educacao
continuo dos Basica a Educacgao
estudos Profissional e Educagao
1.6-Ascensdo na 03 Superior, pela via da
mesma area de otimizagao dos_ seus
ensino recursos, inclusive
humanos.
2. Verticalizagdo | 2.1— Conhecem a 05 Nesta categoria se discute
como um | rotina, a como a verticalizacdo em
processo de | organizagdo e o uma mesma instituicdo tem
formacgao em | ambiente. auxiliado os estudantes a
uma mesma | 2.2-Acessibilidade 04 garantir um itinerario
instituicdo ao curso superior, formativo da Educacéo
especializacdo e Basica ao Ensino Superior
pos-graduacao mais adequado as suas
2.3- Expectativas 03 expectativas. A categoria
em sua funcéo demonstra o compromisso
profissional dos IFs com a construgéo de
2.4-Estudantes 02 saberes e fazeres de
empolgados maneira articulada.
2.5-Integracdo de 02
ensino, pesquisa e
extensao
3. Verticalizagdo | 3.1. Pouca procura 08 Essa categoria se refere a
no IFMS- | dos alunos que maneira como 0s
Campus Coxim- | concluiram o nivel professores  avaliam a
MS médio/integrado implantacao da
pelos cursos de verticalizagdo no campus.
nivel superior Embora muitos a
3.2. Positiva e o7 considerem essencial e
necessaria necessaria, na pratica, €&
3.3- Possui alguns 07 preciso encontrar maneiras
gargalos (Cursos de incentivar o interesse dos
mais atraentes, alunos em continuar seus
falta de marketing e estudos.
divulgacao)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Com base nas respostas dos docentes entrevistados, é possivel compreender
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que a verticalizagdo no campus vem sendo uma vantagem aos discentes, pois
promove a sua ascensao profissional e intelectual. De acordo com Eliezer Pacheco
(2011), a verticalizagao é apresentada como vantajosa porque Ihes possibilita dialogar
simultaneamente, e de forma articulada, da Educacgao Basica até a pds-graduacao.
Ao falar sobre a verticalizagdo do Ensino Médio até o Ensino Superior,
conforme proposta dos IFs, os 10 respondentes destacaram a possibilidade de o aluno
iniciar os estudos em um curso técnico e seguir para a pos-graduagao, ou seja, a
perspectiva de construcdo de um itinerario formativo dentro do IF foi a resposta vista
com mais frequéncia nas entrevistas e se revela, na verdade, como uma vantagem
para o corpo discente. Sobre o processo de verticalizagdo, alguns dos docentes

entrevistados pontuaram que:

[...] o processo continuo vai em uma direcdo, sempre buscando
ascensao (Docente D-3, 2023).

[...] propicia ao estudante, a partir de um nivel base (ensino técnico
integrado), um curso que tenha semelhangas na questao académica
e de disciplina (Unidades Curriculares) para o nivel superior e,
subsequente, para a pos-graduagao (Docente D-5, 2023).

[...] quanto a verticalizag&o, o proprio termo ja diz, vem de verticalizar,
quando a gente tem um curso técnico e esse curso conversa com o
curso superior, por exemplo. Entao, verticalizagao seria propor cursos
afins, da mesma area, no mesmo eixo, e que estejam conectados [...]
tanto que o aluno que faz um curso técnico integrado pode se preparar
para um curso superior na mesma instituicdo (Docente D-2, 2023).

Os dez respondentes tiveram duas ou mais mensagens incluidas nas
subcategorias das categorias 1 e 2 do Eixo-2, o que significa que para essas pessoas
a verticalizagao de ensino ocorre quando cursos afins da mesma area, do mesmo eixo
e/ou unidades curriculares estejam conectados, de modo que o aluno que faz um
curso técnico integrado possa se preparar para o curso superior e de pés-graduagéo
em uma mesma instituicdo, contexto que contribui para sua ascensio profissional e

intelectual. Conforme apontam os docentes:

[...] € a ascensédo entre a mesma area de ensino ou eixo numa mesma
instituicdo (Docente- D8, 2023).

[...] a verticalizagdo € uma continuidade do ensino de formagéo do
estudante, é a possibilidade de ele dar continuidade ao estudo e ter a
possibilidade de um ensino mais elevado, conseguir empregos
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melhores e ter aprofundamento nos estudos. Percebemos que a
matriz &€ parecida, porém o aprofundamento é muito maior no ensino
superior e na poés-graduacao. O estudante nao precisa verticalizar
para o curso superior que tem o nome do técnico, pode verticalizar
para areas afins e especificas pelas quais ele se interessou (Docente
D-6, 2023).

O Ministério da Educacao (MEC) apresenta as diretrizes dos IFs, distinguindo

a verticalizacdo do ensino da seguinte forma:

[...] os profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de
ensino, em diferentes niveis da formagado profissional; buscar
metodologias que melhor se apliqguem a cada agéo, estabelecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Brasil, 2010, p.
27).

E importante que isso seja uma finalidade, ndo se restringindo apenas a
disponibilizacao dos variados niveis de aprendizado, pois ha o perigo de limitar a

abrangéncia, caso tal ponto ndo seja persistentemente observado:

[...] € possivel realizar educagdo de qualidade, por conta de uma
relagdo simbidtica (benéfica para os dois) entre a Educagéo Basica e
a Educagéao Superior, através de uma Educacgao Cientifica do Ensino
Médio até a pds-graduacgdo stricfo sensu dentro de uma mesma
Instituicdo (Bomfim, 2017, p. 115).

Verifica-se que na categoria 3 ha mais de duas ou trés mensagens incluidas.
Entretanto, as subcategorias que mais tiveram conteudos foram a 3.1 e a 3.2, com um
percentual de 70% (equivalente a 7 respondentes) e a 3.3, com 80% (equivalente a 8
respondentes em um total de 10 participantes), o que significa que para essas pessoas
a implantagao da verticalizagdo no IFMS - Campus Coxim, apesar de obrigatoria,
como preconizado na lei, é essencial e positiva, porém, apresenta algumas lacunas,
principalmente quanto ao Ensino Médio integrado ao Ensino Superior, cenario em que
os estudantes acabam optando por continuar os estudos na mesma institui¢ao.

E necessario promover um momento de estudo entre a equipe docente e a
diretiva para discutir os erros e os acertos da verticalizagao, principalmente do Ensino
Médio integrado para o Ensino Superior e, posteriormente, elencar estratégias para
abranger o interesse dos estudantes em continuar os seus estudos dentro do campus.

A verticalizag&o do nivel superior e de pds-graduagéo é mais abrangente.
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A pesquisa contemplou também a porcentagem por subcategorias,
identificando, assim, quantas mensagens correspondentes apareceram em cada
subcategoria. Nesse caso, o calculo foi feito levando em consideragcdo o total de
mensagens de cada categoria, e nédo o total geral.

A questdao 08 do Eixo-2, que aborda a verticalizacdo, foi contextualizada
juntamente com o Eixo-3, pois complementa as questdes 10 e 16. Desse modo,
realizou-se a analise de dados quantitativos sobre os docentes respondentes que
possuem dificuldades em ministrar aulas para os diversos niveis de ensino, conforme

demonstrado no grafico abaixo, sem a categorizacéo destes.

Figura 7 - Grafico com o percentual da dificuldade dos docentes entrevistados que
atuam no Campus Coxim-MS em ministrar aulas para os diversos niveis de ensino

B Sim

® Nao

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Tabela 5 - Dificuldades em ministrar aulas para os diversos niveis de ensino

Dificuldades em ministrar aulas para os diversos Respostas
niveis de ensino
Sim 02
Néo 08
Total 10

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Verifica-se que os educadores ndao encontram obstaculos para lecionar, uma
vez que a vivéncia proporciona praticas pedagdgicas que auxiliam na docéncia.
Contudo, eles apontam como desafio utilizar diversas linguagens para atender as

necessidades dos alunos em diferentes niveis, reorganizar o processo de
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aprendizagem e definir os conteudos, ja que as ementas sao muito semelhantes no

Ensino Médio técnico e superior:

[...] Entdo né, ndo é questdo de dificuldade. Na verdade, acho que a
dificuldade é a gente conseguir delimitar até onde para o ensino basico
e 0 que o estudante precisa para o Ensino Médio técnico. Se a gente
olhar a grade do Médio ao Superior, a gente tem uma ementa muito
parecida. O que eu preciso passar de base, a linguagem que eu utilizo
no Médio, tem que ser diferente da do Superior, é a forma de cobranca.
Leva em consideragao que o estudante esta com toda a carga do nivel
médio comum e do técnico integrado. A gente ndao consegue realizar
a multidisciplinaridade. Coxim tem uma particularidade: os estudantes
que vem para a graduagao apresentam dificuldade na linguagem e na
pratica académica - vivéncia (Docente, D-5, 2023).

No IFMS Campus Coxim-MS o professor que atua em diferentes niveis de
ensino precisa estabelecer uma relagcdo com os conteudos curriculares e as
estratégias e atividades de ensino e linguagem especificas para cada publico,
expressando um nivel de autonomia no seu trabalho como professor em sala de aula.
Dessa forma, tal relagao reflete a construgao cotidiana do professor empreendido em
‘cumprir com o0 seu ensino, ou seja, do modo como vive sua profissdo, que lhe
demanda polivaléncia para lidar com as diversas areas de conhecimentos e fazer seus
alunos aprenderem” (Cruz, 2012, p. 91).

Buscando analisar a pratica docente no processo de ensino verticalizado no
IFMS Campus Coxim foram criadas as categorias e as subcategorias do Eixo-3 sobre
Pratica Docente (conforme demonstra o Quadro 4), embasadas na dissertacdo de
Danielle Cristina Silva (2017), que tem como objetivo central conhecer o impacto da
verticalizagdo do ensino no desempenho das atividades dos docentes, tendo como
foco o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro —
Campus Uberlandia Centro, e na dissertagdo de Blenda Cavalcante de Oliveira
(2016), que tem como objetivo geral analisar a verticalizagcdo do trabalho docente na
educacao profissional e tecnolégica no Instituto Federal de Brasilia (IFB). Dessa
forma, destaca-se a seguir o Quadro 4, que sintetiza o trabalho docente na

verticalizacdo no IFMS Campus Coxim.
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Quadro 4 - O trabalho docente na verticalizagao no IFMS Campus Coxim - Categorias

e subcategorias de analise - Eixo-3

(continua)
Categoria Subcategoria Respondentes Definigcao- Proposicao
por
subcategoria

4.1. Reunides 08 Essa categoria se refere a
pedagdgicas; maneira como vem sendo
4.2 Orientagdes e 07 realizado o suporte
feedback - de acordo com pedagdgico ao  corpo
4. Apoio a procura,; docente no desempenho
pedagogico | 4.3. Cursos e 04 de suas atividades no
treinamentos; ensino verticalizado pelo
4.4, Formagdes 05 campus. Segundo  0s
continuadas entrevistados, quando se
trata de verticalizacao, o
suporte pedagogico nao €
evidente, mas sim obtido
por meio da busca do
professor em relacio a sua

pratica pedagdgica.
5.1 Provas escritas com 10 Os tipos de atividade
5. linguagens menos avaliativa que os docentes
Atividades | complexa. participantes  geralmente
avaliativas | 5.2 Listas de exercicios 06 utiizam com seus alunos
no Ensino foram pontuados nessa
Médio 5.3 Trabalhos escritos 05 categoria. E importante
Integrado 54 Participagdo o 04 destacar que, embora
criatividade pontuem de forma
5.5 Tarefas semanais 03 semelhante, 1odas as
i atividades levam em
o.6. Atividade pratica - 03 consideragao a linguagem,
laboratorios a complexidade  dos
5.7 Resumos Conteljd()s’ fo)
desenvolvimento da turma
02 e a faixa etaria do

estudante.
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Quadro 4 - O trabalho docente na verticalizagao no IFMS Campus Coxim - Categorias

e subcategorias de analise - Eixo-3

(continuacao)

ferramentas do repositorio

6. 6.3 Provas escritas — com 10 Nesta categoria foram
Atividades linguagem mais cientifica pontuadas as atividades
avaliativas | 6.1Aulas praticas 8 avaliativas no  Ensino
no Ensino | (laboratdrios) Superior e na Pos-
Superior e | 6.2Relatério escrito das 8 Graduagado. Os docentes
Pés- aulas praticas entrevistados  destacam
Graduacdo | 6.5 Listas de exercicios 7 que ambas as atividades
priorizam uma linguagem e
a complexidade mais
6.4 Apresentacdo de 6 cientifica
seminarios
6.6 Esquemas de mapas 3
6.7 Artigos cientificos 3
7. 7.1 Metodologias ativas 10 Nesta categoria foram
Metodologia analisados os tipos de
de ensino | 7-3 Atividades pratica e /ou 8 metodologias utilizadas e
laboratdrios se elas variam de acordo
7.2 Metodologia tradicional 7 com o nivel de ensino e
com a turma. Diante da
participacao dos
professores respondentes,
percebe-se que ambas
sdo praticadas tanto no
Ensino Médio como no
Ensino Superior, porém o
que realmente muda é que
para o ensino médio sao
utiizadas  metodologias
ludicas e mistas, que vao
9.3 Laboratorios e 03 de encontro com a faixa
softwares etaria e o conhecimento
93 Multimidias 03 Eré\{io do estud_ante._ Ja no
nsino Superior ficaram
evidenciadas as
9.5 Moodle e oul 02 metodologias de formagao

e integracdo social, que
auxiiam na formacao
profissional, a pesquisa e
extensado de ensino.
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Quadro 4 - O trabalho docente na verticalizagao no IFMS Campus Coxim - Categorias

e subcategorias de analise - Eixo-3

(continuacao)

8.
Gradacéao
dos
conteudos

Sequéncia Metodoldgica

10

Aula expositiva dialogada

10

Uso de tecnologias

10

Conhecimentos  prévios
dos estudantes

10

Atribuigcao profissional

04

Jogos

03

O foco desta categoria sdo
as estratégias didatico-
pedagdgicas utilizadas
pelo docente entrevistado
para estabelecer a
sequéncia de um mesmo
conteudo entre 0s
diferentes niveis e as
modalidades em que atua.
E amplamente
reconhecido que o]
trabalho docente nessa
categorizacdo apresenta
muitas semelhancas,
especialmente na selegcao
de estratégias didaticas
que levam em conta a
profundidade do conteudo,
o nivel de conhecimento
da turma e a atribuicdo
profissional.

9.
Progresséao

9.1 Diferentes
metodologias

04

9.2 Atividades praticas

04

9.3 Laboratorios e
softwares

03

9.3 Multimidias

03

9.5 Moodle e  ou/
ferramentas do repositorio

02

Esta categoria  busca
pontuar os instrumentos
(ferramentas)

metodolégicos  utilizados
pelo docente para
estabelecer a progressao
de um mesmo conteudo
entre os diversos niveis e
as modalidades em que
atua. Diante da entrevista,
os docentes conseguiram
realizar a progresséo de
conteudos, por meio de
metodologias que vao de

encontro com a
necessidade do estudante,
resgatando seus

conhecimentos prévios e
relacionando os conteudos
curriculares posteriores.
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Quadro 4 - O trabalho docente na verticalizagao no IFMS Campus Coxim - Categorias
e subcategorias de analise - Eixo-3

(continuacao)

10.1 Metodologias 07 Esta categoria pontua a
discrepancia (tedrica/
10. Fazer | 10.2 Conhecimentos 04 metodolégica) entre a
pedagdgico | prévios do estudante pratica docente do Ensino
. Médio/técnico, da

10.3 Nivel de 04

graduacdo e da pos-

conhecimento da turma graduac&o, de modo que é

10.4 Vocabulario 03 possivel observar  que
essa também vem
ocorrendo de maneira

10.5 PPC - Projetos 02 gradativa, pois muitas

Pedagdgicos de Curso vezes se esbarra na

imaturidade do discente,
no reportdrio, na vivéncia,
na apresentagao do
conteudo e em outras
minucias de cada turma.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Segundo os docentes entrevistados, & possivel compreender que o suporte
pedagogico e a formagao continua sdo elementos essenciais na pratica docente, pois
Névoa (1999) ressalva que a formagao continuada e o apoio pedagdgico oportunizam
o aprofundamento do conhecimento e potencializa a aprendizagem em sala e de aula,
através do compartilhamento de vivéncias e experiéncias.

Em relacdo ao método avaliativo € notdrio que algumas subcategorias sao
iguais tanto no Ensino Médio Integrado como no Ensino Superior, porém é relevante
observar que no Ensino Superior e Pds Graduagdes ja tém a inser¢ao dos artigos
cientificos e seminarios nas atividades avaliativas.

Quanto ao trabalho docente na verticalizagdo as respostas demonstram
também as dificuldades, entre elas, a de reconhecer os saberes dos alunos de um

nivel para outro, conforme as falas dos docentes:

[...] a dificuldade dos diferentes niveis de ensino ocorreu através de
um processo natural de linguagem. Observamos que quanto mais
nova a pessoa menor o repertorio. Entdo as explicagbes e o
vocabulario precisam ser bem mais detalhados no Médio, pois temos
que criar referéncias (Docente D-1, 2023).

[....] principalmente no inicio, o tempo e a experiéncia vao ensinando
bastante [...] a gente vai aprendendo a lidar com essas diferengas, mas
ha uma diferengca bem grande do Médio para o Superior. No nosso
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caso, especificamente, eu vejo que as vezes 0 nosso estudante do
Técnico esta mais preparado que o estudante do Superior. Nao sei
exatamente o motivo ainda, mas sinto que, as vezes, talvez o
estudante do Superior venha de uma realidade de sobrecarga de
trabalho. Logo, o estudante do Médio esta mais imerso nos estudos
do que o do Ensino Superior (Docente D-2, 2023).

Sobre esse assunto, Gomes, Brasileiro e Lima (2016) asseveram que o
trabalho docente acaba nao possuindo uma identidade propria, tendo o professor que
reorganizar a sua pratica educativa para atender a toda essa diversidade educacional,
gue requer estudos e metodologias proprias para cada nivel e modalidade de ensino.
Nesse sentindo, concorda-se com a fala dos docentes 1 e 2, ja que reconhecem que
a polivaléncia por nivel de ensino € um dos elementos que estruturam o trabalho
docente do IFMS, bem como de todos os outros IFs.

Na questdo 10 do Eixo 3 a intencdo foi averiguar se o docente se sente
preparado para atuar tanto na Educacgdo Basica de nivel médio técnico quanto na
Educacgéo Superior (bacharelado, licenciatura e tecnélogo). Constata-se a partir da
fala dos entrevistados que todos conseguem ministrar aulas e atuar nos diferentes
niveis de ensino. A Docente D-1 afirmou que “no IFMS a parte de dar aula é a parte

mais tranquila e traz mais retorno [...]". O docente D-2 pontuou que:

[...] considerando a minha formagé&o eu tenho condigbes de atuar tanto
no Ensino Superior quanto no Ensino Técnico. Porém, eu vejo assim,
qguando a gente diz eu tenho condig¢des, ela sempre esta em evolugéo.
A gente tem que se colocar na questao de aprendiz, entdo eu acho
que precisaria de mais formagao. O docente tem que ter uma formacao
continuada, precisa continuar se formando. Eu aprendo em cada aula
gue eu ministro aos alunos, eu aprendo com eles, as vezes em
situagcbes em que nao sei resolver e entdo vou tentar buscar uma
solucéo [...] a experiéncia agrega muito, bem como a busca por auxilio
externo, por meio de uma formagao, e cursos de especializagao
ajudam bastante (Docente D-2 2023).

Em relagdo a essa questdo, Demo (1992) observa que o docente é figura
importante e estratégica na atual sociedade de intenso conhecimento, ocupando lugar
decisivo e formativo, necessitando revisitar teorias e praticas, por ser profissional que
necessita saber se renovar, reconstruir-se e refazer-se na profissao.

A questao 16 do Eixo-3 sobre Pratica Docente, além de contemplar a questao
supracitada, também indaga se o docente consegue diferenciar a sua pratica
pedagogica (em termos de metodologia, cultura digital e recursos didaticos) quando



62

atua em diferentes unidades curriculares e niveis de ensino. Identificou-se a partir das
mensagens de alguns respondentes (80%) que apesar das dificuldades no processo
de aprendizagem dos discentes que ingressam no Ensino Médio e Superior, eles

acabam tendo que trabalhar de forma elementar e menos cientifica:

[...] ndo, ndo muito, eu acabo as vezes fazendo coisas parecidas
porque no Superior eles acabam tendo dificuldades de entendimento,
ai eu acabo fazendo igual no Médio para eles entenderem,
trabalhando de forma mais elementar, menos cientifica (Docente D-9,
2023).

O Docente D-6 pontua que:

[...] geralmente eu fago de acordo com o nivel da turma. Porém, na
maioria das vezes eu fagco uma roda do estudo dirigido, ela é muito
positiva. Na maioria das turmas ela funciona bem. Eu sempre os
coloco para responder porque ai eu percebo se eles estdo com
dificuldade ou n&o. Ali eu posso trabalhar melhor em cima,
normalmente eu fago assim (Docente D-6, 2023).

Ja o Docente D-10 assim observa:

[...] consigo, porém para o Ensino Médio tenho uma preocupagao
maior, porque eles tém mais dificuldade de entender do que o Ensino
Superior, que ja esta por dentro daqueles contetdos. No Ensino Médio
tem que trazer o aluno a todo o momento (Docente D-10, 2023).

Conforme Melo (2010), a pratica docente na verticalizagdo vai além das
caracteristicas do trabalho docente em geral que envolve a regéncia de classe, o
planejamento, a gestdo da escola e a discusséao coletiva do curriculo e da avaliagéo.
O trabalho docente na EPT se soma a essas caracteristicas e ainda tem elementos
que ampliam a sua complexidade.

A partir da fala dos docentes é possivel observar que a dificuldades no processo
de ensino da EPT esta na necessidade de buscar nos discentes o referencial para
definir o nivel de aprofundamento do conhecimento, uma vez que em sala de aula
apresentam grande defasagem no processo de ensino e aprendizagem. Cita-se que
os discentes que ja conhecem a politica dos IFs por meio dos cursos possuem
conhecimentos prévios e autonomia em relagdo ao eixo tecnoldgico proposto, ja os
outros alunos que nunca estudaram o assunto sdo completamente dependentes do

docente.
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De acordo Milanezi e Santos (2017), no processo educativo, quando a
contradicao entre a teoria e a pratica se faz muito presente é possivel que esta reflita
na formacao deficitaria dos estudantes. Dessa maneira, o discurso de educagao
libertadora, emancipadora e democratica se apresenta muito distanciado das praticas
pedagdgicas. E imprescindivel que a metodologia e os recursos pedagdgicos estejam
em harmonia com o nivel de ensino do aluno. A linguagem dos recursos deve estar
de acordo com a maturidade intelectual do aluno, preconizando a faixa etaria (Silva,
2017). No que tange ao processo de verticalizagao em si o objetivo € compreender os
fatores que mais influenciam o trabalho dos professores. Os fatores mais citados pelos

docentes do IFMS - Campus Coxim podem ser observados abaixo.

Quadro 5 - Fatores que mais influenciam na oferta da verticalizagao

Fatores de Impacto Quantidade de docentes
respondentes

Pouca procura dos alunos egressos que concluiram o nivel
médio/integrado em permanecer nos cursos de nivel 08
superior; os estudantes optam por ingressar no Ensino
Superior em universidades fora do municipio, em vez de
nos institutos.

Cursos mais atraentes, que atendam a necessidade da 07
demanda, a localizagdo regional e a contemporaneidade
com éreas especificas e verticalizadas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Quadro 6 - Fatores que mais influenciam no fazer docente

Fatores de Impacto Quantidade de docentes
respondentes

Adequacéo de linguagem para as diferentes faixas etarias 07

Adequacédo do conteudo, da didatica e das metodologias 07

para os diferentes niveis, quando se trata de um mesmo
assunto abordado

Falta de Marketing/divulgacdo — na comunidade externa 06
A falta de formacao continuada voltada a pratica docente 03
na verticalizagdo do ensino

Falta de momento de estudo para a elaboragdao de 02
planejamento coletivo

Falta da multidisciplinaridade 02
Falta de atividades integradoras e interdisciplinares 02

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Observa-se que existem varios impactos da verticalizacao nessa instituicao de

ensino, tanto positivos quanto negativos, fora os que ainda ndo foram percebidos,
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afinal, tanto a verticalizagdo quanto os institutos federais séao fatos recentes nesse
cenario de reorganizagdo da Rede Federal. Para Frigotto (2018), a verticalizagéao
implica tanto em uma nova institucionalidade e identidade da rede, ou de todos os IF,
guanto na organizag¢ao do processo pedagogico e suas prioridades.

A verticalizacdo apresenta varios desafios aos institutos, tanto em relagao a
sua compreensao, sua operacionalizagdo, sua adesao pelos sujeitos envolvidos
(professores, alunos, técnicos administrativos etc.) quanto ao fato de ainda estar em
construcado na maior parte dos institutos pelo Brasil.

Destaca-se a seguinte fala do respondente D-1: “No superior a gente vai discutir
muito mais os porqués. E como no Superior eles tém mais repertério eu acabo também
trazendo situagdes do cotidiano com explicagbes mais bem elaboradas. Basicamente
no superior a gente acaba trazendo mais complexidade e no Médio a gente ignora
algumas coisas, para ir ao conteudo, ao fato ali”.

Ja o respondente D-7 relatou que o IFMS Campus Coxim-MS ainda precisa de
alguns ajustes em relacdo a oportunidade de cursos verticalizados, ja que é
necessario oferecer cursos mais atraentes em suas areas.

Em um universo verticalizado, onde o publico é diverso, é fundamental fazer
um trabalho de adaptag¢ao a cada situacao; os discentes sdo das mais variadas idades
e tém habilidades bem diferenciadas. O trabalho docente precisa ser minucioso e bem
direcionado, isto €, tem que ir além da sala de aula para proporcionar condi¢des ideais
para o aprendizado dos alunos envolvidos no processo de verticalizagao de ensino.

Um fator de impacto descrito pelo respondente D-2 é a falta de planejamento

coletivo:

[...] o suporte esta na formagao continuada, no apoio pedagdgico, na
estrutura de laboratério, porém uma dificuldade € o planejamento
coletivo, bem como as atividades integradoras. Os alunos querem
experiéncias diferentes para a imersao dos conteudos. As dificuldades
sdo o planejamento coletivo e a carga horaria. As possiblidades s&o:
atividades interdisciplinaridades, a conexdo e a interacdo entre os
conteudos (Docente D-2, 2023).

Quanto a organizagdo do trabalho pedagogico de maneira integrada e
verticalizada, este envolve a necessidade de desenvolvimento de multiplos curriculos
e a produgao de sentidos dos docentes na reorganizagdo da pratica curricular.

Destaca-se a dificuldades dos professores em superar a dualidade entre o ensino
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técnico e o ensino propedéutico, o que afeta a proposta de integragao curricular.
Mesmo entre os professores do ensino técnico e do propedéutico ha obstaculos para
essa integracao, além do excesso de carga horaria, o que dificulta o planejamento
coletivo, levando ao isolamento dos professores que realizam o trabalho de maneira
fragmentada, privados do espaco coletivo (Fernandes, 2013; Menezes, 2015; Verdum,
2015; Araujo; Frigotto, 2015).

Durante a entrevista os professores participantes destacaram um aspecto
notavel: o processo de verticalizagdo apresenta diversas vantagens, citadas no
Quadro 7:

Quadro 7 - Vantagens do processo de verticalizagao citadas pelos professores

Vantagens Quantidade de docentes
respondentes

Educacgao de qualidade 10
Possibilidade de progressao dos estudos em uma 10
mesma instituicao
Conhecer a rotina do instituto (projetos, os 08
caminhos para a iniciagao cientifica, a pesquisa e a
extensao)
Acessibilidade 07
Qualificagao profissional e tecnoldgica 07
Socializagdo e troca de experiéncia entre os 07

estudantes de diferentes niveis e modalidades

Integracdo do projeto de ensino, da pesquisa e da 05
extenséo

Maior autonomia 05
Conhecimento especifico da area de atuacao 04
Amadurecimento do processo de ensino- 03

aprendizagem

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Retomando as palavras de Silva (2017), as experiéncias de verticalizagao,
incluindo todos os niveis de ensino, desde os cursos técnicos de nivel médio até a
pos-graduagao, possibilitam a constituicdo de uma verdadeira escola de pesquisa, em

parceria interna com varios graus de formagdo e o amadurecimento do processo de
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ensino-aprendizagem, de extensao e a interacdo com a comunidade.

Sobre esse assunto, o docente D-9 pontuou que com a verticalizagdo consegue
“ir melhorando como profissional, pois a gente vai verticalizando e para os estudantes
gue nao conseguem sair daqui da regiao, fica facil para eles terem acesso ao curso
superior, a especializagao e a pés-graduagao’.

Além dessas vantagens e de outras ndo mencionadas, a verticalizagdo tem
como objetivo permitir que o aluno desenvolva seus estudos em cursos superiores de
areas equivalentes, como as licenciaturas, apds a conclusdo do Ensino Médio e
técnico. Pacheco (2011) ressalta que no ambito da verticalizagdo do ensino o estimulo
as carreiras de cunho tecnoldgico € também um importante aspecto a ser observado.
A conclusao de um curso técnico de nivel médio, nesse sentido, ndo deve representar
o fim das aspiragdes individuais e sociais dos cidaddos, e sim uma base de
conhecimento sélido, capaz de incentivar formagao e/ou atividades em niveis mais
elevados.

Diante da analise acerca da verticalizacdo do ensino no IFMS campus Coxim,
buscando compreender o fazer pedagogico dos docentes em relagdo a didatica e a
metodologia, considerando a triade Ensino, Pesquisa e Extenséao, a investigacao leva
a algumas situagbes, tendo em vista a necessidade de especializagdo no
conhecimento especifico que se pretende transmitir, independentemente da area de
ensino. E fundamental oferecer aos estudantes o que ha de melhor para garantir uma
oferta de qualidade no mercado profissional. Além disso, € necessario ter uma
abordagem psicologica para lidar com os alunos, que frequentemente enfrentam
conflitos diversos.

Conforme a Figura 8, a verticalizagdo o professor passa a fazer parte do
processo educacional do estudante desde o Ensino Médio até os programas de pés-
graduacao, como se ja tivesse preparacao para lidar com os desafios da verticalizagao

por meio de um fazer pedagdégico de multiplas facetas.
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Figura 8 - llustracao do fazer docente
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Quanto ao trabalho docente ha que se considerar, ainda, que as determinagdes
da lei geraram um clima de inseguranga no ambiente escolar. Isso ocorre porque 0s
professores precisam assimilar muito rapidamente as diretrizes propostas e rever suas
praticas, voltando o seu trabalho para o desenvolvimento e a formacido de
competéncias e habilidades, além da verticalizagao do trabalho docente. Isso significa
seguir um novo rumo, para o qual nem todos estdo devidamente preparados e
motivados (Fernandes, 2013).

De acordo com Corréa (2005, p. 130), no cenario da verticalizagao o docente
que atua nos IFs se encontra em uma situacao desafiante, pois nas condi¢des
materiais e sociais da escola “os professores enfrentam desafios para a construgao
de sua propria existéncia humana e social, nela incluidas as atividades que se
desenvolvem no processo de trabalho docente”.

Constata-se que a analise a partir do fazer pedagogico é apenas uma das
possiveis perspectivas sobre a tematica da verticalizacdo no processo de ensino da
EPT que, por ser complexa, exige diversas perspectivas e circunspecgdes. Diante
disso, é relevante considerar aspectos como a implantagdo, a consolidacido, a

expansdo etc., bem como as demandas e as caracteristicas especificas da
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comunidade. Essas questbes podem ganhar prioridade em relagéo a verticalizagao
como argumentos para pautar a pratica educativa enquanto processo ensino-
aprendizagem, em um contexto peculiar de integracao de saberes e que levara os

estudantes a uma formacéo integral, para além do trabalho.
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5 VERTICALIZAGAO NO CAMPUS COXIM: CAMINHOS DE POSSIBILIDADES

Esta secdo apresenta o produto desenvolvido, incluindo a descricao da
aplicacao e da avaliagéao do PE.

E fundamental compreender que o produto educacional na EPT n&o se trata
apenas de um instrumento didatico-pedagdgico ou de um anexo da pesquisa, ja que
ele permeia o desenvolvimento do projeto, sendo ao mesmo tempo o ponto inicial e o
resultado (Paulino Filho, 2021). De acordo com o Documento-Area da CAPES (Brasil,
2016), o registro desses produtos educacionais deve ser, preferencialmente, em
formato digital e categorizado por meio de recursos como: midias educacionais;
protétipos; materiais experimentais, interativos e textuais; atividades extensionistas;
cursos e eventos; entre outros.

Considerando esses requisitos, o produto educacional desenvolvido nesta
pesquisa se enquadra como midia educacional e teve por objetivo compor a histéria
e a memoria institucional do IFMS Campus Coxim e proporcionar reflexdes acerca do
processo de verticalizagdo de ensino no ambito da instituigao.

Trata-se do video informativo intitulado “Verticalizagao no Campus Coxim -
Caminhos de Possibilidades”, que tem como foco contribuir para o processo de
reflexdo acerca da verticalizagdo enquanto finalidade e caracteristica dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, conforme ilustrado na Figura 9. O
conteudo do video transmite as percepgdes dos docentes sobre as contribuigdes da
verticalizag&o e foi produzido a partir dos registros das entrevistas realizadas com os

participantes da pesquisa.
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Figura 9 - Imagem e titulo do video informativo
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

De acordo com Portugal (2013), o video é um meio de comunicagdo que
alcanga um publico diverso e explora os multiplos sentidos corporais, além de
possibilitar a apresentagéo de informagdes de maneira eficaz e significativa.

O video “Verticalizagdo no Campus Coxim - Caminhos de Possibilidades”
contou com roteiro para a produc¢éo audiovisual e foi elaborado a partir dos estudos
realizados ao longo da pesquisa. O objetivo foi ampliar a ascensdo as bases
conceituais da verticalizagdo na EPT por meio de uma linguagem clara, objetiva e de
facil entendimento, além de contribuir para as narrativas dos videos institucionais
oficiais e disseminar o processo educativo em espacos nido formais. Tem como
publico-alvo toda a comunidade interna e externa dos Institutos Federais, bem como
aqueles interessados no estudo e na compreensdo dos fundamentos e conceitos

associados ao assunto.

5.1 APLICACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Moreira (2004) explica que o produto educacional ou produto técnico e
tecnolégico € uma ferramenta didatico-pedagodgica que tem por objetivo contribuir com
os processos educativos de uma area especifica. O autor menciona que o produto
deve ser aplicado em espagos formais ou informais ligados ao ensino e estar

disponibilizado para a posterior disseminacao e a aplicagao por profissionais da area.
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Figura 10 - Momento da aplicagao do video — parte 1

Fonte: Acervo dos autores (2023).

O video foi aplicado a 32 docentes do municipio de Sonora-MS, que atuam no
Ensino Fundamental, no Ensino Médio e no Ensino Médio Integral. O publico-alvo foi
escolhido apds a aplicagdo da entrevista, contexto em que os docentes do IFMS-
Campus Coxim apontaram varias dificuldades, tais como: baixa procura e/ou interesse
dos estudantes em tragar um itinerario formativo dentro préprio instituto devido a falta
de divulgagdo dos cursos e a falta de conhecimento sobre a possibilidade de
verticalizar o ensino dentro do IFMS.

Diante de tal situagao a aplicagéo ocorreu na intencédo de apresentar o Campus
Coxim por meio de fotos e momentos significativos e também informar quanto as
diversas possibilidades de estudo, formacéao profissional e académica a comunidade
externa. Ressalta-se que antes da aplicacdo do video foi realizada uma breve
explanagao sobre os objetivos e a tematica do trabalho, conforme é possivel observar

nas imagens abaixo destacadas.
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Figura 11 - Momento da aplicagao do video — parte 2

Fonte: Acervo dos autores (2023).

Figura 12 - Momento da aplicagao do video — parte 3

Fonte: Acervo dos autores (2023).

O video informativo foi produzido por meio de um processo constituido por trés
etapas, com base nas instru¢des de Albuquerque, Velasques e Batistella (2017) para
a producao de videos e filmes, da seguinte forma: 12 Etapa: pré-producgéo, 22 Etapa:

producao; e 32 Etapa: pds-producéo.
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12 Etapa: a fase pré-producdo, segundo os autores, corresponde ao
planejamento de todos os detalhes do video, como a selegao de imagens/fotos,
fragmentos textuais e a preparagcdao de roteiro. Nesta etapa, solicita-se aos
entrevistados fotos e videos para compor o video informativo. Sao selecionados os
fragmentos textuais e as falas dos entrevistados sobre a verticalizagao.

22 Etapa: na etapa da producao Albuquerque, Velasques e Batistella (2017)
esclarecem as cenas que comporao o video. As cenas foram conduzidas com base
em roteiro informativo. Os entrevistados assinaram previamente um termo de cessao
de uso de imagem e de voz para fins cientificos e académicos (Apéndice E).

32 Etapa: na pos-produgdo as cenas fragmentadas do video devem ser
reestruturadas e editadas, a fim de compor o material final. Portanto, essa etapa
consistiu no tratamento do material audiovisual com o editor de video contratado. O
video informativo foi produzido a partir de compilagao, edicdo e organizacdo das
imagens e falas das entrevistas e do acréscimo de fragmentos textuais em portugués,
bem como de efeitos graficos, sonoros, imagens e audios livres de direitos autorais,
coletados em bancos de imagens e de som royalty free, conforme previsto no roteiro
audiovisual. Apdés a aplicacdo e a avaliagcdo do produto e mediante a analise do
formulario avaliativo (Apéndice D) foram realizados ajustes no video informativo

conforme os apontamentos, as criticas e as sugestdes dos avaliadores.

5.2 RESULTADO DA AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

O formulario avaliativo do video informativo (Apéndice D) foi entreque aos
avaliadores ap0s a exposi¢céo do video in loco e esta organizado em sete questdes
fechadas, no formato Likert de escala avaliativa de 1 a 5, com o objetivo de verificar a
opinidao dos avaliadores quanto a representacao social e aos elementos graficos e
técnicos do video. A analise do conteudo do video informativo abrangeu uma questao

aberta, a fim de permitir reflexdes qualitativas acerca dos docentes avaliadores.



74

Figura 13 - Ficha de avaliacao

Fonte: Acervo dos autores (2023).

Apresenta-se na Figura 15, a partir das 32 avaliagbes, o grafico com a opinido
dos docentes avaliadores sobre as questdes 01, 02 e 06, que abordam a divulgagao,
a ética com relatos e assuntos abordados e o grau de satisfagdo com video

informativo.

Figura 14 - Grafico com a divulgacgao e ética do produto educacional
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023) a partir da avaliagdo do Produto Educacional

O produto educacional conseguiu atingir com nota maxima a satisfagdo dos
docentes avaliadores em relagdo as informagdes, a divulgacdo e a ética do video
informativo. O produto educacional foi disseminado para a avaliagdo de um publico

diversificado, com o intuito de registrar diferentes impressbées pessoais, criticas e
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sugestdes, bem como verificar se as informagdes apresentadas no video informativo
foram claras e suficientes para o entendimento da comunidade externa ao IFMS. Na
sequéncia, a questao 03 abordou sobre o conceito de verticalizagdo, na qual a nota
minima representou avaliagdo muito ruim e a nota maxima avaliagao excelente. A
pesquisa perguntou qual era a opinido dos docentes sobre a clareza de informagao
no video sobre a verticalizagdo, por meio da qual foi obtido o resultado abaixo

pontuado.

Figura 15 - Grafico com as informacgdes claras sobre o conceito de verticalizagao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023), a partir da avaliacdo do Produto Educacional

O resultado da avaliagdo apresentada nesta subseg¢ao permite inferir que o
conteudo deste produto educacional possui clareza nas informagdes, as quais foram
compreendidas majoritariamente pelos avaliadores; e tem potencial de mudanga de
acao, tendo em vista ser considerado instrumento de informagdo sobre a
verticalizacdo de ensino no ambito dos IFs. Com o objetivo de repassar as
informacdes relevantes sobre os caminhos e as possiblidades da verticalizagcao dentro
do IFMS Campus Coxim a questdo 04 intentou verificar o grau de satisfacdo dos

docentes avaliadores sobre a tematica.
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Figura 16 - Grafico com os caminhos e as possibilidades da verticalizagao dentro do

IFMS Campus Coxim
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023) a partir da avaliagado do Produto Educacional.

No grafico acima é possivel observar que o video oferece conteudo informativo

e introdutério para a comunidade interna e externa e traga as possibilidades de

verticalizar a ascensado académica e profissional. Dando continuidade a questao 05

do formulario de avaliagdo foi pesquisado se a sequéncia légica dos assuntos

promoveu a conscientizagcao e a representacao social, cuja opinido dos avaliadores é

destacada no gréfico abaixo.

Figura 17 - Grafico com a opinido dos docentes sobre a conscientizagao e a

representacao social
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023) a partir da avaliagdo do Produto Educacional
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Verifica-se que 53% dos docentes avaliadores consideraram que o proposito
do video informativo foi alcangado, tendo em vista que este apresentou as
relagdes sociais como o conjunto de opinides e comportamentos dos individuos,
refletindo sua conduta e seus valores para o processo de formacdo integral do
estudante. Ja a questao 06 buscou resgatar a histéria e memaria sobre a percepgao
da verticalizagdo na EPT, por meio da qual 50% dos respondentes afirmaram que

gostaram do video diante de sua fungao de registro histérico e de memoarias do IFMS.

Figura 18 - Grafico de histéria e memoria sobre a verticalizagao na EPT
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023) a partir da avaliagdo do Produto Educacional

Nota-se, entédo, que o Produto Educacional consistiu em um video informativo,
que por meio das fotografias cedidas pelos professores do IFMS Campus Coxim
proporcionou um resgate histérico cultural e de memdédria em relagdo ao fazer
pedagogico muito mais vivaz e mais forte em relagdo a verticalizagéo e as atividades
desenvolvidas no curso.

A Unica questdo aberta do formulario avaliativo foi a questao 07, que buscou
averiguar o que mais chamou a atengdo dos respondentes durante a apresentacao

do video. Apresenta-se na Figura 19, algumas das impressdes dos avaliadores.
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Figura 19 - Reflexées dos docentes sobre o que mais chamou a atencao no video

informativo

"/-A conscientizacio da,s-‘\ Da integracde dos alunos
possibilidades gque os alunos Aexplicacdo sobre o concsito apos o Ensino Fundamental
podem alcancar SEU de vericalizagdo e a em cursaro Ensino Médio na
crescimento profizsional importdncia do tema. instituicio podendo obter a
dentrodesuarealidade e que maior chance em especializar
muitas VEZES sdo R-12(2023) em mesma instituicdo.
despercebidas por eles.

'\L R-1(2023) R-23{2023)

. . \ '/r \ Adivulgacio da Tecnologia
Na,lsl::p;r:upldadmufere_umldas o uze  dos  recursos com gqualidade e a gualidade
EE 0 HSUD, e e?tgem_a ?jm tecnolégicoseinformacies de do IFMS-CampusCoxm como

Drﬁlml'& o "Tp':t' ‘;”'::EM; qualidade sobre um espaco um espago amplo para a
YETHeanzngEEndems O 3 ample, de gualidade e gue ascensdc para a vida

] poucos conheciam. profissional.
M) R-16(2023)
Q R-5{2023}
A\ A N :
N
A informacioc passada ' S5 i
acerca das possibilidades Almpnrtﬂ_nuﬂ snbrg 0 t&n]ﬂ. Aftlr'mﬂdlljﬂtll:ﬂ EEF&SE_I‘ItEdE
paraa verticalizagio do IFM S- pois  muites ndo  tEm no video o gue proporcionou
Campus Coxim. | determinado conhecimento. & uma boa compreensdo.
R-27(2023) R-1B{2023) R-25(2023)
\ AN 0 A
Acredito que as inlimeras L e
opeorunidades gue o estudanie A possibilidade de formacdo :ﬁﬂ E;gﬂsurgﬂl::i;:rdn:,sﬂnﬂus
possui para poder obter basica profissional bem como campus apresentados nas
conhecimento tedrico e pratico farmacdo continuada.
; 2 fotografias.

com ensing  continuo e
profundo pela vasta o ferta de R-32{2023) R-12(2023)

um ensino inovador e
tecnolégico. R-29(2023)

. 5

Fonte: Elaborado pelos autores (2023) a partir da avaliagdo do Produto Educacional

Com base na avaliagdo geral do produto educacional € possivel afirmar que
este atendeu a todas as exigéncias avaliativas propostas nesta pesquisa, além de
cumprir com sua fungdo de registro histérico e de memorias do IFMS, podendo
também ser um instrumento de divulgagao institucional e contribuir para a visibilidade
do processo de verticalizagdo e o fazer pedagodgico. Considera-se que o produto
desenvolvido esta apto para aplicacdo direta pelos profissionais da educagdao em
espacgos académicos diversificados e cumpre com os requisitos do documento area
da CAPES (2016).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A verticalizacdo em uma instituicdo de ensino é caracterizada principalmente
pela oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades e vem sendo concebida
dentro dos Institutos Federais (IFs) como uma caracteristica que possibilita a
integragao educacional pela via da otimizag&o de recursos, inclusive humanos.

Considerando que a polivaléncia do docente na verticalizagdo traz consigo
limites e possibilidades é necessario proporcionar um ambiente capaz de aprimorar
habilidades e competéncias compativeis com o desenvolvimento social e cognitivo do
estudante, independentemente da sua dificuldade de aprendizagem, sendo crucial na
EPT promover um espaco de agdes pedagdgicas e sociais e que tenha por objetivo
concretizar o par dialético-formacado e o trabalho por meio de recursos e praticas
pedagogicas interativas, que proporcionem a comunicagdo e a convivéncia entre
docentes e discentes de maneira continua e verticalizada.

Em relagao a verticalizagcado do ensino no IFMS foi constatado que no campus
Coxim ha uma relagao de proximidade da Educacao Superior (cursos de licenciatura,
bacharelado e/ou tecnolégicos) com a Educacado Basica, por meio dos cursos de
qualificagao profissional e/ou Ensino Médio de nivel técnico. Todavia, verifica-se que
falta uma expansdo quanto a oferta de cursos de pds-graduacao verticalizados,
especialmente o stricto sensu.

Em termos de conclusdo, destaca-se os trés objetivos especificos do estudo:

I. Conhecer os cursos verticalizados do IFMS Campus Coxim;
Il. Compreender o fazer pedagdgico dos docentes em relagédo a didatica e a
metodologia utilizadas na verticalizagao no IFMS Campus Coxim;
Ill. Desenvolver como produto educacional um video informativo sobre o fazer
pedagogico dos docentes na verticalizagao do ensino no IFMS Campus Coxim.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico do estudo € possivel pontuar que a
verticalizacdo no Campus Coxim esta concretizada, por exemplo, no eixo da
Tecnologia da Informagao e Comunicagao com o curso integrado de nivel médio em
Informatica e Desenvolvimento de Sistemas de Computacdo Grafica, passando pelo
superior em Tecnologia em Sistemas para Internet e Especializagédo /ato sensu em
Robética na Educacdo. No eixo de recursos naturais, que € iniciado no curso de
qualificagdo profissional em Piscicultura, passando pelo médio integrado em

Aquicultura e finalizando com o Bacharelado em Engenharia de Pesca.
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Em resposta ao segundo objetivo especifico do estudo é possivel afirmar que
boa parte dos docentes enfrenta diversos desafios quanto a verticalizagao, entretanto,
esta é interessante aos discentes, tendo em vista a didatica e as metodologias
diversificadas, que sdo os maiores desafios dos docentes. Isso porque lecionar o
mesmo conteudo para um publico diversificado, com faixa etaria e niveis diferentes, é
uma tarefa ardua. Ainda, sobre o segundo objetivo especifico, torna-se notdrio
acrescentar que os docentes entrevistados, em sua maioria, vém atuando em duas
modalidades distintas e lecionando em mais de uma disciplina com areas afins a sua
formacado. Ressalta-se que essa polivaléncia e a sobrecarga de jornada de trabalho
impactam negativamente na verticalizagdo, pois o discente ndo consegue distinguir a
discrepancia entre os cursos ofertados.

Salienta-se que a tematica abordada nédo se esgota ao término do trabalho.
Sabe-se que este foi apenas um olhar sobre o trabalho dos docentes no Campus
Coxim-MS e que, provavelmente, outros olhares serdo também necessarios. No
entanto, este estudo possibilita uma reflexdo quanto ao conceito, as possibilidades e
os desafios da efetivacao da verticalizacao nos IFs e demonstra que a oferta do ensino
nos campi apresenta uma estrutura verticalizada compativel com seus eixos
tecnoldgicos, com excegédo da pos-graduagio.

Conclui-se acerca do terceiro objetivo especifico que ha uma possivel solugéo,
ou, pelo menos, uma forma de ajudar a minimizar os impactos apontados pelos
docentes, que seria incluir nas formagdes continuadas ag¢des pedagdgicas que
tivessem por objetivo discutir, refletir e organizar estratégias relacionadas a tematica
da verticalizagdo no contexto da EPT de acordo com a particularidade de cada
campus. Diante deste cenario educacional, a presente pesquisa desenvolveu um
video informativo intitulado “Verticalizagao no Campus Coxim - Caminhos de
Possibilidades”, que pode ser utilizado como recurso pedagdgico e administrativo
para discussdes posteriores que potencializem o fazer pedagdgico e o crescimento
do estudante, preparando-o, inclusive, para uma possivel verticalizagao.

O produto educacional, segundo a avaliagdo apds a aplicagdo, conseguiu
atingir os seus objetivos, ou seja, demonstrou os conceitos e as possibilidades de
verticalizagdo no campus Coxim-MS. Ressalta-se que os docentes entrevistados
entendem o que é o processo de verticalizagdo no ensino da EPT, o qual vem
utilizando praticas e metodologias compativeis para a promog¢éo da triade Ensino,

Pesquisa e Extensao no desenvolvimento omnilateral dos individuos.
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Apéndice B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)'

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa que fara parte da
dissertagdo de Mestrado intitulada como “O Processo de Verticalizacdo no Instituto Federal
de Mato Grosso Sul e o Fazer Pedagdgico”, desenvolvida para o Programa de Mestrado
Profissional em Educacio Profissional e Tecnolégica - ProfEPT, do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul — IFMS, Campus Campo Grande, sob
a coordenacado da mestranda Jacqueline de Carvalho Valentim, orientacdo do Professor
Doutor Odair Diemer e Coorientadora: Prof. Dr2. Marilyn. A. E. de Matos.

Essa pesquisa tem como objetivo compreender o significado e elucidar as relagdes
didaticas, sociais e metodologicas da verticalizagdo ofertada no IFMS- Campus Coxim-MS,
evidenciando possiveis mudancas de entendimento do fazer pedagogico a partir do uso de
um video informativo. Sua colaboragao se fara de forma andénima por meio de entrevista. O
local de realizacdo da pesquisa sera o IFMS Campus Coxim. A pesquisa podera gerar um
eventual constrangimento por conta da gravagdo de imagem e de voz das entrevistas, mas
esse risco € minimizado pelo fato de que apenas a pesquisadora responsavel pelo estudo
ficara em posse de todos os dados coletados, arquivando-os com maxima seguranga e
guardando-os em anonimato.

Os beneficios da pesquisa se relacionam a producao de a verticalizagao do ensino no
Instituto Federal do Mato Grosso do Sul no qual a pesquisadora se compromete a divulgar os
resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informagdes coletadas.

Com os resultados da pesquisa, espera-se possibilitar reflexdo quanto ao conceito, as
possibilidades e desafios da efetivacdo da verticalizacdo e contribuir demonstrando que a
oferta do ensino nos campi do IFMS além de apresentar uma estrutura de ensino verticalizada
compativel com seus eixos tecnoldgicos proporciona a formagéao integral do estudante por
meio da articulagdo do trabalho docente. Caso vocé tenha algum prejuizo material ou
imaterial em decorréncia da pesquisa podera solicitar indenizagcéo, de acordo com a legislagéo
vigente.

Para participar vocé nao tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Vocé podera ser esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar,
sendo livre para participar ou recusar-se a participar, retirando seu consentimento ou
interrompendo sua participacao a qualquer momento.

A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer

penalidade ou modificagdo na forma em que é atendido (a) pela pesquisadora.

O modelo do TCLE é de responsabilidade do pesquisador e seu conteido deve atender as normativas
da Resolugéo 466/12, com especial atencéo ao item IV.
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Sua identidade sera tratada com padrdes éticos de sigilo e privacidade, sendo que em
caso de obtencao de fotografias, videos ou gravagdes de voz os materiais ficardo sob a
propriedade da pesquisadora. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera
liberado sem a sua permisséo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar deste estudo.

A pesquisadora responsavel, que também assina esse documento, compromete-se a
conduzir a pesquisa de acordo com o que preconiza a Resolugédo 466/12 de 12/06/2012, que
trata dos preceitos éticos e da protecdo aos participantes da pesquisa, e a Resolucao
510/2016, que trata de pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais que envolvem a utilizacao
de dados obtidos com os participantes ou de informacgodes identificaveis.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma sera
arquivada pela pesquisadora responsavel, e a outra sera fornecida a voceé.

Para quaisquer esclarecimentos a respeito da pesquisa vocé podera consultar a
pesquisadora responsavel pelo telefone: (67) 998486391, localizada no endereco
residencial: rua Piaui, n°1390, Bairro Jardim dos Estados, Sonora-MS, CEP 79415-000
ou e-mail: jacqueline.valentim@estudante.ifms.edu.br

Em caso de duvidas a respeito dos aspectos éticos desse estudo, vocé podera
consultar o Comité de Etica em Pesquisa - CEP UCDB, érgdo que avalia e acompanha esses
aspectos em pesquisa envolvendo seres humanos, por meio do telefone (67) 3312-3478,
endereco: Av. Tamandaré, 6000, Jardim Seminario - CEP: 79117-900 - Campo Grande -MS

ou por e-mail: cep@ucdb.br. Eu, ,

nascido (@) em / / residente no
endereco , na cidade de

, Estado , podendo ser contatado (a) pelo numero
telefbnico ( ) fui informado (a) dos objetivos desta pesquisa, de maneira clara e

detalhada e esclareci minhas davidas. Concordo que os materiais e as informacoes obtidas
relacionadas a minha pessoa poderao ser utilizados em atividades de natureza académico
cientifica, desde que assegurada a preservagdo de minha identidade. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha decisdo de participar, se
assim o desejar, de modo que declaro que concordo em participar desse estudo e recebi uma
via deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Coxim-MS / /

Nome e assinatura do (a) Participante da pesquisa

Jacqueline de Carvalho Valentim
Pesquisadora
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Apéndice C - Roteiro semiestruturado para a entrevista com os docentes

v Parte I- Etapa Profissional (Sdo questbes necessérias para a identificagdo do
perfil de formacao do docente)
01. Qual a sua formacao académica?
02. Qual a sua maior titulacao?
03. Qual a sua experiéncia docente antes de ingressar no IF?
04. Qual o tempo de experiéncia na Educacgao Profissional e Tecnolégica do IF?
05. Quais os niveis de ensino vocé ja atua no IFMS- Campus Coxim?
v’ Parte lI- Verticalizagao (Séo questées necessarias para a identificagao do nivel

de conhecimento do docente sobre a verticalizagdo do ensino)

06. O que vocé entende por verticalizagdo?

07. Vocé sente dificuldades em ministrar aulas para os diferentes niveis de ensino?

08. Em sua opiniao a verticalizacdo do ensino em uma mesma instituicéo é interessante?

09. Qual a sua avaliagdo sobre a implantagdo da verticalizagdo do ensino no IFMS —
Campus Coxim?

Parte lll- Pratica de Ensino. (Sdo questbes necessarias para compreender a pratica
pedagogica e o que o docente recomenda para a verticalizagdo).

10. Vocé se sente preparado para atuar ao mesmo tempo na Educacgado Basica de nivel
médio técnico quanto na Educacgao Superior (bacharelado, licenciatura e tecnélogo)?

11. Qual suporte pedagdgico é dado ao corpo docente no desempenho de suas atividades
no ensino verticalizado pelo campus?

12. Quais as atividades avaliativas vocé geralmente desenvolve com seus alunos? Essas
avaliagdes mudam de acordo com o nivel de ensino?

13. Qual (is) metodologia (s) de ensino vocé utiliza para transmitir conhecimento aos
estudantes? Elas se diferenciam entre os diversos niveis e modalidades que atua?

14. Quais estratégias didatico-pedagodgicas vocé desenvolve para estabelecer a gradacao
de um mesmo conteudo entre os diversos niveis e modalidades que atua?

15. Quais instrumentos (ferramentas) metodoldgicos vocé utiliza para estabelecer a
progressao de um mesmo conteudo entre os diversos niveis e modalidades que atua?

16. Vocé consegue diferenciar a sua pratica pedagoégica (em termos de metodologia,
cultura digital e recursos didaticos) quando atua em diferentes unidades curriculares e
niveis de ensino?

17. Em sua opinido, existe alguma discrepancia (tedrica / metodoldgica) na pratica

docente do ensino médio/técnico, da graduagéo e da pds-graduagéo?



136

Apéndice D - Ficha de avaliagao do video informativo sobre a verticalizagdo no

Campus Coxim - caminhos de possibilidades

Atribua, no instrumento abaixo, a nota que reflete sua avaliacdo sobre os aspectos
relacionados ao curso, utilizando a escala abaixo. Caso vocé acredite que um determinado
item nao tenha sido contemplado no video ou que nao tenha tido relevancia vocé devera
marcar o item “N/A” (N&o se Aplica) na escala.
1-Péssimo;
2-Ruim;
3-Regular;
4-Bom;
5-Excelente;

N/A-Nao se Aplica
Questionario
Nome ( opcional):
1. Divulgagédo do Video informativo.
2. Video informativo abordou o assunto e os relatos com ética?
3. O video traz informacdes claras sobre o conceito de verticalizagao?
4. O video informativo conseguiu mostrar os caminhos e possibilidades da
verticalizacdo dentro do IFMS- campus Coxim-MS?
5. A Sequéncia logica dos assuntos promoveu a conscientizagéo e a representagao
social?
6. O video informativo conseguiu resgatar a histéria e a memoaria sobre a percepgéao da
verticalizagdo na EPT?
O que mais chamou a sua atencgao no video apresentado?

Avalie o seu grau de satisfagdo com este video informativo?
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ANEXO

Anexo A — Fotos do momento da aplicagao do video
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