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RESUMO

Ao longo do tempo, a politica educacional brasileira foi moldada por valores materiais
e condigdes econdmicas, conforme previsto na concepgao materialista da histéria. No
movimento das contradi¢des, emergiu o Ensino Médio Integrado a Educagédo
profissional, uma politica que invoca os principios da escola unitaria e da formagao
omnilateral, mas que enfrenta desafios em sua implementagdo. Com base nessa
perspectiva, e tendo como referéncia a Abordagem do Ciclo de Politicas, com enfoque
no contexto dos efeitos e resultados das politicas educacionais, o presente estudo
investiga o Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS, especialmente as
agdes desenvolvidas no Campus Campo Grande junto aos ex-alunos do Ensino Médio
Integrado, e propde uma ferramenta digital — aplicativo moével — capaz de contribuir
com a coleta de dados realizada no ambito desse Programa. A metodologia adotada
incluiu revisao bibliografica e documental. Os procedimentos de analise dos dados
seguiram uma abordagem quantitativa, com foco na interpretacdo estatistica das
respostas, obtidas por questionarios estruturados de autoaplicacdo, sem a
preocupacgao de explorar a concepgéo subjetiva dos participantes. Como principal
resultado, destaca-se a implementacado do app Evolumni, desenvolvido para facilitar
a interacao entre o IFMS e seus egressos, cuja avaliagédo por um grupo de ex-alunos
revelou grande satisfacdo com a ferramenta.

Palavras-Chave: Politica educacional. Educagao Profissional Integrada.
Acompanhamento de Ex-Alunos. Tecnologia Mobile.



ABSTRACT

Over time, brazilian educational policy has been shaped by material values and
economic conditions, as outlined in the materialist conception of history. Within the
movement of contradictions, integrated secondary education with professional training
emerged as a policy invoking the principles of a unitary school and omnilateral
education, yet it faces challenges in its implementation. From this perspective, and
using the Policy Cycle Approach as a reference, focusing on the context of the effects
and results of educational policies, this study investigates the Alumni Monitoring
Program of IFMS, particularly the actions carried out at the Campo Grande Campus
with former students of the integrated secondary education program, and proposes a
digital tool — a mobile application — capable of supporting the data collection process
within this Program. The methodology adopted included a bibliographic and
documentary review. Data analysis procedures followed a quantitative approach,
emphasizing the statistical interpretation of responses obtained through structured
self-applied questionnaires, without exploring the subjective conceptions of
participants. The main result highlights the implementation of the Evolumni app,
developed to facilitate interaction between IFMS and its alumni, which was highly rated
by a group of former students, demonstrating significant satisfaction with the tool.

Keywords: Educational policy. Integrated Vocational Education. Alumni follow-up.
Mobile Technology.
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1 INTRODUGAO

A educacado, no seu sentido historico-ontoldgico, esta presente em todo o
processo de formagao e desenvolvimento humano. Por meio dela, os conhecimentos
sao construidos e consolidados a cada geragao, quer seja em vivéncias praticas do
dia a dia, caracterizados pelo senso comum, ou em processos sistematizados em
instituicbes de ensino, caracterizados pelo conhecimento cientifico.

Este ultimo, por sua vez, é regulado por instrumentos curriculares e normativas
educacionais que definem a estrutura, organizagao e conteudos a serem trabalhados
nas escolas em geral. Nesse cenario, surgem as politicas educacionais que modelam
o ensino em diferentes niveis, etapas e modalidades, abarcando diretrizes gerais e
especificas para seu funcionamento.

A Lei n® 9.394/1996 (LDB), principal politica educacional do Brasil, estabelece
as diretrizes e bases para que a educagao cumpra com a finalidade de promover “o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho” (Brasil, 1996, p. 1). Embora essa expectativa repouse
sobre o conjunto de etapas e modalidades educacionais que o estudante deve cumprir
em seu percurso formativo, € no ensino médio e na educacéao profissional que esse
desenvolvimento se consolida, muito mais quando da articulacdo desses cursos por
meio da integracao curricular, garantida pelo Decreto n°® 5.154/2004 (Brasil, 2024a).

Nesse contexto, surgem as seguintes questdes: Quais contribuicdes o estudo
dos egressos do Ensino Médio Integrado a Educacéao Profissional pode oferecer para
a avaliacido dessa politica educacional? E qual é o nivel de aceitacao dos ex-alunos
em utilizar um aplicativo mével como ferramenta para a coleta de dados nas ag¢des de
monitoramento?

Esses questionamentos tornam-se ainda mais relevantes ao considerarmos as
caracteristicas do publico inserido na politica do Ensino Médio Integrado. Trata-se de
jovens, geralmente entre 14 e 17 anos, que mantém uma relagado muito estreita com
as tecnologias digitais, as interagdes virtuais e o uso constante de tecnologia mobile,
0 que contrasta com os instrumentos tradicionais atualmente utilizados no
monitoramento, gerando um desafio no acompanhamento desse publico, como sera
visto adiante neste trabalho.

Partindo desse entendimento, realizamos o presente estudo, no ambito da linha
de pesquisa “Organizacdo e Memoarias de Espacos Pedagdgicos na EPT” (IFES, 2018,
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p. 4), dentro do macroprojeto “Organizagao de Espagos Pedagdgicos da EPT” (IFES,
2018, p. 5), conforme as diretrizes do Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT).

Tendo como objeto o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace) do
IFMS, especificamente as agdes desenvolvidas pelo Campus Campo Grande junto
aos ex-alunos do Ensino Médio Integrado a Educagao Profissional, a pesquisa foi
desenvolvida com uma abordagem de carater descritivo e exploratério, visando
investigar os diferentes aspectos do Pace e sua eficiéncia enquanto instrumento de
gestado da Politica de Extens&o do IFMS.

Ainda, foram analisados diversos documentos que regulamentam e avaliam
essa politica institucional, dentre eles, o Plano Anual de Acompanhamento de
Egressos e os relatérios anuais de gestdo, com o objetivo de contextualizar a
relevancia das acdes implementadas.

Paralelamente, o estudo buscou desenvolver um aplicativo movel para
aprimorar os instrumentos ja utilizados pelo IFMS na execugdo dessa politica. O
desenvolvimento do app foi subsidiado pela interagdo com os sujeitos da pesquisa —
estudantes, egressos e profissionais do IFMS — que ocorreu por meio de questionarios
estruturados de autoaplicacdo, dispostos em ambiente virtual, permitindo uma
participacdo mais cOmoda e acessivel.

Os procedimentos de analise dos dados seguiram uma abordagem quantitativa,
com foco na interpretagao estatistica das respostas, sem a preocupacgao de explorar
a concepgao subjetiva dos participantes, e sim em fornecer subsidios para avaliar o
impacto do programa e a eficiéncia do uso da tecnologia proposta.

Considerando que o Campus Campo Grande do IFMS foi o local de realizagao
da pesquisa, buscamos, inicialmente, compreender como esse espago se formou e
se consolidou ao longo do tempo, tanto nos aspectos politicos quanto nos geograficos.

De acordo com IFMS (2023a), o citado campus foi criado em 2007, como
Escola Técnica Federal de Mato Grosso do Sul, sendo transformado em Instituto
Federal em 2008, por meio da Lei n° 11.892/2008. Em 2010, iniciou as atividades com
cursos técnicos a distancia, em parceria com o Instituto Federal do Parana e com o
Colégio Militar de Campo Grande. Em 2011, num espago provisério, passou a oferecer
cursos técnicos integrados em Eletrotécnica, Informatica, Mecanica e Manutencao e
Suporte em Informatica, bem como a graduagao no curso superior de Tecnologia em

Sistemas para Internet.
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Nos anos posteriores, o campus ampliou sua oferta com a implantagdo de
cursos de qualificacao profissional e de idiomas, além de uma especializacdo em
docéncia. Em 2015, mudou-se para dois prédios no centro da cidade, numa
localizag&o também provisoria, com vistas a melhorar o atendimento aos mais de 1000
estudantes matriculados na instituicao.

Em 2017, o Campus Campo Grande iniciou suas aulas na sede definitiva,
situada na Rua Taquari, 831, Bairro Santo Anténio. O complexo possui mais de 8 mil
m? de area construida, com cinco blocos que abrigam 14 salas de aulas, 19
laboratorios, biblioteca, setores administrativos e cantina, além de quadra
poliesportiva e estacionamento.

Atualmente, o IFMS Campo Grande oferece cursos de idiomas, qualificagao
profissional, cursos técnicos integrados, técnico subsequente, graduacdo, pos-
graduacédo /ato e stricto sensu. Este ultimo, consiste nos cursos de Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) e Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(ProfNIT), desenvolvidos em rede nacional.

A pesquisa se mostrou promissora nessa instituicdo, uma vez que, em conversa
informal, um representante do IFMS relatou que o Programa de Acompanhamento de
Egressos era uma politica recém-implementada, cujas agbes foram fortemente
prejudicadas pela pandemia causada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19). Além disso, o
representante afirmou que a instituicdo ndo dispunha de um aplicativo mével para a
coleta de dados dos ex-alunos, gerando dificuldades nessa agdo, devido ao
distanciamento entre o egresso e o IFMS.

Para delimitar o contexto histérico da pesquisa, tomamos como referéncia a
politica de Ensino Médio Integrado implementada no Brasil apos a promulgagao do
Decreto n° 5.154/2004. Anterior a essa normativa, num cenario de disputas
ideoldgicas, em que o poder executivo nacional se assentava nos discursos e projetos
neoliberais, vigorava o Decreto n.° 2.208/1997 (Brasil, 1997), que determinava a
separacgao entre o ensino médio e a educacao profissional.

Isso nitidamente contrariava o disposto no § 2° do art. 36 da Lei 9.394/1996, o
qual estabelecia que o “ensino médio, atendida a formagéao geral do educando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissdbes técnicas” (Brasil, 1996, p. 8). Essa
contraposi¢ao também ocorria com o disposto no art. 40 da referida Lei, que prevé a

educacéo profissional articulada com o ensino regular.
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Todavia, no inicio de 2003, com a mudanga do executivo nacional, deu entrada
um governo democratico popular, no qual se firmava a expectativa de mudangas
substanciais no curso do pais. Discussdes nacionais em seminarios sobre o ensino
médio e a educagao profissional culminaram no Decreto n.° 5.154/2004, que trouxe “a
expressao pontual de uma luta tedrica em termos da pertinéncia politico-pedagdgica
do ensino médio integrado a educacéo profissional” (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005,
p. 26). Este Decreto resgatou a possibilidade de a formagao basica e a profissional
acontecerem num curso integrado, acessado por matricula unica pelo estudante, em
uma mesma instituicdo de ensino.

Considerando que o sujeito egresso da educagao sistematizada configura o
produto tangivel que sintetiza os resultados de todas as agbes e intervencgdes
emanadas da politica educacional, surgem outros questionamentos complementares
a questao central deste estudo:

— Os objetivos estabelecidos nos projetos de curso de Ensino Médio Integrado
a Educacgao Profissional sdo alcangados?

— A proposta dessa politica educacional esta, de fato, gerando oportunidades
ao publico a que se destina?

— O egresso do Ensino Médio Integrado consegue progredir ao ensino superior?

— Os conhecimentos profissionais especificos desenvolvidos no Ensino Médio
Integrado possibilitam ao egresso sua inser¢ao no mundo do trabalho, em atividades
correlatas a sua formagao?

— Qual o nivel de satisfagao do egresso do Ensino Médio Integrado frente a sua
formacgao?

— Como a sociedade avalia a politica educacional do ensino integrado?

— A sociedade conhece e reconhece os resultados das instituicbes de ensino
que operacionalizam o ensino integrado?

As respostas a todos esses questionamentos ndo sao tratadas neste estudo.
Todavia, € instigante pensar sobre o potencial das informacgdes obtidas a partir do
monitoramento de egressos, na perspectiva da avaliagdo e da implementacado da
politica educacional, bem como a importancia da realizagao desse monitoramento de
forma sistematizada, continua e efetiva.

A politica educacional — enquanto conjunto de agdes, planos e programas que
visam a regulamentar, organizar e orientar o processo de formacdo humana e

cientifica nas instituicbes de ensino — requer uma avaliacdo continua e sistematica
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que possibilite a interpretacdo e a validacdo de seus resultados. Nesse contexto, a
avaliagao é o processo pelo qual se busca identificar potencialidades e fraquezas da
politica educacional, de modo a possibilitar intervencdes que oportunizam a melhoria
da qualidade, mediante a formatagao de modelos que oferegam maior igualdade e
equidade nas operacgdes educativas.

O monitoramento de egressos € uma das estratégias utilizadas na avaliagdo da
politica educacional, pois permite as instituicdes de ensino coletar dados e produzir
informagdes acerca do impacto no publico a que se destina, especificamente aqueles
que ja concluiram o programa formativo. De acordo com Rocha et al. (2005):

A pesquisa de acompanhamento de egressos é fundamental para uma
instituicdo de ensino avaliar a eficicia da sua atuagéo e poder revé-la no que
considerar necessario, podendo implementar politicas e estratégias de

melhoria da qualidade do ensino, de modo a atender as necessidades da
sociedade. (Rocha et al., 2005, p. 49).

Envolver o estudante do Ensino Médio Integrado na politica institucional de
acompanhamento de egressos, assim como engajar o ex-aluno nas agdes de coleta
de dados para monitoramento, tem se revelado um grande desafio. Essa constatagéo
resulta da experiéncia dos autores desta pesquisa, como gestores publicos
educacionais, ao enfrentar a dificuldade de motivar seus egressos do Ensino Médio
Integrado a participarem ativamente nas atividades de monitoramento.

Mais do que investigar os motivos que levam a esse problema, € preciso
entender:

1) a importancia do monitoramento de egressos, hoje, para a avaliagao desse
Ensino Médio Integrado;

2) a forma como ele é realizado;

3) os instrumentos utilizados na sua execucgao;

4) os resultados alcancados.

Portanto, decidimos realizar este estudo a partir do Programa de
Acompanhamento de Egressos do IFMS, com a expectativa de alcangar uma
compreensao do fendbmeno em ambito local e, se possivel, generalizar para um
contexto mais amplo de analise.

Nesse sentido, a investigacdo proposta partiu da hipétese de que os
participantes do monitoramento de egressos do Ensino Médio Integrado a Educagao
Profissional demonstram maior interesse em utilizar aplicativos moveis como

ferramenta para a coleta de dados e informacdes. Isso se deve a praticidade, a rapidez
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e a flexibilidade que essa tecnologia oferece, facilitando a avaliagdo da politica
educacional. Além disso, pressupde-se, ainda, que a aplicacdo médvel proporciona
maior interatividade e envolvimento dos participantes na coleta de dados, contribuindo
para aumentar a qualidade e a precisdo das informagdes obtidas.

O interesse pelo tema central da pesquisa — Monitoramento de egressos do
ensino médio — vem da experiéncia profissional dos autores deste estudo,
especificamente no ambito da politica do Ensino Médio Integrado. Temos a convicgao
de que o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho académico e profissional
dos egressos do Ensino Médio Integrado, bem como sua insergdo no mundo do
trabalho, sdo fundamentais para o desenvolvimento e a melhoria da qualidade dessa
politica educacional, e a utilizagdo de aplicativos mdveis pode ser uma estratégia
eficaz para isso.

E instigante pensar na apreensdo dos determinantes histéricos que
impulsionaram a educacéo profissional a partir das necessidades de cada momento
social e clarear de forma concreta o funcionamento da escola hoje, principalmente da
organizacdo do Ensino Médio Integrado, e chegar a competéncia de pensar
instrumentos capazes de contribuir, de forma eficiente, com a avaliagao dessa politica
a partir do monitoramento dos egressos.

Nesse sentido, a presente pesquisa foi estruturada com o objetivo geral de
investigar o Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS, especialmente as
acgdes desenvolvidas no Campus Campo Grande junto aos ex-alunos do Ensino Médio
Integrado, e propor uma ferramenta digital — aplicativo moével — capaz de contribuir
com a coleta de dados realizada no ambito desse programa.

Para a consecucao desse objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos:

1) analisar e compreender as praticas e os instrumentos utilizados pelo IFMS

no acompanhamento dos egressos dos cursos de Ensino Médio Integrado a
Educacao Profissional;

2) examinar o aproveitamento dos dados gerados por essas agdes para
subsidiar a implementacao dos cursos e a formulagao da politica educacional
pela instituicao;

3) identificar as teorias que embasam a analise das evidéncias e apoiam a
consecugao dos objetivos propostos;

4) desenvolver e validar um aplicativo mével (app) que ofereca solugdes para
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0 apoio e o acompanhamento dos egressos do Ensino Médio Integrado do
IFMS, avaliando, junto a um grupo de ex-alunos do Instituto, seu nivel de
aceitagao e disposicao em utilizar a ferramenta nas agdes de monitoramento
do IFMS.

A partir desta Introdugdo, o trabalho se organiza em seis segdes: esta
Introducdo; o Referencial Tedrico, com apresentacdo das bases conceituais que
sustentam a pesquisa; a Metodologia, com descri¢ao dos procedimentos para a coleta
e a analise dos dados; os Resultados e Discussdes, com discussdo sobre os
resultados obtidos; o Produto Educacional, com a descricdo do aplicativo movel
desenvolvido no contexto desta pesquisa, e as Conclusbes, com a sintese dos

principais achados e suas implicagdes para a educacao profissional e tecnoldgica.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Esta secéo apresenta os principais fundamentos que embasam esta pesquisa.
A primeira subsecdo — A Formacgdo Profissional no Contexto das Necessidades
Humanas — examina como a formacgao profissional se alinha as exigéncias sociais,
considerando sua relevancia para o desenvolvimento econémico. Os aspectos que
compdem esta subsegao abordam temas fundamentais, como: A Dualidade Estrutural
da Educacao Brasileira, que discute as disparidades historicas na educacio; A
Educacao Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio, enfocando a articulagao
entre essas duas modalidades; A Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, que analisa o desenvolvimento e o papel dessa rede no Brasil, e Demais
Politicas Nacionais de Educagao Profissional, que trata de outras iniciativas
governamentais nesse setor.

A segunda subsecado — Abordagem do Ciclo de Politicas: Estudo e Avaliagao
das Politicas Educacionais — analisa o referencial teérico-analitico de Stephen Ball,
que propde a abordagem do ciclo de politicas como ferramenta para o estudo e a
avaliacdo das politicas educacionais. A subsecdo — Os Resultados ou Efeitos do
Ensino Médio Integrado a Educacgao Profissional no Brasil — foca na analise dos
impactos do Ensino Médio Integrado, destacando seus efeitos nas trajetérias
formativas e profissionais dos egressos.

Por fim, a terceira subsegdo — O Programa de Acompanhamento de Egressos
do IFMS - descreve o programa de acompanhamento implementado pela instituicao,
enfatizando sua importancia para avaliar a eficiéncia das politicas educacionais e seu
impacto nas trajetérias dos egressos. Este item também discute os desafios e as
oportunidades relacionadas a coleta de dados dos ex-alunos, bem como o uso dessas

informacdes para aprimorar a formacéao oferecida.

2.1 AFormacao Profissional no Contexto das Necessidades Humanas

A obra que contribui com a compreensdo dos elementos histéricos que
determinaram a politica do Ensino Médio Integrado no Brasil, a partir do Decreto n.°
5.154/2004, ¢é o livro “Ensino Médio Integrado: Concepgdes e contradigbes” (Frigotto;
Ciavatta; Ramos, 2005). Consiste num conjunto de anélises que, por meio da

aplicagao do método tedrico com rigor, ajudou a entender o movimento de luta para
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se estabelecer o Ensino Médio Integrado, hoje em funcionamento.

Essa obra trouxe a analise pautada nos conhecimentos classicos e
contemporaneos de forma sistematica, mostrando a génese do ensino médio
politécnico ou tecnoldgico e da escola unitaria, por meio dos estudiosos de cada
momento e de documentos que retratam a real situacdo do processo de constru¢ao
do ensino integrado, sempre na medida do possivel, questdo, cujos limites e
possiblidades, nesse momento historico, s6 o método permitiu constatar.

Para Ramos (2011, p. 775), esse Ensino Médio Integrado busca resgatar os
“fundamentos filosoficos, epistemologicos e pedagogicos da concepgéo de educagao
politécnica e omnilateral e de escola unitaria baseado no programa de educacgao de
Marx e Engels e de Gramsci”.

Vale aqui registrar que utilizaremos o termo educacgao tecnoldgica ao invés de
educacgao politécnica, sem criar novo espaco de analise da diferenca entre os termos,
haja vista os varios estudos ja produzidos sobre o tema. A opgéo se fundamenta no
entendimento de que a educacgao tecnoldgica, segundo Manacorda (2007), estabelece:
a unidade de teoria e pratica; o carater de totalidade ou omnilateralidade do homem,;
a unidade dos aspectos manual e intelectual da atividade produtiva; oposi¢cao a divisdo
originaria do trabalho entre manual e intelectual; a manifestagédo plena e total da
pessoa, independentemente de suas ocupagdes especificas.

Destarte, faz-se necessario explicitar o conceito de omnilateralidade humana
aqui explorado que, segundo Manacorda (2007, p. 87), corresponde ao
“desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos, das faculdades
e das forcas produtivas, das necessidades e da capacidade da sua satisfagao”.

A partir da leitura de (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005), ndo ha duvida de que a
obra “ldeologia Alem&” seja um importante referencial para traduzir as questdes
imanentes do objeto da pesquisa aqui apresentada. Pauta-se na concepgao dialética
da histéria de Marx e Engels (1993), por balizar a discussao da organizagao didatica
e praticas escolares na esfera das necessidades humanas.

Ao conduzirem o processo civilizatorio, os homens desenvolvem sua producao
material e seu intercambio material e transformam, também, com esta sua realidade,
seu pensar e os produtos de seu pensar. Esses autores sistematizaram a leitura da
sociedade capitalista de seu tempo, a concorrencial.

O método que sustenta os fundamentos da pesquisa baseou-se na teoria

desses autores. Segundo eles, a medida que o processo de produ¢gdo humana se
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desenvolve, os homens reais e ativos produzem suas representagdes que expressam

a consciéncia de suas verdadeiras relagdes e atividades a partir de seu processo real

de vida (p. 37). Segundo eles:
Nao tém histéria, ndo tém desenvolvimento, sédo os homens que desenvolvem
a sua producéo material e o seu intercAmbio material que, ao mudarem esta
sua realidade, mudam também o seu pensamento e os produtos do seu
pensamento. Ndo é a consciéncia que determina a vida, é a vida que
determina a consciéncia. No primeiro modo de consideracado, parte-se da
consciéncia como individuo vivo; no segundo, que corresponde a vida real,

parte-se dos préprios individuos vivos reais e considera-se a consciéncia
apenas como a sua consciéncia (Marx; Engels, 1993, p. 23).

Isso significa uma critica de Marx ao pensamento fenomenoldgico. Segundo
ele, n&o € a consciéncia — o pensamento — que determina a vida, e sim o contrario: os
homens, no trabalho, constroem conhecimentos em respostas as suas necessidades
materiais. Destarte, a educacao tem, em seu desenvolvimento, a base econémica. A
organizagao da educagao nao esta no patamar do cuidado em educar a humanidade,

mas de apoio ao desenvolvimento do capital.

2.1.1 A Dualidade Estrutural da Educacéao Brasileira

Historicamente, a relagao entre a Educacao Basica e a Educacgao Profissional
no Brasil foi marcada pela dualidade, € o que explica Moura (2008) em seus estudos
sobre essas modalidades educacionais.

A luz da “dialética materialista” de Marx e Engels (1993), essa dualidade da
educacao brasileira ao longo do tempo configura uma contradicdo. No periodo até o
final do século XVIII, essa contradigdo ocorria quando da oferta de uma educagao
propedéutica destinada as elites, visando formar futuros dirigentes, e a negagao do
acesso aos desprovidos de riqueza. Isso marcava a reprodugao das classes sociais
existentes, em que a educacao das ciéncias, letras e artes era assegurada aos filhos
dos afortunados, enquanto, aos demais, era negada.

Somente a partir do século XIX comegaram a surgir os primeiros “registros de
iniciativas sistematicas que hoje possam ser caracterizadas como pertencentes ao
campo da educacgao profissional” (Moura, 2008, p. 5). Nesse periodo, a contradigao
se desloca para a preocupacgao com os jovens das camadas populares, considerados
“desvalidos da fortuna” (Oliveira, 2020, p. 416). Entendia-se que criangas e jovens das

classes menos favorecidas possuiam uma tendéncia natural para a criminalidade.



26

A contradigdo emerge quando se reconhece a necessidade de fornecer uma
formacao profissional especifica para esses jovens, a fim de promover sua
profissionalizacdo e adequacgao aos valores sociais vigentes. Essa oferta de educagao
profissional surge dentro de uma perspectiva assistencialista e de amparo aos
desvalidos da sorte, buscando atender aqueles que enfrentam condigdes sociais
desfavoraveis, a fim de prevenir agdes que se contrapdem aos bons costumes. Ao

escrever sobre esse contexto histérico, Manfredi destaca:

Criancas e jovens em estado de mendicancia eram encaminhados para essas
casas, onde recebiam instrucdo priméria [...] e aprendiam alguns dos
seguintes oficios: tipografia, encadernacao, alfaiataria, tornearia, carpintaria,
sapataria, etc. Concluida a aprendizagem, o artifice permanecia mais trés
anos no asilo, trabalhando nas oficinas, com a dupla finalidade de pagar sua
aprendizagem e formar um peculio que lhe era entregue no final do triénio.
(Manfredi, 2002, p. 76-77).

Moura (2008) faz a identificagcdo cronoldgica das primeiras politicas que,
posteriormente, seriam identificadas como a origem da educacéo profissional no Brasil,

as quais constam relacionadas no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Politicas de formacao para o trabalho implementadas no século XIX

Ano de implementacgéo Instituicéo
1809 Colégio das Fabricas
1816 Escola de Belas Artes
1840 Casa de Educandos e Artifices
1854 Asilos da Infancia dos Meninos Desvalidos
1861 Instituto Comercial do Rio de Janeiro
1858 Liceu de Artes e Oficios do Rio de Janeiro

Fonte: O préprio autor (2024), com base em Moura (2008).

Enquanto o Brasil do século XIX foi marcado pela implementacao de politicas
de Educagao Profissional voltadas a assisténcia dos desvalidos da fortuna e sua
adequacao aos valores sociais vigentes, no século XX, a preocupagao principal
migrou para a preparagao de operarios para o exercicio profissional, caracterizando
novo deslocamento da contradigao.

Nessa nova fase, o Ministério da Agricultura, Industria e Comércio foi incumbido
de implementar politicas voltadas ao desenvolvimento do ensino industrial, comercial
e agricola no pais. Essa mudanca de énfase indica uma alteragao nas prioridades e

nos objetivos da Educagado Profissional, com um maior direcionamento para a
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formacéo de trabalhadores direcionados a industria e ao mercado de trabalho em
geral.

Portanto, a contradigdo presente esta na transi¢cdo da politica de Educagao
Profissional voltada a assisténcia dos desvalidos da fortuna, no século XIX, para a
politica com énfase na preparagdo de operarios, no século XX. Essa contradicao
reflete as mudangas socioeconémicas e politicas ao longo do tempo e demonstra a
influéncia de diferentes interesses e necessidades nas politicas educacionais
brasileiras.

Para atender a esse novo modelo socioeconémico, foram criadas as Escolas
de Aprendizes Artifices, destinadas “aos pobres e humildes” (Moura, 2008, p. 6) e
voltadas ao ensino industrial, bem como organizado o ensino agricola para capacitar
chefes de cultura, administradores e capatazes. Ao longo do século XX, a educagéao
brasileira foi ganhando novos contornos, mas sempre carregando a natureza
completamente dual, “na qual a diferenciacéo entre os percursos educativos dos filhos
das elites e dos filhos da classe trabalhadora ocorria desde o curso primario” (Moura,
2008, p. 7).

A estrutura da educacgao basica nessa época é descrita por Kuenzer (1977) em
seus estudos, nos quais retrata as politicas do Estado neoliberal. Moura (2008) faz
uma sintese dessa estrutura, apontando que havia um curso primario de 4 anos para
aqueles que tinham como objetivo a educagao superior e cursos rurais ou profissionais
para criangas das classes populares. Apds o0 curso primario, havia o ginasial, com
duracao de seis anos; o normal, antecedido de dois anos de adaptacéo, ou o curso
técnico comercial, antecedido de trés anos de curso propedéutico.

Para os concluintes do curso rural, sucedia o curso basico agricola, e, para os
egressos do curso profissional, havia o curso complementar, ambos com 2 anos de
duracdo. Esses cursos tinham carater terminal e eram voltados as necessidades
imediatas dos setores produtivos. Os concluintes desses cursos nao podiam continuar
os estudos em nivel superior, acessivel apenas aos egressos da 5% série do ensino
ginasial. Os concluintes da 62 série do ginasial recebiam o titulo de bacharel em
Ciéncias e Letras.

N&o havia ensino médio nesse periodo, e a mediagdo entre o ginasial e 0
ensino superior era feita por meio de estudos livres e exames. Assim, para fins de

ilustragao, a Figura 1 descreve essa estrutura, com os diferentes percursos educativos.
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Figura 1 — Estrutura da Educacédo Basica no inicio do século XX

Classes
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(4 anos) Rural Profissional
b [ 1 . |
Curso Curso Curso Basico | Curso
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Fonte: O préprio autor (2024), com base em Moura (2008).

As décadas de 1930 e 1940 foram marcadas por grandes transformagdes
politicas e econdmicas da sociedade brasileira com consequéncias profundas sobre
a educacao. Durante esse periodo, o Brasil vivenciou o inicio de uma sociedade
industrial, com o crescimento da urbanizacdo e a aceleragcdo do processo de
industrializagdo (Fonseca, 2012). Esse cenario demandava uma forga de trabalho
mais qualificada e especializada, o que impulsionou a reformulagdo do sistema
educacional, com foco na criacdo de escolas técnicas e na profissionalizagdo do
ensino.

As mudancas politicas, como o Estado Novo e o governo de Getulio Vargas,
também contribuiram para uma centralizacdo maior da educagdao, com a
implementacao de politicas que visavam alinhar a formagao dos trabalhadores as
necessidades emergentes do mercado (Pandolfi, 1999). Assim, a educagéo passou a
ser vista como um instrumento estratégico para o desenvolvimento econdmico e social
do pais, inaugurando o movimento de educagao profissional e técnica que se
consolidaria nas décadas seguintes.

A Lei 5.692, de 11 de agosto de 1971, representou um marco na educagao
brasileira, especialmente na regulamentagcdo da educacgéo profissional. Essa lei
introduziu a obrigatoriedade da formacao profissional nas ultimas séries do ensino de

1° e 2° graus, articulando a formacao geral a preparagao para o trabalho. A proposta
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central era garantir que o ensino médio tivesse um carater politécnico, capacitando os
estudantes para o mercado de trabalho, de acordo com as demandas crescentes da
sociedade industrial da época.
Art. 5° As disciplinas, areas de estudo e atividades que resultem das matérias
fixadas na forma do artigo anterior, com as disposi¢8es necessarias ao seu
relacionamento, ordenacdo e sequéncia, constituirdo para cada grau o
curriculo pleno do estabelecimento.
§ 1° Observadas as normas de cada sistema de ensino, o curriculo pleno
terd uma parte de educacdo geral e outra de formacdo especial, sendo
organizado de modo que:
a) no ensino de primeiro grau, a parte de educacao geral seja exclusiva nas
séries iniciais e predominantes nas finais;
b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formacéo especial.
§ 2° A parte de formacao especial de curriculo:
a) ter4 o objetivo de sondagem de aptiddes e iniciacdo para o trabalho, no
ensino de 1° grau, e de habilitagéo profissional, no ensino de 2° grau;
b) sera fixada, quando se destina a iniciagdo e habilitagdo profissional, em
consonancia com as necessidades do mercado de trabalho local ou regional,
a vista de levantamentos periddicamente renovados.
§ 3° Excepcionalmente, a parte especial do curriculo poderd assumir, no
ensino de 2° grau, o carater de aprofundamento em determinada ordem de

estudos gerais, para atender a aptidao especifica do estudante, por indicacéo
de professéres e orientadores (Brasil, 1971, p. 2).

O contexto social e econdmico da década de 1970 foi crucial para a formulagao
e a implementacédo dessa politica educacional. O Brasil vivenciava um periodo de
intenso otimismo econémico, impulsionado pelo aumento do investimento de capital
estrangeiro, que buscava aproveitar as condi¢des favoraveis para o crescimento
industrial (Veloso; Villela; Giambiagi, 2008). Esse influxo de capital gerou um clima de
expansao econdmica e modernizagado do parque industrial brasileiro, o que resultou
na demanda por uma forgca de trabalho mais qualificada e especializada.

A Lei 5.692/1971 respondeu diretamente a essas necessidades ao propor um
modelo de educagao que combinava a formagao geral com a educacgao profissional.
Nesse periodo, o governo militar buscava alinhar as politicas educacionais com as
necessidades do setor produtivo, promovendo a formagao de trabalhadores aptos a
suprir as exigéncias da crescente industrializagdo. O ensino profissional passou a ser
visto como um componente estratégico para o desenvolvimento do pais, visando tanto
a insercao dos jovens no mercado de trabalho quanto ao fortalecimento do sistema
produtivo nacional.

A implementagédo da educagao profissional nessa lei também refletia o desejo
do governo de centralizar o controle sobre o sistema educacional, uniformizando as

politicas para atender, de maneira mais eficiente, as demandas do crescimento
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econdmico. A relacdo direta entre o sistema educacional e o setor produtivo,
intensificada pela Lei 5.692/1971, reforcou a ideia de que a educacio deveria ser um
instrumento de formacgao de capital humano, essencial para a sustentagao do modelo
econdmico que se consolidava no Brasil.

Benfatti (2011, p. 31) traz uma discusséo sobre a “necessidade de superacao
da razao histérica da divisado social do trabalho e do conhecimento como reserva de
capital intelectual”. Também aponta que, segundo Kuenzer (2007), o ensino médio e
a educacgao profissional, durante seu desenvolvimento histérico, de alguma forma,
sempre estiveram desarticulados. Isso porque, para os incluidos socialmente, o
ensino médio deveria responder a oferta escolar do conhecimento, enquanto, no

tocante aos trabalhadores, apenas desenvolver o trabalho subordinado.

2.1.2 A Educacao Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio

E comum encontrarmos textos sobre politicas educacionais que utilizam a
expressdo Ensino Médio Integrado, o qual também é empregado neste estudo.
Segundo Ciavatta e Ramos (2012), essa expressao € a forma simplificada de duas
outras correlatas: Ensino Médio Integrado a Educacado Profissional e Educacgéao
Profissional Integrada ao Ensino Médio, que trazem a ideia de uma educacao que visa
superar o objetivo propedéutico de apenas preparar para o ingresso na educagao
superior, ou o objetivo profissional de apenas preparar para atender as demandas do
mercado de trabalho. Para as autoras:

A ideia bésica subjacente a expressdo tem o sentido de inteiro, de
completude, de compreensdo das partes no seu todo ou da unidade no
diverso, de tratar a educacdo como uma totalidade social, isto é, nas mdaltiplas

mediac¢des histdricas que concretizam os processos educativos. (Ciavatta;
Ramos, 2012, p. 307).

De acordo com as autoras, o Ensino Médio Integrado visa recuperar, no
contexto historico atual e sob uma correlagao especifica de forgas entre as classes,
os conceitos de Educacao Politécnica, Educacdo Omnilateral e Escola Unitaria. Esse
ensino integrado também esta relacionado a luta para superar o dualismo estrutural
da sociedade e da educacéo brasileiras, a divisdo de classes sociais, a divisao entre
formacgao para o trabalho manual ou intelectual e em defesa da democracia e da
escola publica.

Em outras palavras: deve fornecer aos alunos uma educacgao abrangente que
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contemple tanto os conhecimentos gerais quanto os profissionais. Essa abordagem
visa superar o dualismo histérico na educagao brasileira, no qual ha uma divisdo entre
uma educagdo voltada para a preparagdo daqueles que contribuem com o
desenvolvimento econdmico e social da sociedade por meio de seu trabalho, e outra
educacéao destinada a formar aqueles que ocupam posi¢cdes de gestao e controle do
poder econbémico e social. O objetivo € fornecer a todos os alunos acesso ao
conhecimento, a cultura e as ferramentas necessarias para trabalhar e produzir sua
existéncia e riqueza social. Isso é 0 que se entende por uma educacgao unitaria que
garante a todos o direito ao conhecimento.

Enquanto educacéo politécnica ou tecnoldgica, o Ensino Médio Integrado deve
fornecer aos estudantes acesso aos principios cientifico-técnicos e histéricos da
producao moderna, para que possam fazer multiplas escolhas sobre como desejam
produzir suas vidas. Esse tipo de educacdo visa capacitar os alunos a
compreenderem a realidade e produzir a vida por meio do trabalho em seu sentido
mais amplo — como realizagdo e produ¢do humana — mas também como praxis
econdmica.

O Ensino Médio Integrado busca romper com a légica de que a educagéo das
classes menos favorecidas deve ser voltada apenas para o mercado de trabalho, sem
garantir o acesso aos conhecimentos cientificos e culturais, que sdo fundamentais
para o exercicio da cidadania e da emancipacao. Essa logica foi reforcada pelas
reformas educacionais neoliberais dos anos 1990, que fragmentaram o ensino médio
e a educacgao profissional, criando diferentes modalidades e trajetdrias para os
estudantes, conforme sua origem social e suas expectativas de inser¢ao produtiva.

Contrapondo-se a essa visao, o Ensino Médio Integrado afirma que todos os
jovens tém direito a uma educagao de qualidade, capaz de prepara-los para a vida em
todas as suas dimensbes: pessoal, social, politica, econdmica e cultural. Para tanto,
esse ensino se baseia nas ideias de Marx, Gramsci e Saviani, que concebem o
trabalho como principio educativo, a educagdo como um processo de humanizagao e
a escola como um espaco de formacao critica e transformadora da realidade.

Temos, em Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) e Saviani (2007), a concepgao
de que o Ensino Médio Integrado deve possibilitar o desenvolvimento das diferentes
ciéncias que atribuam aos estudantes o potencial analitico para a implementacao das
diferentes técnicas que exigem o sistema de producdo quanto as relagdes sociais

reguladoras do destino da riqueza produzida.
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Disso decorre que, para a oferta do Ensino Médio Integrado, faz-se necessario
elaborar um projeto de curso que explicite a organizagdo pedagdgica e a proposta
efetiva de integracéo curricular. E justamente nesse instrumento pedagdgico que a
integracao curricular sera sistematizada. Todavia, as diferentes instituicbes que se
propuseram a ofertar essa modalidade de ensino apresentam grande dificuldade em
construir e evidenciar essa integragdo em seus projetos de curso.

Um exemplo dessa dificuldade pode ser observado no estudo sobre o curriculo
da disciplina de Matematica, nos projetos dos cursos técnicos de nivel médio
integrado em Informatica e Edificagdes, operacionalizados no Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) Campus Aquidauana.
Corréa e Silva (2016) apresentam reflexdes sobre a analise desse documento
curricular, dentre elas, a de que existe uma divisao clara entre a formagao geral e a
profissional ali estabelecida. Tal organizagdo contraria o pressuposto de curriculo
integrado, no qual:

[...] nenhum conhecimento é s6 geral, posto que estrutura objetivos de
producdo; nem somente € sO especifico, pois nenhum conceito apropriado

produtivamente pode ser formulado ou compreendido desarticuladamente da
ciéncia basica que o sustenta (Ciavatta; Ramos, 2012, p. 310).

Se ha o desafio de sistematizar uma proposta curricular que, efetivamente,
integre os saberes profissionais com os da formacgao geral, no contexto da educagao
tecnolégica e omnilateral, ha também muitos outros desafios inerentes as praticas
pedagogicas do professor. Ramos (2005) alerta sobre a necessidade de se redefinir
0s processos de ensino:

Esses devem se identificar com a¢g8es ou processo de trabalho do sujeito que
aprende, pela proposicdo de desafios, problemas e/ou projetos,
desencadeando, por parte do aluno, ac¢des resolutivas, incluidas as de

pesquisa e estudo de situacGes, a elaboracdo de projetos de intervencao,
entre outros (Ramos, 2005, p. 124).

Por outro lado, os desafios de implementar praticas pedagdgicas eficazes para
promover o aprendizado dos estudantes no Ensino Médio Integrado ndo podem ser
atribuidos, exclusivamente, a insuficiéncia dos projetos pedagodgicos de cursos em
sistematizar uma proposta de integragao curricular que supere a identidade dual
dessa etapa de ensino. Isso porque, no atual modelo de integragao curricular a ser
superado, resta a escola se organizar em tempos e espacos distintos entre aquela
que é chamada formagao geral basica e aquela que é a formacéao profissional.
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Essa distincdo também se aplica na sele¢cao dos profissionais que atuarao
como docentes nessa oferta educacional. Para as disciplinas identificadas como da
formacao geral basica, sao inseridos profissionais com formagao docente em curso
de licenciatura, enquanto, nas disciplinas identificadas como técnicas, sao inseridos
profissionais com formacéo técnica em curso de bacharelado.

E nao para por ai.

No planejamento escolar, acado institucionalizada na praxis docente, os
professores das disciplinas de formacgao geral basica elaboram seus planos de aula a
partir de um ementario que relaciona conhecimentos cientificos desarticulados dos
conhecimentos profissionais e vice-versa. Nessa organizacéo, fica evidente que a
oferta do Ensino Médio Integrado assume o carater de um curso que representa a
somatéria de dois cursos distintos.

Isso foi constatado por Corréa e Silva (2016) no ensino integrado praticado no
IFMS Campus Aquidauana, em que havia dois cursos distintos trilhados
simultaneamente, contrariando o Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, que discorre sobre
a aplicagdo do Decreto n.° 5.154/2004 na Educacao Profissional Técnica de nivel
meédio e no Ensino Médio:

Esse curso integrado entre Ensino Médio e Educacgéo Profissional técnica de
nivel médio ndo pode e nem deve ser entendido como um curso que
representa a somatéria de dois cursos distintos, embora complementares,
gue possam ser desenvolvidos de forma bipolar, com uma parte de educacéo
geral e outra de Educacéo Profissional. Essa foi a l6gica da revogada Lei N°
5.692/71. Essa néo é a l6gica da atual LDB, nem do Decreto 5.154/2004, que
rejeitam essa dicotomia entre teoria e pratica, entre conhecimentos e suas
aplicacdes (Brasil, 2004b, p. 7).

Para superar esse empilhamento curricular, Ciavatta e Ramos (2012) defendem
um curriculo de Ensino Médio Integrado que forneca aos alunos conhecimentos gerais
e profissionais em uma abordagem unitaria e tecnoldgica. Essa abordagem deve
perpassar toda a estrutura e a organizagao desse ensino, tendo como premissa a
superagao do dualismo historico da educagao brasileira, por meio do acesso ao
conhecimento, a cultura e as ferramentas necessarias para o trabalho e a producgao
da vida a todos os alunos.

Em sintese, o Ensino Médio Integrado fundamenta-se em pressupostos que
relacionam a escola unitaria, a educacado tecnoloégica e a educacdo omnilateral,
buscando uma formacgao integral dos estudantes. Nessa senda, o curriculo

desempenha um papel central na formacgao integrada, pois, por meio dele, a instituicdo
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de ensino propde e estabelece as formas de articulagdo entre a formagéo geral e a
formacéo profissional.

E necessario que esse curriculo seja estruturado de forma coerente e alinhado
com as demandas de desenvolvimento humano da sociedade contemporanea,
contribuindo significativamente para a formacao de estudantes tanto para o mundo do
trabalho quanto para a cidadania plena.

A organizagao da oferta do ensino também é um fator determinante para o
sucesso da educagdo profissional técnica integrada ao ensino médio. E essencial
garantir a equidade no acesso a essa modalidade, possibilitando que todos os
estudantes, independentemente de sua origem social, tenham oportunidades iguais
de acesso e desenvolvimento. Para tanto, essa organizagao deve garantir, além da
infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades tedricas e praticas do
curriculo, elementos fomentadores de uma cultura escolar que valorize e promova
uma educacado emancipatoria, dialética, historica e contextualizada.

Para que essa proposta seja efetiva, € imprescindivel avaliar continuamente
seus resultados, nao apenas durante a formacao, mas também apds a concluséo do
curso. O acompanhamento dos egressos se torna imperioso nesse processo de
avaliacdo, pois permite identificar se o curriculo estd cumprindo seu propdsito,
fornecendo insights para possiveis ajustes e melhorias.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 45) ja apontavam que a travessia em
diregcdo ao ensino médio tecnoldgico representa um desafio, uma vez que requer a
superagao da dualidade educacional, que esta enraizada na dualidade de classes.
Neste caso, 0 acompanhamento dos egressos, ao analisar sua trajetoria pds-formativa,
pode revelar desigualdades e obstaculos enfrentados pelos estudantes, fornecendo
subsidios para a implementacgao de politicas e agdes que promovam a igualdade de

oportunidades e a redugao das disparidades sociais.

2.1.3 ARede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica

Conforme ja mencionado na subsecdo 2.1.1 deste estudo, a educagao
profissional no Brasil tem uma longa trajetéria que remonta ao inicio do século XIX,
mais precisamente em 1809, com a promulgag¢ao de um Decreto do Principe Regente,
criando o Colégio das Fabricas, uma instituicdo voltada a educagao dos artistas e

aprendizes vindos de Portugal (Moura, 2008).
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Decorridas algumas décadas, entrando no século XX, foram criadas as Escolas
de Aprendizes e Artifices, destinadas a oferecer formagao basica e profissional aos
“‘desvalidos da sorte e da fortuna”. Essas escolas passaram por diversas
transformagdées ao longo do tempo, acompanhando as mudangas politicas,
econdmicas e sociais do pais. Em 1942, foram transformadas em Liceus Industriais;
em 1959, em Escolas Técnicas Federais e, em 1979, em Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica (Cefets).

O Brasil da década de 1970, no contexto da Lei 5.692/1971, vivia o investimento
do capital estrangeiro, que gerava um otimismo econdmico (Veloso; Villela; Giambiagi,
2008). Este otimismo econdmico, por sua vez, refletia-se no campo educacional,
gerando um otimismo pedagdgico em termos de implementacdo das politicas
educacionais. A escola, naquele momento, passou a ser vista como um espago
estratégico para formar capital humano, ou seja, a “méo de obra” que supriria as
demandas do mercado de trabalho e sustentaria o desenvolvimento industrial do pais.
O ensino profissional foi amplamente incentivado como forma de preparar
trabalhadores qualificados que atenderiam a crescente industrializagao, resultante da
entrada massiva de capital estrangeiro.

Na década de 1980, o Brasil viveu grandes dificuldades econdémicas, que
culminaram na fragilizagdo do Estado, especialmente a redu¢do de sua capacidade
econdmica de conducgao do sistema capitalista nacional (Sallum Jr.; Kugelmas, 1991).
Nesse periodo, ocorreu a transicéo politica do governo militar para o governo civil, e
a educacéo, particularmente profissional, sofreu impactos consideraveis.

A Lei n.° 5.692/1971 havia estabelecido a obrigatoriedade da formacgéao
profissional integrada a escolarizagao basica no nivel de 2° grau (atual ensino médio).
Essa lei, que fazia parte de um projeto maior de modernizacao do sistema educacional,
visava preparar os alunos para o mercado de trabalho, combinando ensino regular
com formacgao técnica e profissional.

No entanto, o Estado brasileiro ndo conseguiu investir adequadamente na
infraestrutura necessaria para a implementacdo dessa politica educacional,
principalmente nas escolas publicas. A falta de recursos, exacerbada pela crise
econbmica, resultou na incapacidade de fornecer a estrutura e o corpo docente
especializados para efetivar essa formacgao técnica em todo o pais. Assim, muitas
escolas enfrentaram dificuldades para oferecer os cursos técnicos e, com o tempo, a

politica mostrou-se ineficaz.
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Com a intensificagdo das crises econémicas na década de 1980, a insatisfagao
com essa politica educacional cresceu. Durante esse periodo, também comecou a
surgir uma critica mais forte a visédo tecnicista da educagao, o que motivou debates
sobre a necessidade de uma formagdo mais ampla e critica para os trabalhadores
(Warde, 1983).

No inicio dessa década, a Lei n.° 7.044/1982 revogou a obrigatoriedade da
formacao profissional integrada a escolarizagao basica, permitindo que as escolas se
concentrassem apenas no ensino geral, desvinculando o carater profissionalizante do
ensino medio (Brasil, 1982). Essa mudanca refletiu as dificuldades estruturais e
financeiras enfrentadas pelo pais e pela politica educacional da época.

Chegando a década de 1990, ocorreu um novo fendbmeno merecedor de
destaque no contexto da educacgao no Brasil: a pressdo dos organismos internacionais
para a universalizacdo da educacido basica. Por forca dessas pressdes, o Brasil
adotou uma agenda de politicas publicas voltadas para ampliar o acesso a educagao.
O destaque desse periodo é a criagdo do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef), instituido pela
Emenda Constitucional n. 14, de setembro de 1996, e regulamentado pela Lei n. 9.424,
de 24 de dezembro do mesmo ano. Uma das principais diretrizes desse programa era
a canalizacao de recursos para a expansao e a universalizacido do ensino fundamental
no Brasil.

A partir da década de 1990, a educacéo profissional passou por um processo
de reformulacdo e expansao, com a criacdo de novos Cefets, a implantacido do
Programa de Expansdo da Educacgao Profissional (Proep) e a aprovagao da Lei n.
9.394/1996, que estabeleceu, entre outras, as diretrizes para a educacgao profissional
no pais.

Com a entrada nos anos 2000, o Brasil continuou a avancar na expansao da
educacgao basica, mas ainda havia lacunas, especialmente na educacéao infantil e no
ensino médio. Nesse contexto, foi criado o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento
da Educagado Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb),
instituido pela Emenda Constitucional n. 53/2006 e regulamentado pela Lei n.
11.494/2007, que ampliou o escopo de financiamento para incluir toda a educacéao
basica, desde a educacéo infantil até o ensino médio.

Com o investimento no Fundeb, a educagdo profissional volta a ganhar

destaque, pois 0 mercado de trabalho demandava cada vez mais uma forga de
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trabalho qualificada. O ensino técnico e profissional, entdo, passou a ser visto como
uma solugéo para alinhar as demandas do mercado com a formacéo oferecida pelas
escolas, consolidando-se novamente como um dos pilares das politicas educacionais
brasileiras.

Em 2004, foi langado o Programa de Integragdo da Educagéo Profissional ao
Ensino Médio na Modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos (Proeja), que visava
ampliar o acesso a educacao profissional para os jovens e adultos que n&o concluiram
0 ensino médio.

Em 2005, ja se podia vislumbrar uma Rede Federal de Educacédo Profissional,
composta pelos Cefets, pelas Escolas Técnicas vinculadas as universidades federais
e pelos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-
RJ) e de Minas Gerais (Cefet-MG). Essa rede foi ampliada com o Programa de
Expansao da Educacéo Profissional (Proep Il), que previa a construgéo de 150 novas
unidades de educacao profissional em todo o pais.

Em 2008, foi sancionada a Lei n. 11.892/2008 que instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criou os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), a partir da integragdo dos Cefets, das Escolas
Técnicas Federais e das Escolas Agrotécnicas Federais.

Os IFs sao instituicdes pluricurriculares e multicampi, que oferecem educacgao
profissional e tecnologica em diferentes niveis e modalidades de ensino, desde a
educacao basica até a pds-graduacao. Além disso, os IFs tém como finalidades a
verticalizacao didatico-pedagdgica, a transversalidade e a territorialidade.

Essas instituicdes representam um modelo Unico no mundo de educacao
profissional e tecnoldgica, que articula ensino, pesquisa e extensdo, com foco no
desenvolvimento regional sustentavel. Os IFs tém autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, sendo vinculados ao
Ministério da Educagao. Atualmente, existem 41 IFs no pais, distribuidos em todos os
Estados da federacéo e no Distrito Federal.

A histdria dos institutos federais e da Rede Federal de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica revela os avangos e os desafios da educagao profissional no Brasil. Os
IFs tém um papel estratégico na formagéao de profissionais qualificados para atender
as demandas sociais e produtivas do pais, bem como na producado e difusdao do

conhecimento cientifico e tecnolégico:
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O papel que esta previsto para os Institutos Federais é o de garantir a
perenidade das ac6es que visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais
gue historicamente foram alijados dos processos de desenvolvimento e
modernizacdo do Brasil, o que legitima e justifica a importancia de sua
natureza publica e afirma uma educacédo profissional e tecnol6gica como
instrumento realmente vigoroso na construcdo e resgate da cidadania e da
transformacéo social (Brasil, 2008a, p. 23).

Para se ter uma dimensdo da eficiéncia da oferta de educagéo profissional
técnica no Brasil, no periodo de cinco anos que antecedeu a criagdo dos institutos
federais, o Ministério da Educacéao, por meio da Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnoldgica (Setec), realizou o estudo intitulado “Pesquisa Nacional de Egressos
dos Cursos Técnicos da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (2003-
2007)” (Brasil, 2008b). A pesquisa tinha o objetivo de avaliar o processo de insergéao
dos egressos no mundo do trabalho, seu perfil e percepgao em relacdo a formacéao
recebida nas instituicbes da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica.

De acordo com os resultados da pesquisa, 72% dos egressos estavam
inseridos no mercado de trabalho, sendo que 38% trabalhavam e estudavam
simultaneamente. Além disso, 44% dos egressos que trabalhavam atuavam na area
do curso técnico em que se formaram (Brasil, 2008b).

A realizagédo desta pesquisa enfrentou algumas dificuldades. Uma delas foi a
“desatualizacdo dos dados referentes aos telefones dos egressos” (BRASIL, 2008b,
p. 35). Além disso, houve a necessidade de realizar “procedimentos de limpeza,
organizacao, padronizagcao e codificagcdo do banco de dados” para garantir a
qualidade das informagdes coletadas (Brasil, 2008b, p. 13).

Outra dificuldade foi a elaboracdo do questionario, que passou por varias
etapas, incluindo a realizagdo de pesquisa qualitativa na modalidade focus-group e
pré-teste, para garantir a clareza das perguntas e o nivel de entendimento quanto a
elas por parte dos entrevistados.

O questionario foi aplicado por meio de entrevistas telefénicas, utilizando o
método Computer Aided Telephone Interviewing (CATI). Esse método possibilita a
realizacao das entrevistas pelo telefone, com o apoio de equipamentos de telefonia e
um sistema de software especifico para pesquisa por telefone. No total, foram
envolvidos 2.657 egressos, sendo 924 de cursos agrotécnicos e 1.733 de cursos
industriais, oriundos de 130 instituicbes de ensino pertencentes a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, nas cinco regides do pais (Brasil, 2008b).0

acompanhamento de egressos se tornou uma politica presente nos institutos federais
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em todo o pais, tendo como objetivo avaliar a eficiéncia dessas instituigdes,
especialmente no que se refere ao compromisso em promover a inclusao social por
meio da educacéo profissional e tecnolégica. Além disso, esse acompanhamento tem
permitido aos institutos identificarem suas areas mais bem-sucedidas, como também
aquelas em que ainda ha espago para melhorias. Isso pode ajudar a orientar as
politicas publicas relacionadas a educagao profissional e tecnoldgica, bem como
aprimorar a atuagao dessas instituicoes e fortalecer a Rede de Educacao Profissional

e Tecnoldgica.

2.1.4 Demais Politicas Nacionais de Educacéao Profissional

Nos ultimos anos, a politica nacional tem buscado fortalecer e ampliar a oferta
da educacgao profissional técnica de nivel médio em todo pais. Exemplo disso € o
Plano Nacional de Educacédo para o decénio 2014-2024, aprovado pela Lei n.
13.005/2014. Essa politica estabelece o conjunto de 20 metas educacionais, das quais
a Meta 10 propde, para alcance no periodo de vigéncia do Plano, “triplicar as
matriculas da educacgao profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade
da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansao no segmento publico”
(Brasil, 2014a, p. 10).

Nesse mesmo ano, o Governo Federal, por meio do Ministério da Educacéo,
langcou um documento-base com a proposta de criagdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagéao Profissional e Tecnoldgica (Sinaep), integrando os sistemas
de avaliagao da educacgao basica e da educacgao superior ja constituidos. O Sinaep
avaliaria cursos técnicos de nivel médio e cursos de formacao inicial e continuada ou
qualificagdo profissional, compreendendo quatro objetos: instituicbes, cursos,
estudantes e egressos.

Com um dos olhares para o egresso, esse Sistema de Avaliagao se destacaria
em relagdo aos demais existentes no pais. Isso porque o objetivo principal da
avaliacdo nesse objeto € “monitorar indicadores de desempenho no mundo do
trabalho e de contribuicdo académica para o alcance de resultados no campo
socioprofissional” (Brasil, 2014b, p. 67). Considerando a pluralidade dos cursos, dos
curriculos e das redes que ofertam essa modalidade educacional, a avaliagdo dos
egressos se estruturaria nas dimensdes: inser¢ao profissional; trajetéria educacional,

desempenho e satisfacéo profissional e caracterizacdo socioecondmica.
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Embora o documento-base com a proposta de criacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Profissional e Tecnologica seja datado de 2014, até o
momento desta pesquisa, essa politica ndo havia sido formalizada. Ao contrario, o
Inep, por meio da Diretoria de Estudos Educacionais (Dired), publicou, em 2020, um
documento intitulado “Avaliagdo da Educagéo Profissional e Tecnologica: um campo
em construgdo” (Moraes et al., 2020), pelo qual divulga estudo sobre a tematica,
organizado em trés eixos: conceitual/epistemoldgico, pesquisa empirica e
experiéncias consolidadas.

A tarefa de criar um Sistema de Avaliacdo da Educacio Profissional e
Tecnoldgica ainda n&o foi concretizada em nivel nacional. Tal situagdo é
compreensivel, se considerarmos a complexidade de instituir tal politica no contexto
da multiplicidade e da diversidade de cursos e instituicdes envolvidas nessa politica
educacional. Acrescente-se a isso o desafio de incluir o publico egresso dos cursos
no processo avaliativo, de modo a produzir maior compreensao dos resultados e
efeitos da politica de formacéao profissional na vida individual e coletiva dos sujeitos.

Outra politica que movimentou recentemente o cenario educacional brasileiro
foi a “reforma” do ensino médio. A Lei n. 13.415/2017 alterou as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional para definir, entre outros, nova organizagao e estrutura do ensino
meédio. A partir dessa alteracéo, o ensino médio passou a oferecer, como parte flexivel
do curriculo, itinerarios formativos, com a expectativa de possibilitar aos estudantes o
aprofundamento de seus conhecimentos e sua preparagao “para o prosseguimento
de estudos ou para o mundo do trabalho” (Brasil, 2018b, p. 2, grifo nosso).

Ainda no ambito da flexibilizagdo curricular, o “novo” ensino médio prevé o
itinerario formativo de formagao técnica e profissional, caracterizado pelo
desenvolvimento de programas educacionais que promovam:

[...] a qualificagéo profissional dos estudantes para o mundo do trabalho,
objetivando sua habilitacéo profissional tanto para o desenvolvimento de vida
e carreira, quanto para adaptar-se as novas condi¢cdes ocupacionais e as

exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo e suas continuas
transformagdes (Brasil, 2018b, p. 7).

Com esse “novo” ensino médio, fica evidente, mais uma vez, a insistente
manutengdo da dualidade estrutural da educacgdo brasileira. O entdo chamado
itinerario formativo, com a promessa de possibilitar aos estudantes o aprofundamento
de seus conhecimentos, direciona a aprendizagem para dois caminhos incongruentes:

a preparacao para o ensino superior ou para o mundo do trabalho.
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Ademais, direcionando nosso olhar ao investimento em educacgao profissional,
principalmente do segmento publico, observamos que essa politica tem se
intensificado nos ultimos anos. Neste cenario, destaca-se a oferta articulada ao ensino
meédio, por meio da integracéo curricular.

Decorre do Decreto n. 10.656, de 22 de mar¢o de 2021, a regulamentagao da
Lei n. 14.113, de 25 de dezembro de 2020, que dispde sobre o Fundeb. Essa
normativa estabelece que as matriculas nessa modalidade de ensino passam a ter
cbmputo duplo no célculo do montante de recurso a ser transferido aos entes

federados:

Art. 22. Para fins da distribuicdo dos recursos do Fundeb, serd admitida a
dupla matricula dos estudantes: | —[...]; e Il - da educacéo profissional técnica
de nivel médio articulada, prevista no inciso | do caput do art. 36-B da Lei n°
9.394, de 1996, e do itinerario de formacéo técnica e profissional do ensino
médio, previsto no inciso V do caput do art. 36 da referida Lei. § 1°[...]. § 2°
Para fins do disposto no inciso Il do caput, ainda que o ensino médio e a
educacdo profissional técnica de nivel médio ou o itinerario de formacgéo
técnica e profissional sejam desenvolvidos com matricula Gnica em instituicdo
publica de ensino, sera admitido o duplo cdmputo da matricula (Brasil, 2021,

p. 7).

Com maior investimento, observa-se o aumento na oferta de vagas do ensino
integrado, conforme consta nos dados do Censo Escolar, disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Muito dessa
expansao se deve a Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, que tem
ampliado seu atendimento.

Na Tabela 1, sdo registrados os numeros totais de matriculas no Ensino Médio
Integrado, tomando como referéncia os dados nacionais e do IFMS, na série historica
de 2017 a 2021.

Tabela 1 — Matriculas no Ensino Médio Integrado

Oferta 2017 2018 2019 2020 2021
Nacional 494.569 540.936 595.706 660.514 714.689
IFMS 3.365 3.797 3.616 4.860 4.923

Fonte: Sinopses Estatisticas do Censo Escolar Inep (2017-2021).

Para a elaboragao da Tabela 1, foi realizada a soma das matriculas em cursos
técnicos integrados ao ensino médio com as matriculas em cursos técnicos integrados

ao ensino médio na modalidade Educagédo de Jovens e Adultos (EJA). No periodo
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analisado, é possivel observar a expansao tanto na oferta do IFMS quanto na nacional.
De 2017 a 2021, a oferta do Ensino Médio Integrado no IFMS aumentou 46,3%,
ficando acima da expanséao nacional que foi igual a 44,5% nesse mesmo periodo. Isso
significa que, cada vez mais, jovens tém procurado o Ensino Médio Integrado para
desenvolver sua formacao.

Neste cenario, resta saber se tal modalidade tem conseguido cumprir com seus
objetivos. Engels (1983, p. 456), em carta a C. Schmidt, adverte que “toda a histéria
precisa ser reestudada, as condi¢gdes de existéncia das diversas formagdes sociais
precisam ser examinadas em detalhe, antes de induzir delas as correspondentes
concepgdes politicas, juridicas, estéticas, filosdficas, religiosas, etc.”.

Semelhantemente, reforcamos, neste estudo, a necessidade de revisitar os
estudantes que passaram pelos cursos de ensino integrado, a fim de coletar
informagdes que possibilitem identificar se a proposta dessa politica tem gerado as
oportunidades pactuadas entre a instituicdo de ensino, por meio do projeto

pedagdgico de curso, e o publico atendido.

2.2 Abordagem do Ciclo de Politicas: Estudo e Avaliacdo das Politicas
Educacionais

Outro referencial mais direcionado a especificidade do objeto de estudo desta
pesquisa esta nos trabalhos de Stephen Ball e seus colaboradores, quando da
proposi¢cao da abordagem do ciclo de politicas, em que se estabelece um referencial
tedrico-analitico para o estudo e a avaliagao das politicas educacionais.

Essa abordagem consiste em examinar a trajetéria da politica educacional
desde sua formulacao até sua implementacao e avaliagao, considerando os diferentes
contextos e atores envolvidos. Segundo Bowe, Ball e Gold (1992), o ciclo de politicas
€ composto por cinco contextos: de influéncia, da produgao de texto, da pratica, dos
efeitos e resultados e de estratégia politica.

O contexto de influéncia se refere ao conjunto de fatores que condicionam ou
orientam a formulagédo das politicas educacionais, tais como as demandas sociais,
econdmicas e politicas, os interesses e as ideologias dos grupos de pressao, as
tendéncias internacionais e as evidéncias empiricas.

No caso da educagao profissional e tecnolégica no Brasil, o contexto da
influéncia pode ser identificado nas condi¢des historicas e sociais que demandam a

superagao da dualidade educacional, promovendo uma integragao entre a formagao
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geral e a formagao profissional. Essas influéncias incluem as mudancgas nas relagdes
de trabalho, as lutas por equidade educacional e as pressdes por uma educagao que
atenda as demandas de uma sociedade em transformacao.

O contexto da producgéo de texto se refere ao processo de elaboragéo dos
documentos oficiais que expressam as politicas educacionais, tais como leis, decretos,
portarias, resolugdes, pareceres etc. Nesse contexto, é importante analisar quem sao
os autores dos textos, quais sao suas intengbes e seus discursos, como eles
negociam e legitimam suas propostas, quais sao as contradicbes e os conflitos
presentes nos textos, como eles se articulam com outros textos anteriores ou
posteriores.

Na educacao profissional e tecnolégica no Brasil, podem-se destacar a
Constituicao Federal de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de
1996; o Plano Nacional de Educagéo de 2001 e 2014; os programas governamentais,
como o Pronatec e o Sisutec; as diretrizes curriculares nacionais para a educacéao
profissional e tecnoldgica; as recomendagdes de organismos internacionais, como a
Unesco e a OCDE, entre outros.

O contexto da pratica se refere a implementagao das politicas educacionais no
ambito das escolas e das salas de aula, onde ocorre a interacdo entre professores,
alunos e gestores. Nesse contexto, € importante analisar como os atores interpretam
e traduzem os textos das politicas em suas praticas pedagdgicas, quais sao as
resisténcias e as adaptagdes que eles realizam, quais sdo as condi¢des materiais e
humanas disponiveis para a execucdo das politicas, quais sdo os conflitos e as
negociagdes que emergem no cotidiano escolar.

Em se tratando da educagao profissional e tecnolégica no Brasil, pode-se
observar as praticas desenvolvidas nas escolas técnicas federais, estaduais e
municipais, nas universidades publicas e privadas que oferecem cursos superiores de
tecnologia, nas instituicbes do Sistema S (Senai, Senac, Sest/Senat, Senar), nas
escolas do campo e da reforma agraria, etc.

O contexto dos efeitos e resultados se refere a avaliagdo das politicas
educacionais em termos de seus impactos sobre os atores envolvidos e sobre a
sociedade em geral. Nesse contexto, € importante analisar quais sao os indicadores
utilizados para medir os resultados das politicas, quais sao as fontes de dados
disponiveis para verificar os resultados, quais sédo os critérios adotados para julgar os

resultados, quais sdo as consequéncias positivas ou negativas das politicas para os
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diferentes grupos sociais.

No caso da educacéo profissional e tecnoldgica no Brasil, pode-se considerar
os resultados obtidos pelos alunos nos exames nacionais, como o0 Enem e o Enade,
nos processos seletivos para ingresso na educagado superior ou no mercado de
trabalho, nos indicadores de evaséao e conclusao dos cursos, etc.

O contexto da estratégia politica se refere ao conjunto de agdes planejadas e
tomadas para alcancgar objetivos politicos especificos. Envolve a formulagdo de
estratégias, taticas e planos de acédo para promover determinadas politicas ou
agendas politicas. A estratégia politica esta relacionada a maneira como os atores
politicos buscam influenciar o processo de tomada de decisao politica. Isso pode
envolver a identificagcdo de oportunidades, a construgdo de coalizbes e aliangas, a
mobilizacdo de recursos e a utilizacdo de diferentes meios e estratégias de
comunicagao.

Na educacao profissional e tecnolégica no Brasil, o contexto da estratégia
politica pode incluir a atuagao de diferentes atores politicos, como partidos politicos,
organizagdes da sociedade civil, sindicatos, associagdes profissionais e instituicdes
de ensino. Esses atores podem desenvolver estratégias politicas para influenciar a
formulacdo e implementacdo de politicas educacionais, como a defesa de
determinadas abordagens pedagdgicas, a promog¢ao de investimentos na
infraestrutura educacional ou a garantia de recursos financeiros adequados.

Considerando o Monitoramento de Egressos do Ensino Médio como tema
central desta pesquisa, em que o objeto de estudo consiste no Programa de
Acompanhamento de Egressos do IFMS e o principal problema investigado é o
desafio de monitorar os egressos do Ensino Médio Integrado, haja vista a baixa
participacdo desse publico nas agdes de coleta de dados promovidas pelas
instituicbes de ensino, todos os cinco contextos do Ciclo de Politicas de Stephen Ball
sdo relevantes para a investigagdo do problema, conforme descrito a seguir.

¢ No contexto de Influéncia, é possivel analisar como diferentes grupos de

interesse disputam para influenciar a definicdo das finalidades sociais das
politicas relacionadas ao acompanhamento de egressos.

e No Contexto da Producdo de Texto, examinar como as politicas

relacionadas ao acompanhamento de egressos sdo formuladas e como os
discursos sobre essa politica sdo construidos.

e No Contexto da Pratica, analisar como as politicas relacionadas ao
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acompanhamento de egressos sdo implementadas na pratica e como os
profissionais que atuam nesse contexto interpretam e aplicam essas
politicas.

¢ No Contexto dos Efeitos e Resultados, avaliar como o acompanhamento de

egressos do ensino medio integrado a educacgao profissional pode contribuir
para a avaliacdo dessa politica educacional e quais sdo os resultados
esperados dessa politica.

¢ No Contexto da Estratégia Politica, examinar como as estratégias politicas

relacionadas ao acompanhamento de egressos sao definidas e
implementadas.

Todavia, considerando que este estudo objetiva entender os desafios para a
coleta de dados dos egressos e propor um produto educacional que contribua para
mitigar os problemas relacionados a essa tarefa, o Contexto dos Resultados/Efeitos
se torna mais relevante para a analise. Isso porque, nesse Contexto, é possivel avaliar
como o acompanhamento de egressos pode contribuir para a avaliagdo da politica do
Ensino Médio Integrado a educacao profissional e quais sao os resultados esperados
dessa politica. Para tanto, é feita a analise dos desafios para a coleta de dados dos
egressos e como um produto educacional pode ajudar a superar esses desafios e

melhorar a coleta de dados.

2.2.1 Os Resultados ou Efeitos do Ensino Médio Integrado a Educagéo Profissional
no Brasil

O Decreto n. 5.154/2004 foi uma importante politica para a educacgao
profissional do Brasil, porque representou um reconhecimento oficial da relevancia da
formacao profissional para o desenvolvimento socioecondmico do pais. Ainda, tornou-
se um marco na luta pela superacédo do dualismo histérico da educacgao brasileira, ao
possibilitar a integracdo da educagao profissional com ensino médio, por meio da
articulagao entre os conhecimentos cientificos € humanisticos e os saberes técnicos
e tecnoldgicos, considerando a realidade concreta dos arranjos produtivos e das
vocagdes sociais, culturais e econémicas locais e regionais.

Ao propor uma formacéo integral e emancipatoria dos jovens, essa politica vai
de encontro ao dualismo histérico entre a formacgéo geral e a formagao profissional,
que discriminava os estudantes de acordo com sua origem social e econdmica,

gerando uma segregacao entre aqueles destinados ao trabalho manual e aqueles
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destinados ao trabalho intelectual.

Como vimos na segao 2.2 deste estudo, de acordo com a abordagem do Ciclo
de Politicas de Bowe, Ball e Gold (1994), é possivel analisar essa politica do ensino
médio integrado a educacao profissional (EMI) em trés contextos:

e Contexto de Influéncia, quanto aos atores e interesses que moldam a

formulagao da politica;

e Contexto da Produgdo do Texto, quanto aos processos de negociacao e

redacao dos documentos oficiais que expressam a politica;

¢ Contexto dos Efeitos e Resultados, quanto aos efeitos da politica na pratica

escolar e na sociedade.

Neste estudo, concentramo-nos no Contexto dos Efeitos e Resultados, ou seja,
nos impactos da politica do EMI na vida dos egressos do Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, sendo o nosso objetivo
contribuir para a facilitacdo da interacéo entre o IFMS e esse publico.

A analise desse Contexto envolve a avaliacdo dos efeitos das politicas
educacionais em diversos aspectos, como desempenho académico dos alunos,
acesso a educacdo, equidade, qualidade do ensino, formagao profissional,
empregabilidade, inclusdo social e desenvolvimento econémico.

Essa analise requer a utilizagédo de métodos e técnicas de avaliagdao, como
pesquisas, estudos longitudinais, analise de dados quantitativos e qualitativos e a
comparacgao de indicadores ao longo do tempo. Nesse contexto, a avaliagado busca
verificar se os objetivos das politicas educacionais foram alcangados, identificar
possiveis desafios e lacunas e orientar ajustes e melhorias nas politicas em vigor,
neste caso, o Ensino Médio Integrado.

A partir desse Contexto, a avaliagdo do EMI no Brasil ira considerar indicadores,
como a taxa de conclusao de cursos, a inser¢ao dos egressos no mundo do trabalho
e/ou na educagao superior, o impacto das politicas educacionais na redugao das
desigualdades socioecondmicas, a capacidade dos estudantes de atender as
demandas do setor produtivo, a melhoria da qualidade do ensino profissional, entre
outros.

Além disso, € importante considerar os efeitos indiretos dessa politica
educacional, como a influéncia na percepg¢ao social do Ensino Médio Integrado, a
valorizagao e o reconhecimento dos profissionais formados nessa area, o estimulo a

inovagao e ao empreendedorismo e o impacto no desenvolvimento regional e nacional.
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Para tanto, a interagdo com egressos dos cursos se mostra uma estratégia
muito importante, pois permite acompanhar a trajetéria académica e profissional
desse publico, bem como avaliar a qualidade e a relevancia dos cursos ofertados
pelas instituicbes de ensino.

Embora o Decreto 5.154/2004 tenha entrado em vigor no ano de sua publicagéo,
a oferta do EMI no Brasil comegou a ter registros mais efetivos a partir do ano de 2007.
De l|a para ca, podemos observar, em ambito nacional, uma série de efeitos e
resultados relacionados a implementacdo dessa politica educacional. Embora seja
importante ressaltar que os dados estatisticos mais atualizados devem ser
consultados para uma analise mais precisa, podemos explorar algumas tendéncias e
evidéncias relevantes.

Desde a promulgacao do Decreto, houve uma expansao da oferta de EMI no
Brasil. De acordo com dados do Inep (Inep, 2021), entre 2015 e 2019, o numero de
matriculas nessa modalidade de ensino aumentou de aproximadamente 392 mil para
mais de 559 mil, representando um crescimento de 42,6%, conforme registrado na
Tabela 2.

Tabela 2 — Evolugéo das matriculas do ensino médio e da educacao profissional
técnica de nivel médio por forma de oferta — 2015-2019

Curso
. . Curso - Curso Curso
Ensino Magistéri P Técnico s o
Ano g Total Técnico Técnico Técnico
Médio* o/normal Integrado Integrado Concomitante Subsequente
EJA-EM
2015 9.385.408 1.825.457 93.919 391.766 38.228 278.212 1.023.332
2016 9.509.679 1.775.324 102.833 429.010 32.710 329.033 881.738
2017 9.356.196 1.791.806 94,793 459.526 35.043 328.073 874.371
2018 9.147.762 1.868.917 78.773 505.791 35.145 354.346 894.862
2019 8.801.976 1.874.974 64.222 558.956 36.750 252.221 962.825

Fonte: Anuério Estatistico da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Inep, 2021, p. 39).
* Inclui Ensino Médio Regular e EJA, magistério, Ensino Médio Integrado a Técnico e Integrado a
Qualificacéo Profissional.

Nesse mesmo periodo, todas as demais ofertas de educagao profissional
técnica de nivel médio tiveram redugcdo no numero de matriculas. A redugdo mais
expressiva ocorreu na oferta do curso Magistério/normal, com decréscimo de 31,92%,
acompanhado dos cursos técnicos concomitantes, que tiveram queda de 9,34%,

seguido dos cursos técnicos subsequentes, com 5,91% a menos de oferta e, por
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ultimo, com menor indice de redugéo, os cursos técnicos integrados a EJA médio,
marcando o percentual de 3,86% de queda.

A expansdo da oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio esta
associada a varios fatores, entre eles, o maior investimento publico nessa politica
educacional, conforme apresentado na secéo 2.1.3 deste documento. Por outro lado,
ha de se considerar o reconhecimento da sociedade quanto a importancia dessa
politica educacional para a formagao e o desenvolvimento dos jovens inseridos nessa
etapa de ensino.

Outro aspecto relevante € o desempenho dos estudantes que cursaram o
Ensino Médio Integrado a Educacgao Profissional. Um dos debates mais recorrentes é
a comparagao entre o desempenho académico dos estudantes inseridos nessa
politica de educacéo integrada e os de cursos propedéuticos.

O senso comum sugere que a aprendizagem técnica poderia ser prejudicada
frente a formacgéo geral, baseada na ideia de que o enfoque em habilidades praticas
poderia comprometer o desenvolvimento de competéncias mais amplas e reflexivas.
No entanto, os resultados de pesquisas sobre esse tema tém desafiado essa visao.

Um estudo realizado por Silva Filho e Moraes (2017), a partir dos resultados do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2014, buscou avaliar o desempenho de
estudantes dos cursos técnicos e compara-lo com os de cursos propedéuticos.
Considerando que o Enem é focado na avaliacdo da “formagao geral”’, a expectativa
inicial era que os alunos do ensino médio tradicional obtivessem melhores resultados
em relagao aos estudantes dos cursos técnicos.

No entanto, os dados mostraram que, em diversas situagdes, os estudantes de
cursos técnicos, especialmente os da rede federal, obtiveram resultados semelhantes
ou até superiores aos estudantes de escolas privadas de ensino propedéutico, mesmo
estando em niveis socioecondmicos inferiores.

Em uma analise mais detalhada, os alunos dos cursos técnicos da rede federal
obtiveram uma média de 565,36 pontos no Enem, bastante préxima da média dos
estudantes de escolas privadas (573,49 pontos). Nos sistemas estaduais e municipais,
a vantagem dos estudantes técnicos também foi evidente: os alunos dos cursos
técnicos superaram os de cursos propedéuticos em ambos os contextos, com médias
de 536,52 e 514,24 pontos, respectivamente, frente a 517,15 e 488,45 pontos dos
alunos do ensino médio tradicional (Silva Filho; Moraes, 2017).

Esses resultados sugerem que a formacgao técnica, longe de ser limitada ou
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“tecnicista”, como, muitas vezes, é criticada, promove um aprendizado significativo
que vai além da preparagao para o trabalho. Isso reflete uma formagéo integrada que
articula competéncias gerais e profissionais, respondendo de forma eficaz as
exigéncias contemporaneas tanto do mercado de trabalho quanto da formacéao
intelectual.

Ao acompanhar uma coorte de estudantes do ensino fundamental até o final do
ensino médio, isolando variaveis externas, Silva Filho e Moraes (2017) reforgaram
essa analise, demonstrando que a educacgao profissional técnica de nivel médio tem
se destacado em termos de valor agregado ao desempenho académico,
particularmente no Enem.

Mais recentemente, de acordo com os dados divulgados pelo Inep, referentes
a avaliacao de larga escala do Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb) de
2021, o desempenho dos estudantes do Ensino Médio Integrado a Educagéo
Profissional superou o do ensino médio tradicional.

A Tabela 3 reune as médias de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica dos estudantes do terceiro ano do ensino médio, matriculados em escolas
publicas do Brasil no ano de 2021. Para a elaboragao da tabela, foram considerados

os estudantes das modalidades de ensino tradicional e técnico integrado.

Tabela 3 — Média de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica
no 3° ano do Ensino Médio publico — Saeb 2021

. Média de proficiéncia no Média de proficiéncia no
Componente curricular . g L . R
Ensino médio tradicional Ensino médio integrado
Lingua Portuguesa 2747 301,1
Matematica 269,7 299,3

Fonte: O préprio autor (2024), com base em Inep (2023).

Tendo em vista que o Saeb trabalha com niveis e escalas de proficiéncia, e
considerando as médias registradas na Tabela 3, podemos inferir que os estudantes
do Ensino Médio Integrado desenvolveram maior aprendizagem do que aqueles que
cursaram essa etapa de ensino na modalidade tradicional. A média de proficiéncia dos
estudantes em Lingua Portuguesa no Ensino Médio Integrado foi 9,6% maior que no
ensino médio tradicional, enquanto, em Matematica, essa diferenca sobe para 11,05%.

Ainda em relagao aos dados do Saeb 2021, podemos destacar o percentual de
estudantes que alcancaram o nivel adequado de proficiéncia em Lingua Portuguesa

e Matematica nas duas modalidades. No ensino médio tradicional, o percentual de
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estudantes com aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa foi na ordem de
34,02%, enquanto, no Ensino Médio Integrado, esse indice atingiu a marca de 56,6%.
Ja em Matematica, os indices alcangados foram 7,51% de proficiéncia adequada no
ensino médio tradicional e 17,57% no Ensino Médio Integrado (Inep, 2023).

Além do desempenho académico, a politica do Ensino Médio Integrado a
Educacado Profissional também busca preparar os estudantes para o mundo do
trabalho. A Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
publicou o relatorio Education at a Glance 2021: OECD Indicators, no qual examina
seus paises membros e parceiros quanto a qualidade dos resultados de
aprendizagem, as alavancas politicas e aos fatores contextuais que moldam esses
resultados e aos retornos privados e sociais mais amplos que se acumulam com os
investimentos em educacgao.

Esse estudo mostra que os egressos do Ensino Médio Integrado tém uma maior
facilidade de inser¢gdo no mundo do trabalho em areas relacionadas as suas
formacgdes profissionais (OCDE, 2021). A integragdo de conhecimentos tedricos e
praticos proporcionada por essa abordagem se torna vantajosa para os estudantes,
tornando-os mais aptos a atender as demandas do mercado de trabalho.

Adicionalmente, é importante considerar a percepg¢ao dos atores envolvidos na
politica do Ensino Médio Integrado a Educagéao Profissional. Estudos e pesquisas que
envolvem entrevistas, questionarios e consultas a professores, gestores escolares,
estudantes e representantes do setor empresarial podem fornecer um entendimento
importante sobre a eficacia e os desafios dessa politica. Essas percepcdes podem
destacar pontos fortes a serem preservados e aprimorados, bem como desafios que
requerem atencao e intervencgdes especificas.

Em suma, a politica do EMI no Brasil, promovida pelo Decreto Federal n.
5.154/2004, tem mostrado efeitos e resultados promissores. A expansao da oferta, o
desempenho académico favoravel, a facilitacdo da inser¢cdo no mercado de trabalho
e a percepcao positiva dos atores envolvidos séo indicios de que essa abordagem
pode contribuir para uma formacdo mais completa e qualificada dos estudantes
brasileiros. No entanto, é fundamental que sejam realizadas pesquisas mais
abrangentes e atualizadas para uma avaliagado precisa e continua dos resultados

dessa politica educacional.
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2.3 O Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS

O acompanhamento de egressos é uma agao ja defendida neste estudo como
imprescindivel para a avaliagdo e a implementagdo Ensino Médio Integrado. As
estratégias adotadas pelas instituicbes de ensino para realizar esse acompanhamento
podem variar em certos aspectos, mas, em geral, sdo empregados instrumentos
similares na sua execug¢ao, como, por exemplo, questionarios on-line, telefone, e-mail,
entre outros.

Nesta secdo, faremos uma analise do Programa de Acompanhamento de
Egressos do IFMS, pelo qual sdo executadas agcbes com o objetivo de coletar dados
e informacdes junto aos ex-alunos da instituicdo, na perspectiva de complementar as
politicas de avaliacio institucional.

Para tanto, iniciamos a investigacao a partir da atual Politica de Extenséo do
IFMS, aprovada por meio da Resolugao n.° 59, de 21 de julho de 2017, na qual se
“reline o conjunto de principios, objetivos, diretrizes, responsabilidades dos gestores,
monitoramento, instrumentos de gestdo e avaliagdo adotados para a promocéao de
atividades voltadas ao atendimento de demandas da comunidade externa” (IFMS,
2017, p. 7), sendo o0 nosso objetivo analisar os elementos que dialogam com o tema
deste estudo, a saber, 0 acompanhamento de egressos dessa instituicao.

Ja no inciso VIII do Art. 2° dessa Politica, foram estabelecidos cinco eixos
prioritarios de atuagédo do IFMS para o desenvolvimento das atividades e ag¢des de
extenséo, entre eles, o Acompanhamento de Egressos, o qual foi definido, no inciso
V do Art. 6°, como o conjunto de “agdes que visam ao acompanhamento da trajetéria
do egresso e sua relagdo com o mundo do trabalho, na perspectiva de identificar
cenarios junto aos setores produtivos e promover a melhoria continua dos processos
de ensino, pesquisa e extensao” (IFMS, 2017, p. 9).

Quanto a responsabilidade pela gestdo da extensao, o Art. 20 atribui a Pro-
Reitoria de Extensdo (Proex) a incumbéncia de, entre outros, estabelecer as diretrizes
para as praticas de estagios pelos estudantes do IFMS e a definicdo de normas e
procedimentos para o acompanhamento dos egressos da instituigdo, sendo que, no
ambito de cada campus, compete a diretoria responsavel pela extensdo apoiar o
desenvolvimento de agcbdes de articulagdo interinstitucional, de pratica de estagios e
de acompanhamento de egressos, com desdobramento a Coordenagao de Extensao

e Relagdes Institucionais da unidade, que tera a responsabilidade de incentivar e
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executar as agdes de acompanhamento de egressos (IFMS, 2017).

Em cumprimento ao disposto no Art. 20 da Politica de Extens&o do IFMS, foi
constituida a Comissdao de Elaboragdo do Programa de Acompanhamento de
Egressos, por meio da Portaria n® 1.946 de 14 de agosto de 2017, que se dedicou a
elaboracao do documento referéncia com a definicido de normas e procedimentos para
a implementacdo de agbdes voltadas ao acompanhamento dos ex-alunos. O
documento foi aprovado por meio da Resolugdo n° 59, de 25 de outubro de 2018,
estando organizado em seis capitulos: Disposicdes gerais; Natureza e justificativa;
Objetivos; Competéncia; Instrumentos; e Disposic¢des finais (IFMS, 2018a).

O Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace) do IFMS é um
documento que dispde sobre a natureza, objetivos, responsabilidades e a¢des para o
acompanhamento de egressos e avaliagao da atuagao institucional. O programa tem
como foco “o egresso em sua realidade profissional e académica, cujas informagdes
subsidiam o planejamento e o aperfeicoamento das politicas educacionais e
administrativas do IFMS” (IFMS, 2018a, p. 6).

Os objetivos do Pace incluem “planejar, implementar e orientar agbes de
acompanhamento e monitoramento dos egressos do IFMS” (IFMS, 2018a, p. 7). Os
objetivos especificos incluem possibilitar o contato permanente da instituicdo com os
egressos para a divulgacao de oportunidades de cursos de qualificagédo profissional e
de empregos; coletar dados e informacgdes que permitam o mapeamento do perfil do
egresso; analisar a qualidade da formagao recebida pelos estudantes do IFMS e sua
efetividade para o mundo do trabalho; reavaliar a atuacado do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da administracdo e do desenvolvimento institucional; construir indicadores
de efetividade que subsidiem a instituicdo na tomada de decisdes e na avaliagao
continua das politicas de gestdo académica e administrativa e desenvolver,
implementar e gerenciar a Pagina do Egresso, no site do IFMS.

O Capitulo IV do documento estabelece uma estrutura de governanga do Pace,
com as respectivas atribuicbes de cada setor. A competéncia para planejar, executar,
monitorar e avaliar as agoes de acompanhamento de egressos do IFMS é da Proex.

Essa Pro-Reitoria também é responsavel por: gerenciar a Pagina do Egresso,
no site do IFMS, e as campanhas de pesquisa; elaborar os questionarios das
pesquisas em conjunto as demais areas finalisticas e de desenvolvimento institucional
do IFMS; desenvolver os materiais de divulgacdo das campanhas de pesquisa em

conjunto a Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom); organizar, categorizar e
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divulgar os dados as areas competentes para estudos e aprimoramento da gestédo
educacional e administrativa e assessorar os campi na execugao de demais agdes de
acompanhamento de egressos.

As Coordenagbes de Extensdo e Relagbes Institucionais (Coeris) dos campi
tém a competéncia de divulgar o Pace e seus instrumentos de coleta de dados aos
estudantes e egressos, orientar os concluintes de cursos a atualizarem os dados
cadastrais na Central de Relacionamento (Cerel) do campus e apoiar o
desenvolvimento de agdes, projetos e/ou eventos voltados aos egressos.

A competéncia para manter atualizados, no Sistema Académico, os dados de
contato dos concluintes de cursos e atualizar o status do estudante no Sistema de
Gestao da Educacao Profissional e Tecnoldgica (Sistec) do Ministério da Educacao,
conforme regulamentacdo especifica, € das Coordenacgbes de Gestdo Académica
(Cogeas) dos campi.

Quanto a operacionalizagdo do Pace, o Capitulo V estabelece que o programa
sera implementado por meio de instrumentos, como a pesquisa do Perfil do Egresso,
e acodes de relacionamento com os egressos. A pesquisa do Perfil do Egresso tem
como objetivo criar uma base de dados com informagdes sobre os ex-alunos,
abrangendo sua formacgao, empregabilidade e trajetoria profissional e/ou académica.
Esta pesquisa sera conduzida por meio de questionarios disponibilizados na Pagina
do Egresso, no site do IFMS, estruturados de forma mista, com perguntas abertas e
fechadas.

O documento propde que os questionarios sejam aplicados a um percentual
minimo de 35% do total de egressos com seis meses de formagao, os quais serao
contatados, prioritariamente, por meio dos enderecos eletrbnicos cadastrados no
Sistema Académico.

A Pagina do Egresso (IFMS, 2022c), criada pela Proex em parceria com a
Ascom, tem como objetivo manter permanente comunicagdo com os egressos da
instituicdo, acompanhando a sua insergao e a atuagdo no mundo do trabalho, no meio
académico e na sociedade como um todo.

Quanto as agdes de relacionamento, o objetivo do Programa € manter o vinculo
da instituicdo com os egressos, além de reunir e divulgar informagdes de interesse
aos ex-alunos.

As demais politicas do IFMS que foram implementadas apds a

institucionalizacdo do Pace, quando aplicavel, incorporaram as diretrizes desse
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Programa em seus textos normativos, como, por exemplo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) IFMS 2019 — 2023.

O PDI é o documento que define e identifica a instituicdo de ensino,
apresentando a filosofia de trabalho, a misséao, as diretrizes pedagdgicas, os objetivos,
as metas e as atividades que desenvolve ou pretende desenvolver para um periodo
de tempo especifico. No caso do IFMS, o PDI foi elaborado para um periodo de cinco
anos, contando com a participagdo das comunidades interna e externa em sua
construcao (IFMS, 2018b).

O Programa de Acompanhamento de Egressos faz parte das politicas de
atendimento aos discentes no PDI do IFMS, pois visa acompanhar o egresso em sua
trajetdria profissional e académica, para verificar se a missao institucional foi cumprida.
Assim, o Pace contribui para medir os resultados institucionais e definir indicadores
de efetividade, o que o insere no Plano de Metas do IFMS, conforme o Quadro 2 a

seqguir.

Quadro 2 — Plano de Acompanhamento de Egressos
no Plano de Metas PDI 2019 — 2023

Campo Descricéo

Formar profissionais criticos e humanistas em consonancia com as

Macro-objetivo 1 demandas da sociedade

Objetivo 1.3 Sistematizar e efetivar 0 acompanhamento de egressos
Meta 1.3.1 Implementar o Programa de Acompanhamento de Egressos
. Percentual de implementacédo do Programa de Acompanhamento de
Indicador

Egressos

Fonte: O préprio autor (2024), com base em IFMS (2018b).

Em sintese, o Pace se mostra como uma acéo relevante para avaliar a
qualidade e a pertinéncia da politica educacional do IFMS, especialmente do Ensino
Médio Integrado. No entanto, para que esse programa seja efetivo, é preciso superar
os desafios e aproveitar as oportunidades que surgem no seu desenvolvimento. Entre
as dificuldades enfrentadas pelo Pace, destaca-se a falta de interesse dos egressos
nos processos avaliativos da instituicdo, como mostra o Plano Anual para o
Acompanhamento dos Egressos 2022 (IFMS, 2022a).

O referido Plano Anual foi concebido em 2022 apds as constatagdes obtidas na
Auditoria Interna realizada pelo IFMS em 2021. No “Relatério de Auditoria n® 05/2021,
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por exemplo, temos a Constatagao 02: Auséncia de planejamento de agdes voltadas
a manutencdo do vinculo com egressos, que indica a auséncia deste plano nos anos
anteriores a 2022” (IFMS, 2022a, p. 7). O documento ainda conclui que a auséncia
desse Plano constitui outro desafio que pode comprometer ou até impedir que os
objetivos institucionais estabelecidos no Pace sejam alcangados.

O Plano Anual 2022 trouxe um cronograma detalhado das agbes a serem
realizadas ao longo do ano, com o objetivo de aprimorar a gestdo do
acompanhamento dos ex-alunos e enfrentar as dificuldades apontadas anteriormente.
Além disso, o documento apresenta um mapa de processos que orienta as atividades
da Proex e das comissdes locais dos campi.

Outro aspecto fundamental € o questionario com 50 perguntas, projetado para
captar informacbdes sobre a trajetdria pds-formativa dos egressos, incluindo a
empregabilidade, a continuidade dos estudos e outros aspectos relacionados ao seu
desenvolvimento profissional e académico.

Embora se esperasse que o Plano Anual para o Acompanhamento dos
Egressos trouxesse mais efetividade a implementacdo do Pace, os resultados
observados indicam que essa meta ainda precisa ser alcangcada. Os relatérios de
gestao do IFMS continuam apontando uma série de riscos associados a essa politica.
Entre os principais desafios, destacam-se a “auséncia de acbes prévias para
vinculagdo dos estudantes ao Programa de Egressos” (IFMS, 2020, p. 40), a
“divulgacéao insuficiente do questionario de acompanhamento de egressos” (IFMS,
2021b, p. 62; 2022b, p. 68) e as “dificuldades na interlocugdo com os egressos” (IFMS,
2023b, p. 26; 2024, p. 36).

Além disso, a atualizagdo insuficiente dos dados de contato e o baixo
engajamento do publico-alvo com os processos de acompanhamento institucional
tornam essa politica vulneravel a baixa efetividade, dificultando a avaliacdo do impacto
dos cursos oferecidos e do desenvolvimento profissional dos ex-alunos.

Foi nessa perspectiva que o presente estudo se inseriu, buscando
compreender as politicas institucionais de monitoramento de ex-alunos do IFMS, com
énfase no Pace e nos desafios que a instituicdo tem enfrentado em sua execugao. A
partir dessa analise, este estudo propés um aplicativo moével que possa ser integrado
a essas politicas, facilitando e otimizando a coleta de dados dos egressos e
fornecendo informagdes que subsidiem a melhoria dessa modalidade de ensino.
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3 METODOLOGIA

Os procedimentos metodolégicos para a elaboracdo desta pesquisa foram
ditados pela teoria que orienta esta investigagao, ou seja, a Ciéncia da Historia, vista
na obra “A ideologia alem&”. Marx e Engels (1993) explicam o movimento da
sociedade no campo das necessidades.

E possivel entender a organizacdo do Ensino Médio Integrado & Educacéo
Profissional no movimento histérico da educacgao, pois, a medida que o processo de
produ¢do humana se desenvolve, os homens criam as suas relagdes e atividades a
partir de seu processo real de vida. Isso significa que é de forma coletiva, no trabalho,
que os conhecimentos sao produzidos em resposta as necessidades materiais.

Este estudo tem, portanto, como dimensdo tedrica, os determinantes
econdmicos, sociais e politicos da sociedade capitalista, considerando as suas
relagcdes especificas com a organizacdo do Ensino Médio Integrado, neste momento.

Assim, os procedimentos metodologicos adotados consistiram em abordagem
documental, acompanhada de uma técnica de coleta de dados baseada em
levantamento de informacgdes e aplicacao de questionarios, visando contribuir para a
compreensao do tema em questdo. Tem carater descritivo-exploratorio e abordagem
qualitativa e quantitativa. Para Marconi e Lakatos (2009), toda pesquisa implica
levantamento de dados de variadas fontes, independentemente do método ou da
técnica empregada. Esse primeiro passo da pesquisa cientifica € feito de duas
maneiras: pesquisa documental e pesquisa bibliografica.

Enquanto a fonte de coleta de dados da pesquisa documental esta restrita a
documentos, a pesquisa bibliografica engloba toda a bibliografia ja tornada publica em
relagao ao tema de estudo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto
com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto (Marconi;
Lakatos, 2009).

Na execugdo da analise documental, foram examinados os seguintes
documentos/instrumentos do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul:

1. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023, que apresenta as
diretrizes  estratégicas, pedagogicas e administrativas para o
desenvolvimento do IFMS durante o periodo de sua vigéncia, detalhando
metas, politicas e acbes em todas as areas de atuacgéo (IFMS, 2018b);

2. Politica de Extensao, que estabelece diretrizes, principios e objetivos para
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as acbes de extensdo, articulando a interacdo entre a instituicdo e a
comunidade externa por meio de programas, projetos, cursos e eventos
(IFMS, 2017);

Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace), que estabelece
diretrizes, responsabilidades e acdes para o monitoramento dos ex-alunos,
visando ao aprimoramento das politicas institucionais e a coleta de dados
sobre o perfil profissional e académico dos egressos (IFMS, 2018a);

Plano Anual para o Acompanhamento dos Egressos 2022, que define os
instrumentos de gestdo e operacionalizagdo do Pace, estabelecendo as
estratégias de acdo e o cronograma para a execugdo dessa politica
institucional (IFMS, 2022a);

Relatérios de Gestao, referentes aos anos de 2019 a 2023, que apresentam
as realizacdes, desafios e indicadores institucionais ao longo do ano,
detalhando agdes em areas, como ensino, pesquisa, extensao e governanga,
com foco no cumprimento dos objetivos estratégicos da instituicdo (IFMS,
2020, 2021b, 2022b, 2023b, 2024);

Pagina do Egresso, no portal eletrénico do IFMS, que oferece informagdes
sobre o Pace, com acesso a servigos, oportunidades e ferramentas de
conexao entre ex-alunos e a instituicdo, promovendo o monitoramento e a
interacado continua com os formados (IFMS, 2022c);

Resultados da Pesquisa do Perfil do Egresso 2019, que apresenta um
panorama detalhado sobre a trajetéria académica e profissional dos ex-
alunos, apurado no monitoramento de 2019, destacando suas areas de
atuacao, empregabilidade e a relagdo entre sua formagao e o mercado de
trabalho (IFMS, 2019);

Atas, resolugdes, portarias e outros documentos institucionais relacionados

ao objeto da pesquisa.

Todas as informacgdes presentes nos documentos supramencionados, que

dialogam diretamente com o objeto desta pesquisa, foram sintetizadas e descritas na

secao 2 — Referencial Tedrico, especificamente na subse¢édo 2.3 — O Programa de

Acompanhamento de Egressos do IFMS.

Também realizamos a busca bibliografica de outros estudos ja produzidos,

referentes ao tema da pesquisa. Por meio da interagdo com repositorios cientificos,

foi possivel encontrar artigos e dissertagdes produzidos em programas de poés-
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graduacéao, que abordam questdes sobre o monitoramento de egressos da educagéo
profissional. No Quadro 3, estdo registradas as informagbes obtidas nesta

investigacao.

Quadro 3 — Resultado da busca por estudos ja realizados sobre o tema da pesquisa

Resultado Resultado
N. Repositorio Descritor Tipo Especifico
Geral EPT

Observatorio ProfEPT
1 (obsprofept.midi.upt.iftm.e | “Egresso” Dissertacao 30 30
du.br/Egressos)

Biblioteca Digital Dissertagao o7 3
> Brasileira de Teses e “Monitoramento

Dissertacdes de egressos”

(bdtd.ibict.br) Tese 21 0

“Monitoramento
de egressos”
and “ensino
integrado”

Portal de Periddicos
3 CAPES
(periodicos.capes.gov.br)

Artigo 147 1

Fonte: O préprio autor (2024), com base nos resultados da busca realizada nos repositérios virtuais.

A busca pelas producgdes cientificas no Observatério ProfEPT ocorreu no
periodo de 3 a 7 de abril de 2023, enquanto, nos demais repositorios, de 5 a 10 de
julho de 2022. Foram consideradas as publicagdes feitas no decénio 2012-2022.
Apresentamos, a seguir, a analise de duas obras que trazem elementos relevantes
sobre o monitoramento de egressos, que também s&o observados nas demais
publicagdes.

1. Adissertagéo “A Politica de Monitoramento de Egresso no Instituto Federal
do Ceara: um estudo de caso o Campus de Caucaia” (Dias, 2016), cuja
pesquisa teve o objetivo de “indagar aos atores institucionais quais os
entraves existentes a aplicagdo da pesquisa de acompanhamento de
egressos e suas implicagdes, além de coletar informagdes dos egressos
que possibilitassem tracar um breve perfil destes”.

2. Adissertagao “A Politica de Monitoramento de Egresso no Instituto Federal
do Ceara: um estudo de caso o Campus de Caucaia” (Dias, 2016), cuja
pesquisa teve o objetivo de “indagar aos atores institucionais quais os
entraves existentes a aplicagdo da pesquisa de acompanhamento de
egressos e suas implicacdes, além de coletar informacdes dos egressos



59

qgue possibilitassem tracar um breve perfil destes”.

3. Adissertacao “Experiéncia Formativa e Inser¢gdo no Mundo do Trabalho de
Egressos do Ensino Médio Integrado” (Torres, 2020), cuja pesquisa teve o
objetivo de “identificar de que forma o acompanhamento de egresso pode
contribuir para a avaliagdo institucional nos institutos federais de educacgéo,
ciéncia e tecnologia e destacar as semelhancas e diferengas nos
mecanismos de acompanhamento desses sujeitos”.

Na dissertagdo de Dias (2016), foi apontado que, no momento da pesquisa, o
Instituto Federal do Ceara — Campus Caucaia — possuia Politica de Acompanhamento
de Egresso. Entretanto, alguns entraves impediam seu funcionamento: ma formulagcéo
da politica de monitoramento do egresso; falta de controle de processos; falta de
clareza quanto a fungédo dos atores; desconhecimento sobre as funcionalidades do
sistema de gerenciamento de dados do IFCE.

Em suma, a pesquisa ndo detalhou os instrumentos utilizados pelo IFCE para
0 monitoramento dos egressos. Isso, talvez, porque essa agao nao estava em efetiva
execucgdo. Todavia, por meio desse estudo, a autora realizou interagdo com os
egressos, utilizando formularios com questdes relacionadas aos seguintes aspectos:
dados demograficos e socioemocionais; correlagdo entre formacao obtida e fungao
desempenhada no trabalho, empregabilidade, dificuldades e facilidades de acesso ao
emprego; verticalizagao dos estudos e outros.

A dissertacao de Torres (2020) traz o relato da pesquisa realizada no ambito do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Piaui (IFPl) — Campus Picos,
cuja questao central buscava entender como os egressos do EMI aos cursos técnicos
de Administracdo, Informatica e Eletrotécnica compreendem sua experiéncia
formativa nesta unidade do IFPI e seu processo de insergcdo no mundo do trabalho.

A autora relata que, em 2018, o IFPI aprovou seu Programa de
Acompanhamento de Egressos (PAE) e, em 2019, construiu seu Portal de Egressos.
Este ultimo, por sua vez, tinha o objetivo apenas de coletar dados dos egressos, sem
oferecer nenhum outro beneficio para eles se cadastrarem, avaliarem a instituicéo e
manterem seus dados atualizados. Essa limitagcdo impedia uma maior aproximagao
entre egressos e instituicado formadora, essencial para analisar a Politica de Educagao
Profissional e seus impactos na formagao dos jovens.

Considerando essa fragilidade detectada nos instrumentos de

acompanhamento de egressos dos IFPI, a autora propés a criagdo de um aplicativo
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movel, denominado Egressos dos Institutos Federais (EGIF), que foi elaborado com
base nas indicagdes dos préprios egressos durante as entrevistas. O aplicativo tem o
objetivo de facilitar a comunicagao entre os egressos e a instituicado formadora, bem
como divulgar oportunidades de trabalho, cursos, eventos e atividades do IFPI
Campus Picos.

Dos dois trabalhos analisados, percebemos uma similaridade quanto aos
instrumentos utilizados pelas instituicdes para o monitoramento de seus egressos. Em
geral, sdo formularios, fisicos ou digitais, sites com conteudo especifico ou espagos
reservados dentro dos portais institucionais, mensagens por e-mail e telefonemas.

No caso do IFPI Campus Picos, a pesquisa de Torres (2020) resultou na criagéao
de um aplicativo movel para somar aos instrumentos de monitoramento de egressos
da instituicdo. Entretanto, ndo conseguimos realizar um teste de funcionalidade do
aplicativo, pois apresentava falha no servidor, o que impedia sua utilizagao.

Quanto aos demais trabalhos mencionados no Quadro 3, n&o foi possivel
observar evidéncias que comprovem a existéncia de aplicativo mével utilizado como
ferramenta para a coleta de dados dos egressos.

A aparente falha de funcionamento do EGIF e a auséncia de outros aplicativos
moveis como instrumento de acompanhamento de egressos nas investigacoes
realizadas corroboram a proposta de criagdo desse instrumento como produto

educacional da pesquisa que aqui se apresenta.

3.1 Desenho do Estudo

Tendo em vista que a escolha do tipo de abordagem metodologica depende
dos objetivos da pesquisa e do contexto especifico do estudo, consideramos uma
abordagem que contempla os seguintes elementos:

1. Populagdo — compreendeu uma amostra intencional, ou seja, sujeitos que

pertencam a grupos ou segmentos especificos do IFMS.

2. Unidade de Analise — ocorreu em nivel de Organizagao, ou seja, a coleta de

dados e a analise dos resultados ocorreram no ambito do IFMS Campus
Campo Grande.

3. Intervencdo sobre a Exposi¢cdo — ndo houve a administracdo de qualquer

tratamento ou a manipulacdo de uma condi¢cdo especifica que tenha

provocado mudangas na exposi¢do. Ou seja: a pesquisa teve carater
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meramente observacional, sem qualquer intervencdo direta sobre a
exposicao.

4. Segmento dos Individuos — segmento transversal ou de um unico momento,
isto é, os dados de interesse da pesquisa foram coletados com os individuos
em um momento especifico, sem o acompanhamento da evolugido das

variaveis ao longo do tempo.

3.2 Local e Periodo

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul,
Campus Campo Grande, foi escolhido como local para a realizagado da pesquisa, por
ser um ambiente que oferece condigdes favoraveis a investigagcdo da problematica
especifica definida neste projeto. Esse campus possui todas as caracteristicas
necessarias para coleta de dados e analise dos resultados, além de estar localizado
na cidade de Campo Grande, no Estado de Mato Grosso do Sul, de forma a garantir
melhor acesso aos sujeitos da pesquisa e disponibilidade dos recursos necessarios.

O Campus Campo Grande do IFMS oferece trés cursos de Ensino Médio
Integrado a educacao profissional, que sdo contemplados na pesquisa: Eletrotécnica,
Informatica e Mecanica. Essa variedade de cursos permitira uma maior abrangéncia
dos dados coletados e uma analise mais completa dos resultados.

Em 2018, o IFMS instituiu o0 Programa de Acompanhamento de Egressos como
importante politica para aferir os resultados institucionais e estabelecer indicadores
de eficacia. A partir da coleta de dados junto aos egressos, a instituicdo tem a
possibilidade de aprimorar o planejamento e a implementacao de ag¢des especificas
nos ambitos de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e desenvolvimento
institucional, além de subsidiar politicas voltadas para a permanéncia e éxito dos
estudantes. Dessa forma, o IFMS tem a oportunidade de obter informacgdes valiosas
para continuar melhorando sua qualidade e eficacia institucional.

Assim sendo, a pesquisa foi iniciada no ano de 2022 e manteve sua execugao
nos anos de 2023 e 2024, permitindo uma producéo cientifica atualizada com relacéo
aos desafios contemporaneos, tendo em vista a constante evolugao da tecnologia
digital e sua influéncia na sociedade pds-moderna. Isso possibilitou uma

contextualizacdo adequada dos resultados.
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3.3 Populagao ou amostra do estudo

Foram sujeitos da pesquisa os individuos que fazem parte de grupos ou
segmentos especificos do IFMS, tais como a diregdo-geral do campus, os
coordenadores e professores envolvidos na (re)formulagcédo dos projetos de curso, os
estudantes do ultimo semestre letivo vigente e os egressos que concluiram o curso

ao longo do desenvolvimento deste estudo.

3.4 Critérios de Inclusao e Exclusao

Quanto aos servidores do IFMS, foram incluidos na pesquisa aqueles que
atuam nas fungbes de diregdo-geral do campus, coordenadores de curso e
professores atuantes nas turmas de Ensino Médio Integrado.

Em relagdo aos discentes, foi previsto um quantitativo minimo de 10
participantes, selecionados entre aqueles que, em 2023, estavam no ultimo semestre
dos cursos de Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional da instituicdo. No
entanto, a interagdo com esse publico contou com a participagao de 21 estudantes,
superando o numero inicialmente planejado.

Quanto aos egressos, foi previsto um numero minimo de 10 participantes,
selecionados entre aqueles que concluiram o Ensino Médio Integrado durante a
pesquisa e que, no momento da assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, tivessem, pelo menos, 18 anos. No entanto, a interagdo com esse publico
contou com a participacado de 19 egressos, superando a quantidade prevista.

Foram excluidos da pesquisa os servidores em gozo de férias regulamentares
ou afastados por licenga médica, assim como estudantes em licenca médica ou que
acumularam 25% de faltas do total da carga horaria operacionalizada até o momento
da interagdo com a pesquisa, e também o0s egressos que concluiram o curso de

Ensino Médio Integrado ha mais de cinco anos.

3.5 Instrumentos

A interacao efetiva com os individuos que compdem a amostra da pesquisa
ocorreu ao longo do segundo semestre de 2023 e primeiro semestre do ano de 2024.
Para tanto, foram utilizados questionarios de autoaplicagcdo, de modo a atender aos

grupos de estudantes, egressos e profissionais dos cursos do IFMS. Os questionarios
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foram dispostos em ambiente virtual, permitindo que os diferentes sujeitos pudessem
participar de forma comoda e acessivel.

Com o objetivo de proporcionar maior profundidade e contextualizagao nas
respostas que os sujeitos da pesquisa iriam fornecer, foram elaborados e aplicados
quatro questionarios distintos, cada um adequado as especificidades de cada grupo.

— Questionario 1 (servidores) — constante no Apéndice C desta dissertagao,
teve o objetivo de avaliar a percepgdo e o envolvimento de servidores do IFMS,
publico-alvo da pesquisa, no Pace, que é essencial para o monitoramento dos ex-
alunos e a melhoria das agdes institucionais. O conhecimento e o reconhecimento dos
servidores sobre o Pace sdo fundamentais para o sucesso do programa, pois
garantem maior integracao e eficacia nas politicas de acompanhamento, além de
contribuir para o desenvolvimento de estratégias educacionais mais eficientes.

— Questionario 2 (estudantes) — constante no Apéndice D desta dissertagao,
teve os objetivos de: avaliar a percepgéo e o conhecimento dos estudantes do IFMS,
publico-alvo da pesquisa, sobre o Programa de Acompanhamento de Egressos,
identificar o grau de aceitacdo da implementacdao de um aplicativo mével como
ferramenta de acompanhamento e coletar sugestdes sobre os recursos a serem
incluidos no app. Essas informagdes sdo essenciais para avaliar se os estudantes
reconhecem o valor do Pace e estdo envolvidos nas acbes institucionais. O
conhecimento prévio sobre a politica aumenta as chances de engajamento continuo,
facilitando sua implementagao e garantindo seu sucesso em longo prazo.

— Questionario 3 (egressos) — constante no Apéndice E desta dissertacao, teve
0 objetivo de avaliar o grau de conhecimento e engajamento dos ex-alunos do IFMS,
publico-alvo da pesquisa, em relagao ao Programa de Acompanhamento de Egressos,
além de identificar suas percepcdes sobre a implementagdo de um aplicativo movel
como ferramenta de acompanhamento e apoio. Coletar essas informacgdes é
fundamental para entender a eficacia do Pace e identificar melhorias que possam
aumentar a interacao entre o IFMS e seus ex-alunos.

— Questionario 4 (egressos) — constante no Apéndice F desta dissertagao, teve
0 objetivo de avaliar a usabilidade e a aceitagdo por parte dos ex-alunos do IFMS,
publico-alvo da pesquisa, quanto ao aplicativo de monitoramento 'Evolumni’,
desenvolvido durante a conducao deste estudo. Além de medir o grau de satisfagao
dos participantes com as funcionalidades do app, a coleta de informagdes incluiu

sugestbes para melhorias e novas funcionalidades. Justifica-se a aplicagdo desse



64

questionario pela necessidade de garantir que a ferramenta atenda as demandas e
expectativas dos ex-alunos, sendo uma solugao eficiente para o0 acompanhamento
continuo e o desenvolvimento profissional dos egressos.

Os questionarios foram organizados de forma semiestruturada, permitindo
maior abrangéncia e flexibilidade nas respostas, sem comprometer a objetividade dos
dados coletados. Além disso, essa estruturagdo assegurou maior precisao e rigor nas
informacgdes fornecidas pelos participantes, bem como maior consisténcia nas
analises e interpretacdes realizadas.

Desta forma, a utilizacdo de questionarios distintos e adequados as
necessidades de cada grupo permitiu uma coleta de dados mais ampla, precisa e

objetiva.

3.6 Variaveis

No Quadro 4, as variaveis relacionadas as questbes do Questionario 1
(servidores) desta pesquisa estdo identificadas e classificadas quanto a natureza

qualitativa ou quantitativa.

Quadro 4 — Variaveis do Questionario 1 (servidores)

Tipo Variaveis

Funcéo; Atividades realizadas no a&mbito do Programa de
Acompanhamento de Egressos do IFMS; Instrumentos utilizados no
Pace; Detalhamento da funcionalidade do aplicativo mdével especifico;
Motivos para ndo implantar aplicativo mével no monitoramento de
egressos; Motivo pelo qual os estudantes apresentam baixa
participagdo nas a¢bes do Pace; Utilizacdo dos dados de
monitoramento de egressos para implementacdo das acdes didaticas
e/ou dos instrumentos curriculares.

Qualitativa

Nivel de Conhecimento sobre o Pace; Nivel de participagéo dos
egressos do ensino médio integrado nas a¢des do Pace; Avaliacdo de
afirmativa sobre o reconhecimento dos resultados da politica do ensino
médio integrado do IFMS.

Quantitativa

Fonte: O préprio autor (2024), com base nas questfes do Questionario 1 desta pesquisa.

No Quadro 5, as variaveis relacionadas as questbes do Questionario 2
(estudantes) desta pesquisa estao identificadas e classificadas quanto a natureza

qualitativa ou quantitativa.
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Quadro 5 — Variaveis do Questionério 2 (estudantes)

Tipo

Variaveis

Qualitativa

Curso que frequenta; Conhecimento sobre o Pace; Reconhecimento dos
instrumentos do Pace; Motivo pela indisposicdo em instalar um app de
acompanhamento de egressos; Recursos para constar no aplicativo mével
além da coleta de dados.

Quantitativa

Idade; Nivel de aceitagdo de um aplicativo movel para a coleta de dados
de monitoramento; Nivel de disposicao em instalar um aplicativo mével
para participacdo das acBes de monitoramento; Tempo de participacdo
nas acdes de monitoramento de egressos; Autoavaliacdo de
desenvolvimento profissional e social.

Fonte: O préprio autor (2024), com base nas questfes do Questionario 2 desta pesquisa.

No Quadro 6, as variaveis relacionadas as questbes do Questionario 3

(egressos) desta pesquisa estdo identificadas e classificadas quanto a natureza

qualitativa ou quantitativa.

Quadro 6 — Variaveis do Questionério 3 (egressos)

Tipo

Variaveis

Qualitativa

Curso que frequentou; Data de conclusdo do curso; Conhecimento sobre o
Pace; Solicitac&o a participar do Pace; Reconhecimento dos instrumentos
do Pace; Interagcdo com a P4gina do Egresso no site do IFMS; Participacao
em atividades promovidas para os egressos; Descri¢do da atividade para o
egresso e o0 meio de contato; Interesse em participar de atividades
promovidas para os ex-alunos e a forma de contato; Motivo pela
indisposicdo em instalar um app de acompanhamento de egressos;
Recursos para constar no aplicativo mével além da coleta de dados.

Quantitativa

Nivel de aceitacdo de um aplicativo mével para a coleta de dados de
monitoramento; Nivel de disposicdo em instalar um aplicativo mével para
participacéo das a¢cbes de monitoramento; Tempo de participagéo nas
acBes de monitoramento de egressos; Autoavaliacdo de desenvolvimento
profissional e social.

Fonte: O préprio autor (2024), com base nas questfes do Questionéario 3 desta pesquisa.

No Quadro 7, as variaveis relacionadas as questbes do Questionario 4

(egressos) desta pesquisa estao identificadas e classificadas quanto a natureza

qualitativa ou quantitativa.
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Quadro 7 — Variaveis do Questionério 4 (egressos)

Tipo Variaveis

Curso que frequentou; Data de conclusao do curso; Caracteristica
gue mais agradou no app; Caracteristica que menos agradou no app;
Sugestdo de outras funcionalidades ao app; Indicacdo para um
colega.

Qualitativa

Nivel de usabilidade do app de monitoramento; Nivel de satisfagédo
Quantitativa com o app; Nivel de utilidade do App para o desenvolvimento
profissional em longo prazo.

Fonte: O proprio autor (2024), com base nas questdes do Questionario 4 desta pesquisa.
3.7 Procedimentos para a Coleta de Dados

Considerando a autorizagdo do Campus Campo Grande do IFMS para realizar
a pesquisa em suas dependéncias, bem como a aprovacao da pesquisa pelo Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Catdlica Dom Bosco, por meio do
Parecer n® 5.998.510, foram iniciados os tramites para identificacdo e convite dos
participantes que atendessem aos critérios definidos para a amostra. Os questionarios
foram aplicados de forma virtual, por meio de uma plataforma segura e confiavel.

Os participantes foram orientados sobre como acessar e preencher o
questionario, que ficou disponibilizado por um periodo determinado. Apdés o
encerramento da coleta de dados, foram realizadas as analises e as interpretagoes
para a elaboracdo do Relatério de Pesquisa e do Relatério Resumido, que foi
disponibilizado digitalmente aos participantes. Todas as normas de privacidade e
segurancga foram rigorosamente observadas durante todo o processo.

Durante o periodo de preenchimento dos questionarios on-line, foi feito o
monitoramento de perto da evolucdo do processo. Isso incluiu a verificagao da
quantidade de questionarios preenchidos, bem como a qualidade e a consisténcia das
respostas. Quando identificadas duvidas por parte dos participantes, essas foram
sanadas tempestivamente.

Além disso, foram tomadas medidas para garantir que todos os participantes
tivessem acesso e tempo suficiente para preencher os questionarios de forma
completa e precisa. O acompanhamento da evolugdo do preenchimento dos
questionarios foi fundamental para assegurar a qualidade e a integridade dos dados
coletados, bem como para garantir a participacao efetiva dos sujeitos da pesquisa.

A verificacao e a limpeza dos dados coletados a partir dos questionarios foram

realizadas com o objetivo de garantir a qualidade e a integridade dos dados. Isso



67

incluiu a verificagcdo de possiveis erros, incompletudes ou inconsistentes nas
respostas dos participantes, bem como a identificacdo e tratamento de outliers ou
valores atipicos.

Os dados foram organizados e codificados para facilitar a analise, e as
respostas inconsistentes ou incorretas foram corrigidas ou descartadas. O processo
de verificagdo e limpeza dos dados foi realizado de forma rigorosa e sistematica,
utilizando técnicas estatisticas apropriadas, para garantir a qualidade e a integridade
dos resultados.

Ao final deste processo, os dados limpos e verificados foram armazenados em

formato digital e utilizados na analise e na interpretacédo dos resultados.

3.8 Analise de Dados

A analise dos dados coletados na presente pesquisa foi realizada por meio de
técnicas de analise estatistica descritiva, com foco na descri¢ao e na sumarizagéo dos
dados obtidos a partir dos questionarios aplicados aos egressos do Ensino Médio
Integrado do IFMS, aos estudantes do ultimo semestre desse curso e aos servidores
envolvidos no Programa de Acompanhamento de Egressos.

Para as questdes fechadas que utilizavam a escala Likert de 1 a 5, enfatizou-
se o calculo das frequéncias relativas das respostas, permitindo observar a
distribuicdo das opinides dos respondentes sobre o Pace e a proposta de uso do
aplicativo movel para o monitoramento de egressos.

A escala Likert € uma técnica utilizada para medir atitudes e opinides, sendo
comum em questionarios que avaliam percepg¢des ou niveis de concordancia (Da
Costa Junior et al., 2024). A escala, geralmente, varia de 1 a 5, em que 1 pode
representar “discordo totalmente”, e 5, “concordo totalmente”, permitindo uma
gradagao nas respostas.

Ao analisar os dados coletados pela escala Likert, diversos conceitos
estatisticos podem ser aplicados para resumir e interpretar os resultados. Entretanto,
nesta pesquisa, foi utilizado apenas o calculo da Frequéncia Relativa, que
corresponde a proporcao das respostas em relacédo ao total de respostas, expressas
em porcentagem (Morettin; Bussab, 2017). As frequéncias relativas forneceram uma
visdo clara sobre a tendéncia predominante em relagao aos aspectos avaliados, como

o nivel de participacao dos egressos e a aceitagao de novas tecnologias
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As questdes que envolveram multiplas opgdes (como a identificagdo dos
instrumentos de monitoramento utilizados pelo IFMS) também foram analisadas por
meio das frequéncias relativas das respostas, permitindo identificar as ferramentas
mais reconhecidas e utilizadas pelos participantes.

Para as questdes abertas, foi realizada uma categorizagdo das respostas,
buscando identificar temas comuns e informacdes adicionais que complementem os
dados quantitativos. Contudo, o foco principal da analise foi quantitativo, garantindo
objetividade na interpretacdo dos dados coletados.

Os resultados da pesquisa foram descritos de forma detalhada na secéo 4 —
Resultados e Discussbes — desta dissertacdo, com base nas frequéncias relativas
obtidas, que forneceram subsidios concretos para a avaliagao do Pace e a eficacia da

proposta de uso do aplicativo mével para o monitoramento de egressos.

3.9 Aspectos Eticos

A proposta de pesquisa, apés a anuéncia do IFMS, foi cadastrada na
Plataforma Brasil para apreciacdo e andlise do Comité de Etica em Pesquisa, de
acordo com a Resolugdo CNS n° 466/2012, que normatiza pesquisa envolvendo seres
humanos, e obteve aprovacao.

Os sujeitos da pesquisa foram esclarecidos acerca de sua participacao,
mediante o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, além do Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido, no caso de menor de idade. Foi feita a leitura dos
termos junto aos participantes, e esclarecidas as duvidas que surgiram.

Os dados coletados a partir dos questionarios foram armazenados de forma
segura e confidencial, cumprindo todas as normas e regulamentagdes relevantes,
incluindo a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n. 13.709/2018). Foram adotadas
medidas técnicas e administrativas para garantir a integridade, confidencialidade e
disponibilidade dos dados. Apenas os pesquisadores envolvidos no estudo tiveram
acesso aos dados coletados, e somente para fins relacionados a pesquisa. Os dados
serdao armazenados por um periodo determinado, apds o qual serdao descartados de
forma segura e irreversivel, garantindo a privacidade dos participantes.

Todos os participantes da pesquisa tiveram sua identidade mantida em sigilo
durante a apresentacgéo dos resultados e elaboragdo do Relatério Final, garantindo o

anonimato. Os participantes receberam uma cépia do questionario preenchido com
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suas proprias respostas e um Relatorio Resumido, que inclui as principais analises e
consideragdes. Ja os resultados da investigagdo foram divulgados ao IFMS por meio

do Relatério de Pesquisa, entregue ao término do estudo.

3.9.1 Riscos

Conforme a Resolugcdo 466/2012, no seu inciso 1I-22, que define risco da
pesquisa como a possibilidade de danos a dimenséao fisica, psiquica, moral, intelectual,
social, cultural ou espiritual do ser humano, em qualquer fase de uma pesquisa e dela
decorrente, destacam-se, no Quadro 8, os riscos aos quais os participantes da
pesquisa estiveram sujeitos e as medidas de precaucao/prevengao definidos para a

minimizacéo destes.

Quadro 8 — Riscos e Precaucdes relacionados a pesquisa

Riscos Precaucao/prevencéao
— Os individuos receberéo esclarecimento prévio sobre a pesquisa
Possibilidade de através da leitura do TCLE;
constrangimento ou desconforto | — A entrevista podera ser interrompida a qualquer momento;
ao responder ao questionario. — Sera garantida a privacidade para responder ao questionario;

— A participagéo seré voluntaria.

— As respostas serdo confidenciais e resguardadas pelo sigilo dos
pesquisadores durante a pesquisa e divulgacéo dos resultados,
assegurado também o anonimato.

Quebra de sigilo/anonimato/
confidencialidade

— Assisténcia psicoldgica, se necessario, junto a profissionais

Estresse ou dano . . ; . L
especializados, providenciada pelos pesquisadores responsaveis.

— Questionarios serao validados na Plataforma Brasil em sua versao
Cansago ao responder as resumida, mas, ainda assim, poderdo ser extensos. Para isso,
perguntas serao realizadas pausas na entrevista, caso o participante
apresente sinais de cansago.

Fonte: O préprio autor (2024), com base em UEPA (2022).
3.9.2 Beneficios

Os participantes da pesquisa tiveram a oportunidade de colaborar com uma
investigacdo capaz de produzir informagbes e reflexbes relevantes ao contexto
educacional do pais, tornando-se colaboradores do avanco cientifico que este estudo
pode proporcionar. Com isso, espera-se que todos os envolvidos tenham alcancado a

grata satisfagao pela relevante contribuicdo a ciéncia e a sociedade.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, apresentaremos a analise dos dados obtidos ao longo deste
estudo, tendo como ponto de partida os resultados da Pesquisa do Perfil do Egresso,
realizada pelo IFMS em 2019 e disponibilizada na Pagina do Egresso no site da
institui¢ao.

Em seguida, faremos a analise das respostas obtidas pelos quatro

questionarios aplicados aos sujeitos da pesquisa: servidores, estudantes e egressos.

4.1 Analise dos Resultados da Pesquisa do Perfil do Egresso 2019

A Pesquisa do Perfil do Egresso de 2019 foi a primeira consulta do IFMS
realizada com os seus ex-alunos (IFMS, 2021a). Nessa edi¢cdo, deu-se inicio ao
cumprimento do disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional, especificamente
no Objetivo 1.3 — Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos. Alguns
resultados da Pesquisa foram divulgados na Pagina do Egresso, que se encontra
hospedada no site institucional do IFMS.

Essa consulta revelou dados importantes, como o fato de que 81,7% dos
egressos acreditam que o curso realizado no IFMS atendeu as exigéncias do mercado
de trabalho, o que demonstra uma percepc¢ao de relevancia e utilidade da formacéo.
Além disso, 96,8% dos respondentes afirmaram que recomendariam o curso para
outras pessoas, o0 que reflete uma alta satisfagdo com a qualidade da educacgao
oferecida.

No entanto, a pesquisa também trouxe a tona questbes mais criticas, como o
fato de que 43,2% dos egressos afirmaram nao trabalhar diretamente na area de
formacdo, o que pode indicar um desalinhamento entre as expectativas de
empregabilidade e a realidade encontrada no mercado.

Ademais, 71,2% dos egressos relataram uma melhoria em seu padrao de vida
apo6s a conclusao do curso, o que reforga o impacto positivo da formagao na qualidade
de vida dos ex-alunos. No entanto, esses dados também apontam para a necessidade
de um acompanhamento mais sistematico, uma vez que os 28,8% restantes nao
perceberam melhorias significativas.

Embora essa pesquisa tenha representado um passo importante para o
monitoramento dos ex-alunos, o IFMS tem enfrentado desafios na consolidagcdo de
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uma politica de acompanhamento continuo. A falta de outros levantamentos
publicados, somada a dificuldade em acessar e engajar os egressos, conforme
relatado em conversa informal com um representante do IFMS, indica que a instituigao
enfrenta desafios para realizar uma acdo de monitoramento mais regular e eficaz.

Uma possivel causa desse problema pode estar relacionada aos instrumentos
e a metodologia utilizados para interagir com os egressos. O uso de ferramentas
tradicionais, como e-mails e formularios digitais, pode nao ser suficiente para alcangar
e envolver um publico composto majoritariamente por jovens que, conforme indica
este estudo, estdo mais acostumados a interagdes dindmicas e tecnoldgicas.

Conforme sera apresentado nas sec¢des seguintes deste capitulo, durante a
consulta realizada com um grupo de estudantes, muitos relataram que nao receberam
orientagdes claras sobre o Programa de Acompanhamento de Egressos durante sua
formacgao, ou sequer interagiram com ele. Essa falta de engajamento foi reforgada por
aqueles que ja concluiram seus estudos e que desconhecem a existéncia dessa
politica.

Esses relatos sugerem que, além dos desafios de contato, ha uma barreira
significativa em termos de comunicagdo e conscientizagdo, o que pode estar
contribuindo para a baixa participagdo e o engajamento dos egressos no
acompanhamento continuo.

Essa perspectiva abre espaco para uma analise mais detalhada sobre a
necessidade de modernizar os mecanismos de interagao com os ex-alunos, adotando
estratégias mais alinhadas ao perfil digital dos egressos e as ferramentas de

comunicagao, com as quais eles estdo mais familiarizados.

4.2 Andlise das Respostas ao Questionario 1 (Servidores)

O Questionario 1 foi submetido a cinco servidores do IFMS, de acordo com os
critérios de inclusao previstos na metodologia da pesquisa. As respostas fornecidas
oferecem uma visdo abrangente sobre a percepcdo e a participagdo desses
servidores no Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace).

A analise a seguir detalha, questdao por questdo, as principais conclusdes
extraidas das respostas, incluindo a avaliagdo do nivel de conhecimento e
envolvimento dos servidores no programa, os instrumentos utilizados na execugao do

Pace, o nivel de participagdo dos egressos e 0 uso dos dados de monitoramento.
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As respostas foram analisadas com base em percentuais, e as questdes que
utilizaram a escala Likert foram examinadas detalhadamente, buscando identificar
padrées e areas de oportunidade para aprimorar o engajamento e a eficacia do

programa.

Questao 1 — Qual fungéo ou cargo vocé exerce no IFMS?
Dos respondentes, 80% sao professores, enquanto 20% séo diretores. Isso
sugere que a maior parte das percepgdes e experiéncias relatadas vém do corpo

docente, com menos representatividade de outros cargos.

Questao 2 — Vocé ja participou de alguma discussao ou realizou alguma agao
no ambito do Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace) do IFMS?

Dos respondentes, 20% participaram de alguma discuss&o ou ag¢ao relacionada
ao Pace, enquanto 80% n&o participaram. Esse dado sugere que o engajamento
direto dos servidores no programa ainda € limitado, o que pode ser um indicativo de
que o Pace ndao é amplamente divulgado ou ndo ha oportunidades claras de

participacao.

Questao 3 — Na escalade 1 a 5, avalie seu nivel de conhecimento sobre o Pace.

Os resultados foram distribuidos da seguinte maneira: 20% avaliaram seu
conhecimento com nota 1; 40% avaliaram com nota 2; 40% avaliaram com nota 3.

Nenhum respondente classificou o conhecimento com notas 4 ou 5. Isso indica
que a maioria dos servidores tem um conhecimento limitado ou mediano sobre o

programa, com poucos sentindo que tém um entendimento satisfatério ou profundo.

Questao 4 — Marque as alternativas que identifiquem instrumentos utilizados
pelo IFMS na execucgao do Pace.

Dos respondentes, 80% marcaram a opcao “Nao tenho conhecimento sobre os
instrumentos utilizados pelo IFMS no Pace”, o que revela uma falta de familiaridade
com as ferramentas implementadas no programa.

Apenas 20% dos participantes reconheceram o uso de redes sociais, portal
eletronico/site e e-mail como instrumentos utilizados no Pace.

Isso demonstra que a maioria dos servidores desconhece os instrumentos de

acompanhamento de egressos utilizados pelo IFMS, o que reforga a percepgao de
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que o programa, seus processos e ferramentas ainda ndo estdo suficientemente
divulgados ou acessiveis para os servidores em geral. A baixa familiaridade pode
dificultar a participagdo ativa dos servidores e a utilizacdo efetiva dos recursos

disponiveis.

Questdo 5 — Detalhe a funcionalidade do aplicativo movel especifico (caso
tenha marcado essa opg¢ao).
Todos os respondentes indicaram “nao se aplica”, o que reflete que o aplicativo

movel ainda nao faz parte da pratica cotidiana do Pace.

Questado 6 — Houve discussdes sobre a introdu¢ao de um aplicativo moével no
Pace?

A maioria dos respondentes indicou “ndo se aplica”. Apenas um participante
mencionou que ja houve discussdes sobre a introdu¢do de um aplicativo, mas sem

implementagao até o momento.

Questao 7 — Na escala de 1 a 5, indique o nivel de participagcédo dos egressos
do Ensino Médio Integrado nas agdes do Pace.

As respostas foram distribuidas assim: 40% indicaram nivel 2 (baixa
participagao); 60% indicaram nivel 3 (participacao mediana). Nao houve respostas
para os niveis 1 (nenhuma participacao) ou 4 e 5 (alta participacao). Isso revela que,
embora haja algum nivel de envolvimento, ele é percebido como insuficiente para ser
considerado satisfatério, sugerindo que os egressos ainda ndo se engajaram

plenamente nas atividades do Pace.

Questao 8 — Caso sua resposta a questao 7 seja inferior a 3, marque os motivos
para a baixa participagdo dos egressos.

Dos respondentes, 60% indicaram “Falta de ferramentas especificas para a
coleta de informacdes de forma dinamica e continua” como o principal obstaculo.

Apenas 20% marcaram  “Desconhecimento da importdncia do
acompanhamento de egressos realizado pelo IFMS”.

Nenhum respondente marcou outras opgdes disponiveis, como “Falta de
interesse dos egressos” ou “Dificuldade do IFMS em contatar os egressos”.

A predominancia da resposta sobre a “falta de ferramentas especificas” (60%)
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destaca uma necessidade clara de melhorar a infraestrutura tecnoldgica e os
processos de coleta de dados no ambito do acompanhamento de egressos. Isso
sugere que, para muitos servidores, a inexisténcia ou insuficiéncia de sistemas
adequados e dinamicos impede um monitoramento mais eficaz dos egressos, o que
afeta diretamente a participagao e o engajamento desses ex-alunos nas atividades do

programa.

Questdo 9 — Vocé utiliza os dados de monitoramento de egressos para
implementar suas agdes profissionais? Exemplifique.

Dos respondentes, 80% disseram que nao utilizam os dados de monitoramento
em suas agoes profissionais.

Um professor mencionou que utiliza, em sala de aula, informagdes sobre
egressos, para exemplificar possibilidades de atuacéo, especialmente destacando
“casos de sucesso”, mas que essas informacdes sdo obtidas de maneira informal,
como em conversas ou redes sociais. Isso sugere que, embora os dados de egressos
possam ser valiosos para fins pedagdgicos, ainda nédo sio utilizados de modo

sistematico ou formal.

Questdo 10 — Avalie a afirmacgao: “Com os egressos dos cursos de Ensino
Médio Integrado, o IFMS entrega a sociedade mais que profissionais habilitados para
o exercicio de diferentes atividades, mas sujeitos capazes de protagonizar sua propria
historia”.

Dos respondentes, 40% deram nota 3 (neutra); 40% concordam parcialmente
com a afirmacéo (nota 4); 20% concordam totalmente (nota 5).

Nenhum respondente discordou da afirmagao. Esse resultado demonstra que
os servidores veem o impacto do IFMS como positivo, especialmente no que diz
respeito ao desenvolvimento humano dos egressos, mas ainda ha espago para

melhorar a percepc¢éo geral desse impacto.

As respostas a este Questionario 1 evidenciam que, embora o Programa de
Acompanhamento de Egressos (Pace) do IFMS seja reconhecido por seu impacto
positivo, ainda existem desafios significativos para aumentar o envolvimento dos
servidores e egressos.

O desconhecimento sobre os instrumentos utilizados no programa e a falta de
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ferramentas dindmicas e continuas para a coleta de dados foram apontados como
principais barreiras.

Nesse contexto, a implementacdo de um aplicativo movel especifico se
apresenta como uma solugao viavel para superar essas dificuldades. A maioria dos
servidores reconheceu a necessidade de uma ferramenta mais eficiente e de facil
acesso para facilitar o acompanhamento e aumentar o engajamento dos egressos.

Um aplicativo movel poderia centralizar a comunicagdo, permitir um
monitoramento mais eficaz e continuo, além de sensibilizar os egressos sobre a
importancia do acompanhamento, fortalecendo, assim, as acdes do Pace e ampliando

sua abrangéncia.

4.3 Andlise das Respostas ao Questionario 2 (Estudantes)

O Questionario 2 foi submetido a 21 estudantes do IFMS que cursavam o ultimo
semestre do Ensino Médio Integrado no ano de 2023, de acordo com os critérios de
inclusdo previstos na metodologia da pesquisa. As respostas fornecidas permitiram
uma visdo detalhada sobre a percep¢cdo dos alunos quanto ao Programa de
Acompanhamento de Egressos (Pace) e a aceitagdo de novas ferramentas
tecnoldgicas, como um aplicativo movel para acompanhamento.

A analise a seguir apresenta os resultados, abordando o nivel de conhecimento
dos estudantes sobre o Pace, as sugestdes para aprimorar as agdes do programa e
sua disposicao em participar de acdes futuras. Além disso, sdo discutidas as
funcionalidades esperadas para um aplicativo que auxilie na coleta de dados e no
oferecimento de oportunidades, reforgcando a relevancia de um acompanhamento

continuo apds a conclusao do curso.

Questdo 1 — Qual a sua idade?

Dos respondentes, 76,2% tém 17 anos; 19% tém 18 anos; 4,8% tém 16 anos.

Observa-se que, na amostra analisada, o publico concluinte do Ensino Médio
Integrado é composto, predominantemente, por jovens com idade entre 16 e 17 anos
(81%), que possuem uma relagao muito estreita com as tecnologias digitais € o uso

constante de tecnologia mobile.

Questao 2 — Qual curso técnico integrado ao ensino médio vocé esta cursando
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no IFMS?

Dos respondentes, 85,7% estdo cursando o curso de Informatica; 14,3% estao
cursando Eletrotécnica.

Essa predominancia de alunos de Informatica pode influenciar as respostas,
principalmente em questbes que envolvem familiaridade com tecnologia, como a

adogao de um aplicativo movel para o acompanhamento de egressos.

Questdo 3 — Ao longo do seu Ensino Médio Integrado, vocé foi esclarecido
sobre o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace)?

A maioria dos estudantes respondeu negativamente a esta questéo.
Comentarios como “nao conhecia o programa” e “nunca soube desse programa” foram
recorrentes, mostrando que nenhum dos respondentes havia sido informado
claramente sobre o Pace durante o ensino médio.

Apenas um respondente mencionou ter recebido os esclarecimentos sobre o
Pace e que o programa avalia o desempenho do IFMS, mas nd&o houve uma

explicacédo aprofundada.

Questao 4 — Instrumentos utilizados pelo IFMS na execugao do Pace (marque
as alternativas que identifiquem).

Dos respondentes, 71,4% indicaram “Nao tenho conhecimento sobre os
instrumentos utilizados pelo IFMS no Pace”, confirmando o baixo nivel de
familiaridade com o programa. Apenas 19% indicaram o uso de “e-mails” e
“formularios digitais” como instrumentos do Pace, o que sugere que 0s poucos que
tém algum conhecimento do programa associam sua execucao a ferramentas digitais

comuns.

Questao 5 — Na escala de 1 a 5, avalie a ideia de utilizar um aplicativo movel
para o acompanhamento de ex-alunos.

A maioria dos estudantes aprova a ideia de utilizar um aplicativo mével: 42,9%
marcaram a opgao 5 (aprovo totalmente); 33,3% marcaram a opg¢ao 4; 23,8%
marcaram a opgao 3.

Nenhum respondente desaprovou a ideia (n&o houve respostas 1 ou 2), o que
demonstra uma aceitacio geral positiva em relagao a implementagao de um aplicativo

como ferramenta de acompanhamento.
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Questao 6 — Na escala de 1 a 5, avalie sua disposi¢cdo em instalar no seu celular
um aplicativo mével indicado pelo IFMS.

As respostas se distribuiram assim: 19% dos estudantes se mostraram
totalmente dispostos a instalar o aplicativo (nivel 5); 38,1% marcaram o nivel 4,
indicando uma disposi¢ao alta, mas nao total; 23,8% dos respondentes indicaram uma
disposigcdo moderada (nivel 3); 19% demonstraram uma baixa disposigéo (nivel 2).

Nenhum estudante marcou o nivel 1, que indicaria total falta de disposicao.

Essa distribuicdo mostra que, embora haja uma aceitagao geral da ideia de um
aplicativo, nem todos os estudantes estariam completamente dispostos a instala-lo, o

que pode estar relacionado aos motivos explorados na proxima questao.

Questao 7 — Caso sua disposi¢céo em instalar o aplicativo seja igual ou inferior
a 3, quais os motivos?

Dos respondentes, 52,4% n&o marcaram esta questdo, indicando que ja
haviam demonstrado alta disposigao.

Entre os que demonstraram menor disposi¢ao: 19% mencionaram “espago de
armazenamento” como uma preocupacao; 19% apontaram “falta de interesse em
participar das acbes de acompanhamento”; 9,5% indicaram “desconhecimento do
Programa de Acompanhamento de Egressos”.

Esses resultados sugerem que fatores praticos, como o espacgo no celular, € a
falta de interesse ou conhecimento sobre o programa podem influenciar a adesao ao

aplicativo.

Questdao 8 — Além de coletar dados, quais recursos ou funcionalidades
poderiam estar presentes no aplicativo movel?

As respostas dos estudantes foram categorizadas em quatro principais grupos:
informagdes sobre o IFMS e vida académica, com sugestdes de inclusdo de noticias
e atividades académicas; orientacdo e oportunidades profissionais, com destaque
para dicas de carreira e divulgacdo de vagas de emprego e estagio; interacao entre
alunos e egressos, sugerindo funcionalidades para comunicagdo e troca de
experiéncias, e outros recursos diversos, como mapas do campus e relatos de ex-
alunos.

Essas sugestdes reforcam o desejo dos estudantes de que o aplicativo va além

da coleta de dados, oferecendo funcionalidades interativas e uteis para o
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desenvolvimento académico e profissional.

Questdo 9 — Apds concluir o Ensino Médio Integrado, por quanto tempo vocé
aceitaria participar das agdes de acompanhamento de egressos do IFMS?

Dos estudantes, 47,6% aceitariam participar por até um ano apés a conclusio
do curso; 19% se dispuseram a participar por até dois anos; 14,3% indicaram estar
dispostos a participar por até cinco anos; 9,5% afirmaram que participariam durante
todo o tempo que o IFMS realizar o acompanhamento; 9,5% declararam que néo
aceitariam participar das agbées de acompanhamento.

A maior parte dos estudantes (47,6%) esta disposta a se engajar com o
acompanhamento de egressos por até um ano, sugerindo que o interesse em manter
contato com a instituicdo diminui conforme o tempo passa. Apenas uma pequena
parcela (9,5%) indicou estar disposta a participar indefinidamente, o que pode indicar
que, para a maioria, o acompanhamento € visto como util apenas em um periodo mais
imediato apods a conclusao do curso.

Esse padrao reflete um desafio para a instituicio em manter o engajamento
dos egressos em longo prazo. Programas de acompanhamento que ofere¢cam
beneficios concretos, como oportunidades profissionais ou rede de contatos, podem
ajudar a aumentar o tempo de participacao. Além disso, os 9,5% que n&do demonstram
interesse algum em participar sugerem a necessidade de entender melhor as razbes
por tras dessa falta de engajamento e trabalhar em estratégias de comunicagao mais

eficazes para promover o valor do acompanhamento.

Questdo 10 — Na escala de 1 a 5, avalie a afirmagéo: “Me sinto capaz de
exercer, com competéncia, as atividades relacionadas a minha profissao, além de
buscar novas trajetorias”.

As respostas se distribuiram assim: 14,3% marcaram o nivel 5 (concordam
totalmente com a afirmacgao); 47,6% marcaram o nivel 4 (concordam parcialmente);
33,3% marcaram o nivel 3 (neutros ou incertos); 4,8% marcaram o nivel 2 (discordam
parcialmente); 0% marcaram o nivel 1 (discordam totalmente).

A maior parte dos estudantes (61,9%) se mostrou confiante em sua capacidade
de exercer com competéncia as atividades relacionadas a sua profissao, com 14,3%
concordando totalmente, e 47,6%, parcialmente. No entanto, um nimero consideravel

de estudantes (33,3%) revelou uma postura mais neutra, o que sugere que eles
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podem ter incertezas sobre sua preparagao ou sobre o mundo do trabalho. Apenas
4,8% dos estudantes demonstraram baixa confianga, marcando o nivel 2.

Esse resultado aponta para uma percepg¢ao majoritariamente positiva da
formacao oferecida pelo IFMS, mas também destaca a necessidade de apoiar melhor
os estudantes que ainda se sentem incertos quanto a sua capacidade profissional.
Estratégias como refor¢o na orientagcéo de carreira e apoio na transigéo para o mundo
do trabalho poderiam ajudar a aumentar a confianga de uma parcela significativa dos

estudantes.

As respostas a este Questionario 2 indicam uma percepcao positiva dos
estudantes sobre sua formacgao, mas também apontam desafios no acompanhamento
de egressos, especialmente em longo prazo. Aimplementagdo de um aplicativo mével
pode colaborar significativamente com as a¢des do Programa de Acompanhamento
de Egressos (Pace), ao se alinhar aos habitos tecnoldgicos dos jovens e facilitar um
engajamento continuo, oferecendo oportunidades profissionais e uma plataforma de

interagao entre egressos e a instituigao.

4.4 Analise das Respostas ao Questionario 3 (Egressos)

O Questionario 3 foi aplicado a 19 egressos do IFMS, seguindo os critérios de
inclusdo estabelecidos pela metodologia da pesquisa. Seu objetivo principal foi coletar
informagdes sobre a percepgdo dos ex-alunos em relagdo ao Programa de
Acompanhamento de Egressos (Pace) e identificar possiveis melhorias nas ag¢des de
acompanhamento e apoio oferecidas pela instituicdo. A amostra abrange egressos de
diferentes cursos técnicos integrados ao ensino médio, com énfase nos formados
recentemente.

As perguntas abordaram tanto o nivel de conhecimento dos egressos sobre o
Pace quanto suas preferéncias por ferramentas e canais de comunicagao para manter
o contato com a instituicdo. Também foi explorada a disposicdo dos ex-alunos em
utilizar um aplicativo mével para facilitar esse acompanhamento, além de sugestdes
sobre funcionalidades que poderiam ser integradas a essa ferramenta digital.

A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos, que refletem tanto os
desafios quanto as oportunidades no aprimoramento do relacionamento entre o IFMS

€ Seus egressos.
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Questado 1 — Qual curso técnico integrado ao ensino médio vocé concluiu no
IFMS?

Todos os respondentes sdo egressos do Curso Técnico em Informatica
Integrado ao Ensino Médio do IFMS. Isso indica uma amostra homogénea em termos
de formagdo, o que pode influenciar a percepgdo e as sugestdes feitas pelos
respondentes em relacdo ao Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace),
especialmente no que se refere as ferramentas digitais, como um aplicativo mével,

que é diretamente relacionado a area de estudo dos participantes.

Questao 2 — Em que ano vocé concluiu o curso no IFMS?

Dos respondentes, 63,2% concluiram o curso em 2023, enquanto 31,6% se
formaram em 2024. Apenas 5,3% dos participantes se formaram em 2017, o que
indica que a maioria dos egressos que responderam ao questionario concluiram

recentemente.

Questdo 3 — Ao longo do seu Ensino Médio Integrado, vocé foi esclarecido
sobre o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace)?

A maioria dos respondentes indicou que nao foi esclarecida sobre o Pace
durante o ensino médio. Comentarios, como “ndo conhecia” ou “nunca ouvi falar”,
foram comuns. Apenas um participante mencionou que o programa foi abordado de

forma breve, e, por isso, nao foi atribuido grande valor.

Questao 4 — Vocé ja foi convidado a participar de alguma agao do Pace?

Todos os respondentes indicaram que n&o receberam convite para participar
de qualquer acao relacionada ao Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace).
Esse dado reforga a necessidade de melhorias na comunicacao entre o IFMS e seus
ex-alunos, evidenciando que as acgdes do Pace podem nao estar alcangcando o

publico-alvo de maneira eficaz.

Questao 5 — Quais recursos vocé conhece que o IFMS utiliza na execugao do
Pace?

Dos respondentes, 84,2% afirmaram nao ter conhecimento dos recursos
utilizados pelo IFMS no Pace, reforgcando o baixo nivel de visibilidade do programa

entre os egressos.
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Poucos participantes mencionaram ferramentas, como e-mail, formularios

digitais e redes sociais.

Questao 6 — Nivel de interacdo com a 'Pagina do Egresso' no site do IFMS:

Dos respondentes, 78,9% nunca acessaram a Pagina do Egresso do IFMS.

Apenas 21,1% acessaram o portal uma vez, mas n&o voltaram. Esses numeros
sugerem uma interagcdo muito baixa dos egressos com o site e indicam que a pagina

nao € um recurso efetivo para manter os ex-alunos engajados.

Questao 7 — Participacdo em encontros ou outras agdes promovidas pelo IFMS
para ex-alunos:

94,7% dos egressos nunca participaram de eventos ou agdes promovidos pelo
IFMS para ex-alunos, o que confirma a necessidade de melhorar o engajamento e a

comunicagado com esse publico.

Questao 8 — Caso sua resposta a questao 7 foi “sim”, descreva a atividade que
participou e como o IFMS te enviou o convite.

Dos respondentes, 94,7% respondeu “Nao participei”. Apenas um respondente
mencionou que participou de palestras sobre profissdes promovidas pelo IFMS, sem
fornecer detalhes adicionais sobre o meio de envio do convite.

Essa auséncia de participacao nas atividades promovidas pelo IFMS reforga os
dados da Questéo 4, em que 100% dos egressos afirmaram nao ter recebido convites
para agdes do Pace, indicando que o programa pode ndo estar conseguindo engajar

efetivamente os ex-alunos.

Questao 9 — Interesse em receber informagdes sobre atividades e eventos do
IFMS.

Dos respondentes, 94,7% mostrou interesse em receber informagdes sobre
atividades e eventos promovidos pelo IFMS, como cursos, seminarios, workshops e
palestras. A preferéncia para o recebimento dessas informagdes é majoritariamente
por e-mail e redes sociais (Instagram foi mencionado varias vezes), destacando a
importancia dessas plataformas para o engajamento dos egressos.

Um dos respondentes, que manifestou interesse em acompanhar as atividades

do IFMS, sugeriu a utilizagdo de um aplicativo mével como meio de comunicagao,
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afirmando: “Sim, tenho interesse, talvez com um app”. Essa resposta reflete a
inclinacéo de alguns egressos em adotar ferramentas digitais mais modernas para
facilitar o acompanhamento e a interagdo com o IFMS, alinhando-se a tendéncia
observada em outras respostas sobre a aceitagdo de novas tecnologias. O uso de um
aplicativo movel poderia, portanto, ser uma solucao eficaz para engajar ex-alunos de

forma mais pratica e acessivel.

Questdo 10 — Avaliacédo da ideia de usar um aplicativo moével para
acompanhamento e apoio aos ex-alunos.

Foi solicitada aos egressos uma avaliagdo da ideia de o IFMS utilizar um
aplicativo movel para acompanhamento e apoio aos ex-alunos, fornecendo
informagcdes sobre vagas de emprego, estagios e outras oportunidades. Os
participantes deveriam avaliar essa ideia em uma escala Likert de 1 a 5, em que 1
indicava desaprovacao total e 5, aprovacao total.

Dos respondentes, 68,4% marcaram o nivel 5 (aprovo totalmente); 31,6%
marcaram o nivel 4 (aprovo parcialmente). Nenhum respondente marcou niveis
inferiores a 4, o que significa que ndo houve desaprovagéo.

A analise com base na escala Likert revela que a aceitagao da ideia de um
aplicativo movel para o acompanhamento de ex-alunos € altamente positiva, como
100% de aprovagao. A maioria expressiva, com 68,4% dos participantes, aprovou
totalmente a implementacao da ferramenta, enquanto 31,6% aprovou de forma parcial,
mas com grande receptividade. O fato de ndo haver respostas nos niveis inferiores (1,
2 ou 3) sugere que nenhum dos respondentes se opds a ideia.

Essa distribuicdo, claramente, aponta para um forte alinhamento entre os
interesses dos egressos e a proposta de digitalizar o acompanhamento por meio de
um aplicativo, reforcando que essa solugao poderia ser bem recebida e amplamente

utilizada.

Questao 11 — Disposigao em instalar um aplicativo mével indicado pelo IFMS.

Foi solicitado aos egressos que avaliassem sua disposicao em instalar um
aplicativo movel indicado pelo IFMS para participar das agdes de acompanhamento e
apoio aos ex-alunos. Eles deveriam fazer essa avaliagdo em uma escala Likertde 1 a
5, em que 1 indicava “nada disposto”, e 5, “totalmente disposto”.

Dos respondentes, 57,9% marcaram o nivel 5 (totalmente disposto); 15,8%
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marcaram o nivel 4 (disposto); 15,8%, 3 (moderadamente disposto); 10,5%, 2 (pouco
disposto); nenhum respondente marcou o nivel 1 (nada disposto).

A analise das respostas pela escala Likert indica que 89,5% dos respondentes
apresentaram disposi¢ao positiva para instalar o aplicativo. 57,9% estao totalmente
dispostos, o que demonstra um forte interesse em adotar a ferramenta. 15,8% também
indicaram estar dispostos, ainda que nao totalmente, enquanto 15,8% se mostraram
moderadamente dispostos. Apenas 10,5% apresentaram uma disposig¢ao baixa (nivel
2), e ninguém indicou total recusa (nivel 1).

Essa distribuicdo aponta para um alto potencial de ades&o ao aplicativo por
parte dos egressos, com uma clara maioria disposta a utiliza-lo. A falta de respostas
no nivel mais baixo (1) reforca que, embora alguns estejam menos inclinados, ha uma

aceitagao generalizada da ferramenta, com poucas barreiras ao uso.

Questao 12 — Motivos para nao instalar o aplicativo (respostas inferiores a 3 na
questao anterior).

As justificativas para a falta de disposi¢ao em instalar o aplicativo incluiram falta
de interesse em participar das acbes de acompanhamento (10,5%) e
desconhecimento do programa (15,8%).

Dos respondentes, 68,5% indicaram que essa questao ndo se aplicava a eles,
seja porque indicaram um nivel de disposi¢céo superior a 3 (47,4%), ou porque nao

identificaram uma justificativa clara para nao instalar o app (21,1%).

Questao 13 — Funcionalidades adicionais sugeridas para o aplicativo.

Foi solicitado aos egressos que sugerissem outros recursos ou funcionalidades
que poderiam ser incluidos no aplicativo movel de acompanhamento e apoio aos
egressos do IFMS. Abaixo, apresentamos a analise descritiva utilizando a técnica de

categorizagao das respostas, agrupando as sugestdes em quatro categorias.

Categoria 1 — Interagao e Networking.

Varios respondentes sugeriram funcionalidades que permitissem a interagao
entre ex-alunos, professores e até mesmo empresas. Exemplos de respostas incluem:

— “Interagéo de ex-alunos”;

— “Interagdo com os professores”;

— “Network com outros estudantes, facilitando a entrada no mercado de
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trabalho”;

— “Interagdo com outros ex-alunos e conexdo com empresas’.

Isso demonstra o interesse dos egressos em manter um canal aberto de
comunicagao e networking, tanto para trocas entre ex-alunos quanto para

oportunidades profissionais e académicas.

Categoria 2 — Oportunidades Profissionais.

Diversas respostas mencionaram a importancia de o aplicativo incluir
funcionalidades relacionadas ao mercado de trabalho, como divulgacdo de vagas e
suporte para a criacado de curriculos. Exemplos incluem:

— “Criacgao de curriculo”;

— “Divulgacao de vagas de emprego”;

— “Oferta de vagas para egressos em projetos de ensino e pesquisa no IFMS”.

Os egressos demonstram um interesse significativo em que o aplicativo atue
como uma ferramenta de apoio a carreira, oferecendo fungdes que facilitem a busca

por emprego e a constru¢gado de um curriculo dentro da prépria plataforma.

Categoria 3 — Engajamento e Atualizagbes do IFMS.

Alguns egressos sugeriram funcionalidades que permitissem um maior
engajamento com o IFMS e a possibilidade de acompanhar atualizagdes e conquistas.
Exemplos incluem:

— “Informagdes para estabelecer contato com professores antigos”;

— “Publicagédo de conquistas dos egressos”;

— “Encontros de turmas”.

Isso revela que, além do foco em oportunidades profissionais, os egressos
também desejam manter uma conexdo com a comunidade académica, seja para

acompanhar eventos e conquistas ou para reencontros e contatos pessoais.

Categoria 4 — Sugestdes para Futuras Atualizacoes.

Alguns respondentes mencionaram que as funcionalidades propostas
inicialmente ja eram satisfatérias, mas que o aplicativo poderia evoluir conforme o uso.
Exemplo:

— “Acho que os exemplos citados sao bons para uma primeira versao do

aplicativo. Posteriormente, mais funcionalidades poderiam ser adicionadas”.
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Esses respondentes estdo satisfeitos com as funcionalidades basicas
sugeridas, mas reconhecem que o aplicativo poderia ser aprimorado com o tempo,

incorporando novas fungdes, conforme surgirem as necessidades dos usuarios.

Questdo 14 — Tempo que os egressos consideram importante participar das
acdes de acompanhamento:

Dos respondentes, 57,9% consideram importante participar das agdes de
acompanhamento por até 2 anos apds a conclusao do curso; 26,3% acham relevante
participar durante todo o tempo que o IFMS realizar o acompanhamento e apoio; 10,5%
consideram o acompanhamento importante por até 1 ano apds a conclusao; 5,3%
avaliaram que o acompanhamento deve durar até 5 anos apds o término do curso; 0%
indicaram que nao acham importante participar dessas agdes; 0% selecionaram a
opc¢ao “até 3 anos”.

A opcéo “até 2 anos” foi a mais selecionada, com 57,9% dos respondentes, o
que indica que a maioria dos egressos considera esse o periodo ideal de
acompanhamento.

A maior parte dos respondentes (68,4%) acredita que o acompanhamento deve
durar até 1 ou 2 anos, sugerindo que os primeiros anos apds a conclusédo do curso
sao vistos como o periodo mais critico para manter o vinculo com o IFMS e obter apoio
institucional.

A opcgao “até 2 anos” foi a mais escolhida, enquanto 26,3% dos egressos
demonstraram interesse em um acompanhamento de longa duragao (durante todo o
tempo que o IFMS mantiver o programa).

Apenas 5,3% consideram importante participar das agdes por até 5 anos,
enquanto a opgéao de até 1 ano recebeu 10,5% das respostas, indicando que poucos
egressos veem a necessidade de um acompanhamento muito curto.

Nenhum respondente optou por “nao participar’ ou pela opcao “até 3 anos’,
mostrando que os egressos reconhecem a importancia do acompanhamento, mas
veem a maior relevancia nos primeiros anos ou em um acompanhamento continuo.

A analise revela que os egressos valorizam um acompanhamento institucional
de curto a médio prazo (1 a 2 anos), com uma proporgao consideravel preferindo
manter o acompanhamento por um periodo indefinido, enquanto o IFMS oferecer
apoio. Isso sugere que a maioria dos ex-alunos espera que O suporte seja mais

relevante logo apds a formatura, mas um grupo significativo também valoriza um
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vinculo continuo. Essas percepgbdes podem ajudar a estruturar as politicas de

acompanhamento, ajustando-as para atender a diferentes perfis de egressos.

Questdo 15 — Avaliagdo da capacidade de exercer atividades relacionadas a
profissdo apds a formacgao.

Os egressos foram solicitados a avaliar, em uma escala Likert de 1 a 5, a
seguinte afirmacdo: “Apdés minha formagdo, me sinto capaz de exercer, com
competéncia, as atividades relacionadas a minha profissdo, além de buscar novas
trajetérias para construir minha prépria historia”. A escala variava de 1 (discordo
totalmente) a 5 (concordo totalmente).

As respostas foram distribuidas assim: 36,8% marcaram o nivel 5 (concordo
totalmente); 36,8%, o nivel 4 (concordo parcialmente); 21,1%, 3 (neutro ou incerto);
5,3%, (discordo parcialmente); 0% marcaram o nivel 1 (discordo totalmente).

A maioria dos respondentes, 73,6%, concorda com a afirmagédo (somando os
niveis 4 e 5), indicando que a grande maioria dos egressos sente-se confiante em sua
capacidade profissional e pessoal para exercer atividades relacionadas a sua
formacéao e buscar novas oportunidades.

Dos respondentes, 36,8% estdo no nivel maximo de confianga (5),
demonstrando que mais de um tergo dos egressos sente-se plenamente preparado.
Outros 36,8% concordam parcialmente (nivel 4), o que ainda reflete um alto grau de
confianca, embora sem total certeza.

Apenas 21,1% dos respondentes expressaram incerteza, marcando o nivel 3
(neutro ou incerto), o que sugere que eles ndo se sentem completamente seguros,
mas também nao discordam da afirmacéao.

Um pequeno percentual, 5,3%, mostrou um baixo nivel de confianga, marcando
o nivel 2 (discordo parcialmente), indicando que uma minoria dos egressos ainda tem
duvidas sobre sua capacidade profissional apds a formacao.

Nenhum respondente marcou o nivel 1 (discordo totalmente), o que sugere que,
mesmo entre aqueles que tém incertezas, ndo ha um sentimento de completa
incapacidade ou discordancia total em relagao a preparacéao oferecida pelo IFMS.

A analise da escala Likert revela que a maioria dos egressos tem uma
percepcgao positiva sobre sua capacidade de exercer atividades profissionais e buscar
novas trajetérias apés a conclusdo do curso. Com 73,6% dos respondentes

posicionados nos niveis superiores da escala (4 e 5), pode-se inferir que o IFMS
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prepara bem seus alunos para o mundo do trabalho, o que destaca a importancia de
um acompanhamento continuo para ajudar esses jovens a havegarem suas trajetérias
profissionais com mais seguranca.

Entretanto, a presenga de um grupo menor (26,4% entre niveis 2 e 3), que se
sente incerto ou com pouca confianga, reforca a necessidade de suporte adicional,
como orientagéo profissional e acompanhamento mais estruturado, para garantir que
todos os egressos possam seguir suas trajetérias com maior confianca e clareza.

As respostas a este Questionario 3 evidenciam importantes achados
relacionados ao objetivo da pesquisa. A maioria dos respondentes demonstrou
desconhecimento sobre o Pace durante sua formacido, além de uma baixa
participacdo em acdes promovidas pelo IFMS apds a conclusao do curso.

No entanto, os egressos expressaram um forte interesse em manter um vinculo
com a instituicdo, especialmente por meio de ferramentas digitais, como redes sociais
e e-mail, além de aprovacado quase unanime quanto ao uso de um aplicativo mével
para acompanhar suas trajetérias profissionais.

Além disso, a aceitagdo de um aplicativo como ferramenta para divulgar vagas,
cursos e outras oportunidades foi expressiva, com 68,4% dos egressos aprovando
totalmente a ideia. A analise também indicou que 73,6% dos respondentes tém uma
percepcao positiva sobre sua preparacao profissional, mas ha uma demanda por
orientagao e suporte continuos para aqueles que ainda se sentem inseguros.

Esses resultados sugerem que a implementagao de um aplicativo movel pode
contribuir para facilitar a execug¢ao do Pace, melhorar o processo de acompanhamento

e aumentar o engajamento dos egressos, atendendo as expectativas desse publico.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

De acordo com os regulamentos geral e local do Programa de Pés-graduagéao
em Educacgao Profissional e Tecnologica (ProfEPT), o trabalho de conclusdo da
pesquisa de mestrado constitui-se de Relatorio de Pesquisa e Produto Educacional.
Este ultimo, por sua vez, deve possuir aplicabilidade imediata, considerando a
tipologia definida pela Area de Ensino.

Assim, como produto educacional desta pesquisa, propusemos a
implementagcdo de um aplicativo movel, que foi desenvolvido com base nos
parametros e no rigor cientifico estabelecidos neste trabalho. A apresentacao do
aplicativo e o detalhamento das etapas de seu desenvolvimento estédo relatados na
subsecao 5.1 deste capitulo. Ainda, na subsecao 5.2, é feita a analise das respostas
de um grupo de egressos que interagiram e avaliaram a eficiéncia e usabilidade do

referido produto.

5.1 Evolumni: um Aplicativo Movel para o Apoio e o Acompanhamento de
Egressos da EPT

Partindo do problema central da pesquisa, que envolve o desafio de
acompanhar os egressos do ensino médio integrado, observou-se que esses jovens,
geralmente a partir dos 17 anos, mantém uma relacdo muito estreita com as
tecnologias digitais, interagdes virtuais e 0 uso constante de dispositivos moveis. Esse
comportamento contrasta com os instrumentos tradicionalmente utilizados no
monitoramento, criando dificuldades no acompanhamento eficiente desse publico.

Com base nessa constatagao, foi proposta a criagdo de um aplicativo que, além
de servir como instrumento de coleta de dados, também ofereca funcionalidades
adicionais, como a divulgacédo de vagas de emprego e cursos de desenvolvimento
profissional continuo, a disponibilizacido de informagdes sobre eventos promovidos
pela instituicdo e outras organizagdes, e recursos que possam agregar valor ao uso
do aplicativo pelos ex-alunos.

Para tanto, foi constituida uma equipe com cinco desenvolvedores, com o
objetivo de criar um sistema que reunisse as solugdes acima mencionadas. Cada
membro da equipe desempenhou responsabilidades especificas no projeto, quais
sejam:

— dois desenvolvedores back-end, responsaveis por trabalhar na parte do
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sistema que lida com a légica de aplicagao, o processamento de dados e a interagao
com o banco de dados. Em outras palavras, o back-end é o “lado do servidor” de uma
aplicagdo, em que a maioria das operagdes ocorre sem a interagado direta com o
usuario;

— dois desenvolvedores front-end, responsaveis por trabalhar na parte da
aplicacao que interage diretamente com os usuarios. Ele se concentra na interface e
na experiéncia do usuario, bem como na implementacédo de designs fornecidos por
designers graficos ou equipes de design;

— um gestor de projetos, que desempenha papel fundamental na equipe de
desenvolvimento da aplicagado, sendo responsavel por coordenar e supervisionar o
processo de desenvolvimento do inicio ao fim.

Para subsidiar a criagcdo do aplicativo movel, foram realizadas as seguintes
investigacoes:

a) conversas informais com servidores do IFMS;

b) aplicacdo de um questionario semiestruturado a 21 estudantes que

cursavam, em 2023, o ultimo semestre do Ensino Médio Integrado;

c) analise da Politica de Extens&o do IFMS (IFMS, 2017);

d) estudo sobre o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace) do

IFMS;
e) consulta a Pagina do Egresso, no portal eletrbnico do IFMS, e aos
Resultados da Pesquisa do Perfil do Egresso 2019 (IFMS, 2019);

f) analise do Plano Anual para o acompanhamento dos Egressos 2022 (IFMS,

2022a).

O questionario, seguindo o rigor determinado pelo método cientifico, foi
aplicado a 21 estudantes que cursavam o ultimo semestre do Ensino Médio Integrado,
no ano de 2023. Considerando que o publico, na sua maioria, era composto por
menores de 18 anos de idade, foi firmado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), com os
responsaveis legais e os estudantes, respectivamente. Ja junto aqueles com
maioridade, foi firmado o TCLE.

O questionario foi organizado de forma semiestruturada, contendo dez
questdes (quatro abertas e seis fechadas), o que permitiu uma maior abrangéncia e
flexibilidade nas respostas, sem comprometer a objetividade dos dados coletados, ao

mesmo tempo em que se pretendia assegurar uma maior precisdo e rigor nas
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informagdes fornecidas pelos participantes, além de uma maior consisténcia nas
analises e interpreta¢des que seriam realizadas.

Entre os objetivos do questionario, pretendia-se compreender a receptividade
dos estudantes a um aplicativo moével, como instrumento para a interagcéo nas agdes
de acompanhamento de egressos, bem como suas sugestdes de funcionalidade para
0 app.

Para a analise das respostas, procedeu-se a organizagao dos dados em cinco
categorias: Perfil dos Respondentes; Conhecimento e Percepgéo sobre o Programa
de Acompanhamento de Egressos (Pace); Atitudes e Opinides sobre Tecnologias de
Acompanhamento; Sugestdes e Preferéncias para o Acompanhamento de Egressos;
e Autopercepcao de Competéncia e Futuro Profissional.

As informacgdes coletadas com os estudantes revelaram importantes insights
para a implementacdo do aplicativo, conforme apresentado na secdo 4.3 — Analise
das Respostas ao Questionario 2 (Estudantes) — disposta do Capitulo 4 desta
dissertacdo. Foram identificados detalhes sobre o perfil dos respondentes, suas
percepgdes e atitudes em relacdo ao Programa de Acompanhamento de Egressos
(Pace) e o potencial uso de um aplicativo mével para esse fim.

Nesse contexto, nasceu o Evolumni, uma plataforma interativa projetada para
atender as necessidades do IFMS e demais instituicbes de ensino, ex-alunos e
empresas, com a expectativa de colaborar para um monitoramento eficaz da trajetéria
dos egressos.

Compreendendo tanto um aplicativo moével quanto uma plataforma web, o
sistema abrange uma ampla variedade de usuarios, néo se limitando ao publico do
Ensino Médio Integrado, mas possibilitando também a interagdo com egressos de
cursos técnicos e da educagao superior.

Durante seu desenvolvimento, surgiu a necessidade de atribuir uma
identificacdo que nao apenas o distinguisse nas lojas de aplicativos, mas também
refletisse sua fungdo central: o acompanhamento da trajetéria pds-formativa dos
estudantes que concluiram o Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional. Essa
trajetéria, compreendida como a evolugédo da vida académica e profissional desses

ex-alunos, tornou-se a pedra angular na concepg¢ao do nome “Evolumni”.
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Figura 2 — Logomarca do app Evolumni

EVVILUMNI

Fonte: Arte criada e cedida por Ricardo Rojas (2024).

A palavra € uma composigao derivada da aglutinagédo de “evolugéo” e “alumni”
— termo em inglés que se traduz como “ex-aluno”. Tal escolha reflete ndo apenas a
natureza evolutiva da jornada dos egressos, mas também o compromisso do
aplicativo em fornecer uma plataforma abrangente para rastrear e apoiar o
desenvolvimento continuo de sua carreira e educagao.

O Evolumni tem a misséo central de conectar e monitorar a comunidade de ex-
alunos do IFMS, proporcionando recursos e beneficios exclusivos aos seus usuarios.
Por meio de uma interface intuitiva e funcionalidades personalizadas, o aplicativo visa
simplificar a interagdo entre os egressos, oferecendo oportunidades de emprego
alinhadas as suas areas de interesse, notificagdes sobre eventos relevantes e
incentivo a integragao continua com a instituicdo de ensino.

Além disso, o projeto abrange uma dimensao administrativa, facultando ao
IFMS a gestéo eficiente dos alunos e turmas, enquanto possibilita as empresas o
cadastro de vagas de emprego direcionadas ao perfil especifico dos ex-alunos. Essa
abordagem abrangente do Evolumni visa ndo apenas facilitar a vida pds-formativa dos
egressos, mas também promover uma rede soélida de apoio e oportunidades para o
progresso continuo de suas carreiras.

Na concretizagao do projeto e no desenvolvimento do software correspondente,
optou-se pela aplicacdo da metodologia agil Scrum. Esta abordagem é amplamente
reconhecida por sua eficacia na gestdo de projetos de software, na priorizagdo de
tarefas e na promogéao da colaboragao interdisciplinar (Sutherland, 2014).

O desenvolvimento do software se desdobra em duas vertentes distintas:

1. Aplicativo Mobile: A componente do aplicativo movel foi construida por meio

da tecnologia React Native. Essa escolha possibilita a criagcdo de

aplicativos para as principais plataformas, Android e iOS, ao compartilhar
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uma base de codigo comum, resultando em otimizagdo de recursos e
eficiéncia temporal,

2. Plataforma Web: A plataforma web foi elaborada com ReactJS,
proporcionando uma interface de usuario amigavel e eficaz, destinada a
instituicdes de ensino, empresas e a administragcao do sistema.

Para facilitar a comunicagdo entre as distintas facetas do sistema, foram
empregadas APIs utilizando a tecnologia NestJS com GraphQL. Essa escolha oferece
uma comunicagao eficiente e flexivel entre o aplicativo mével e a plataforma web. A
administracdo de dados € conduzida por meio de um banco de dados relacional
PostgreSQL, o que possibilita a coleta e armazenamento de informagdes detalhadas
sobre os estudantes egressos, incluindo a criagao de relatérios dinamicos.

Aiincorporagao da metodologia Scrum, aliada a modelagem orientada a objetos
e ao banco de dados PostgreSQL, proporcionou um ambiente ideal para o
desenvolvimento agil, permitindo a equipe colaborar eficientemente, priorizar tarefas,
adaptar-se as mudangas e entregar um produto de qualidade para a aplicagdo mével
e a plataforma web.

Nessa perspectiva, o sistema Evolumni é composto pelas caracteristicas
descritas a seguir.

1) Monitoramento de Egressos — a func¢ao primordial do sistema é monitorar os
ex-alunos do IFMS e de outras instituicbes que o utilizarem, proporcionando uma viséo

abrangente de suas trajetorias académicas e profissionais.

Figura 3 — Layout da fungdo Monitoramento de Egresso
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Fonte: Figura extraida do app Evolumni (2024).
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2) Aplicativo Mobile — o sistema integra um aplicativo moével desenvolvido em
React Native, proporcionando aos egressos uma experiéncia personalizada e intuitiva.
Este permite que os egressos acessem informagdes sobre suas formacgdes,

oportunidades de emprego direcionadas, cursos disponiveis e eventos relevantes.

Figura 4 — Layout das fungdes Emprego, Cursos e Eventos
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Fonte: Figura extraida do app Evolumni (2024).

3) Plataforma Web — construida em ReactJS, a plataforma web capacita a parte
administrativa do IFMS a gerenciar alunos e turmas, enquanto permite que empresas

cadastrem vagas de emprego e administrem o sistema de forma abrangente

Figura 5 — Tela Login da Plataforma Web — Sistema Evolumni
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Fonte: Site evolumni.com (2024).



94

Figura 6 — Tela Dashboard — Sistema Evolumni
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Fonte: Site evolumni.com (2024).

4) Modulo de Questionarios Personalizados — este recurso permite ao IFMS
elaborar questionarios especificos para o monitoramento dos egressos, que serao
liberados aos usuarios no momento de sua entrada no aplicativo ou para desbloquear

funcionalidades adicionais.

Figura 7 — Layout da Plataforma Web — Sistema Evolumni
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Fonte: Site evolumni.com (2024).
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Figura 8 — Relatério do questionario teste de monitoramento — Sistema Evolumni
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Fonte: Site evolumni.com (2024).

5) Comunicacao Eficiente — o sistema implementa APIs baseadas em NestJS
com GraphQL para assegurar uma comunicagéao eficiente entre o aplicativo movel e
a plataforma web.

6) Banco de Dados Relacional — o suporte do sistema provém de um banco de
dados relacional PostgreSQL, possibilitando a coleta, armazenamento e recuperagao
eficaz de informagdes sobre estudantes egressos.

7) Inteligéncia Artificial e Analise de Dados — o sistema incorpora analise de
dados e inteligéncia artificial para oferecer recomendagdes personalizadas, como
cursos, eventos e oportunidades de emprego, com base no perfil de cada usuario.

Entre as fung¢des do app Evolumni, podem se destacar:

— Area do Aluno: cada estudante egresso possui uma area personalizada para
visualizar informagdes relacionadas a sua formacao, vagas de emprego e eventos;

— Oferta de Cursos: o sistema oferece uma lista de cursos de atualizagao e
especializagdo na area de formagao do egresso, permitindo a continua expansao de
conhecimentos;

— Empregos na Area: os estudantes egressos podem visualizar e se candidatar
a vagas de emprego direcionadas as suas areas de formacao, cadastradas por
empresas e instituicbes publicas;

— Exportacédo de Curriculo: apés o preenchimento das informagdes pessoais,
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académicas e profissionais, o sistema oferece a fungao Gerar Curriculo, e este pode
ser exportado em formato Portable Document Format (PDF) e enviado pelas

diferentes plataformas de comunicacéo.

Figura 9 — Layout das fungdes de criagdo e exportacdo de curriculo
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Fonte: Figura extraida do app Evolumni (2024).

— Notificagbes de Eventos: o sistema envia notificagcbes sobre eventos,
palestras, workshops e encontros relevantes para a carreira do egresso;

— Painel Administrativo: instituicdes de ensino podem cadastrar suas turmas e
alunos, enquanto empresas cadastram vagas de emprego direcionadas aos egressos;

— Convites Personalizados: ap6s o cadastro dos alunos no painel
administrativo, o sistema envia convites personalizados para o uso do aplicativo.

O sistema Evolumni tem como objetivo principal contribuir para mitigar a lacuna
critica do monitoramento de egressos. Combinando tecnologia movel, web,
inteligéncia artificial e analise de dados, ele potencializa a conexao entre egressos,
instituicdes de ensino e empresas, promovendo oportunidades de emprego,
desenvolvimento profissional e fortalecimento da rede de contatos dos ex-alunos.

A aplicagao mobile do sistema Evolumni foi avaliada por um conjunto de 14 ex-
alunos do IFMS, selecionados para testar as funcionalidades e a usabilidade da
ferramenta. Essa avaliagado tinha como objetivo ndo apenas verificar a receptividade
dos egressos em relagao ao aplicativo, mas também identificar possiveis melhorias e

ajustes necessarios para aprimorar a experiéncia do usuario.



97

5.2 Analise das Respostas ao Questionario 4 (Egressos)

O Questionario 4 foi submetido a 14 egressos do IFMS, de acordo com os
critérios de inclusédo previstos na metodologia da pesquisa, tendo como objetivo a
avaliagao do app Evolumni. Esses 14 participantes também haviam respondido ao
Questionario 3, fornecendo uma base comparativa sobre sua percepgao antes e
depois do uso do aplicativo.

O app foi desenvolvido como parte deste estudo para apoiar as agdes do
Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace), de modo a contribuir para a
facilitagao do contato entre o IFMS e seus ex-alunos, além de promover oportunidades
profissionais e académicas.

A analise a seguir detalha, questdo por questdo, as principais conclusées
extraidas das respostas, incluindo a usabilidade do app Evolumni, as funcionalidades
mais valorizadas pelos egressos e sugestdes de melhorias para o aprimoramento da
ferramenta. O foco também inclui uma avaliagado da satisfacdo dos ex-alunos com o
aplicativo e sua percepgao sobre a utilidade do app para o desenvolvimento

profissional em longo prazo.

Questdo 1 — Qual curso técnico integrado ao ensino médio vocé concluiu no
IFMS?

Todos os respondentes concluiram o Curso Técnico em Informatica Integrado
ao Ensino Médio do IFMS, o que configura uma amostra homogénea em termos de
formacdo. Essa uniformidade pode influenciar as percepgbes e sugestdes
apresentadas pelos participantes, especialmente no que diz respeito as ferramentas
digitais e ao uso de tecnologias, como um aplicativo mével, que se alinha diretamente
a sua area de especializacdo. Esse contexto pode ter contribuido para um
entendimento mais técnico e detalhado sobre as funcionalidades do app Evolumni e

as expectativas em relagao ao Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace).

Questao 2 — Em que ano vocé concluiu o curso no IFMS?
Dos respondentes, 57,1% informaram que concluiram sua formagao em 2023,
e 42,9% se formaram em 2024. Isso indica que a amostra € composta por ex-alunos

que se formaram recentemente.
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Questédo 3 — Na escala de 1 a 5, avalie a usabilidade do app Evolumni.

Os egressos foram solicitados a avaliar a usabilidade do app Evolumni em uma
escala Likert de 1 a 5, em que 1 representa “muito dificil”, e 5, “muito facil”.

As respostas foram distribuidas assim: 57,1% dos respondentes classificaram
a usabilidade como muito facil (nivel 5); 14,3% atribuiram nota 4, indicando uma
usabilidade satisfatoria; 14,3%, nota 3, representando uma avaliagdo moderada;
14,3%, 2, indicando que acharam o uso um pouco dificil; 0% atribuiu nota 1 (muito
dificil).

A maioria dos respondentes, 71,4% (somando os niveis 4 e 5), considera a
usabilidade do app facil ou muito facil, indicagao de que o aplicativo foi bem aceito
quanto a facilidade de uso, com avaliagdes predominantemente positivas.

A auséncia de respostas no nivel 1 (muito dificil) sugere que nenhum
participante teve problemas graves com a usabilidade.

Apenas 14,3% encontraram dificuldades, avaliando o app com nota 2,
indicando que a usabilidade geral é positiva, mas ha espago para melhorias, a fim de
atender a todos os usuarios.

A analise mostra que o app Evolumni tem um bom nivel de usabilidade para a
maioria dos egressos, com destaque para a simplicidade de navegacao e uso. No
entanto, as notas 2 e 3 indicam que alguns participantes podem ter encontrado
pequenos obstaculos, sugerindo que ajustes na interface ou instru¢gdes mais claras

poderiam melhorar a experiéncia para esses usuarios.

Questao 4 — Indique 2 funcionalidades que mais te agradaram no app Evolumni.

Para analisar essa questdo, em que os respondentes puderam marcar mais de
uma alternativa, a técnica mais adequada é a analise de frequéncia relativa multipla.
Essa técnica permite calcular a propor¢cado de respondentes que escolheram cada
opcao, reconhecendo que um mesmo participante pode ter selecionado varias
respostas.

As respostas foram distribuidas assim: 78,6% dos respondentes escolheram a
opc¢ao “Divulgacéo de vagas de emprego”; 71,4% marcaram a opgao “Divulgacao de
cursos”; 50% selecionaram a funcionalidade “Divulgacéo de palestras”; 50% dos
respondentes optaram pela funcionalidade “Ferramenta de criacao de curriculo”; 21,4%
marcaram a opc¢ao “Exportar e enviar curriculo”; 21,4% dos egressos mencionaram a

funcionalidade “Questionario de avaliagao”.
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Adivulgagao de vagas de emprego foi a funcionalidade mais popular, escolhida
por 78,6% dos respondentes, evidenciando uma prioridade clara dos egressos em
buscar oportunidades profissionais através do app.

A divulgacao de cursos também se destacou, com 71,4% dos participantes
valorizando essa funcionalidade, o que sugere um forte interesse em continuar se
qualificando apds a conclusao do curso técnico.

Dos respondentes, 50% consideraram a divulgacao de palestras e a ferramenta
de criagao de curriculo como uteis, mostrando que, além de buscar oportunidades, os
egressos também estdo focados no desenvolvimento pessoal e na organizagao de
seu perfil profissional.

Menos frequentes, mas ainda relevantes, as funcionalidades de exportar e
enviar curriculo e o questionario de avaliagdo foram mencionadas por 21,4% dos
respondentes.

A analise revela que os egressos buscam, principalmente, recursos
relacionados a oportunidades de emprego e capacitagédo, indicando que o app
Evolumni atende a necessidades centrais de seus usuarios. As funcionalidades que
envolvem curriculos e palestras complementam esse foco, mas apresentam menor

impacto em relacédo as opcdes mais voltadas ao desenvolvimento profissional.

Questdo 5 — Indique 2 funcionalidades que menos te agradaram no app
Evolumni.

Para a questdo 5, em que os respondentes puderam marcar mais de uma
alternativa sobre as funcionalidades que menos gostaram no app Evolumni, utilizamos
novamente a analise de frequéncia relativa multipla. Essa técnica permite observar a
proporcao de participantes que selecionaram cada opg¢ao, considerando que um
respondente poderia escolher mais de uma alternativa.

As respostas foram distribuidas assim: 57,1% dos respondentes escolheram a
opc¢ao “Divulgacao de palestras”; 35,7% marcaram a opg¢ao “Divulgacao de cursos’;
14,3% selecionaram a funcionalidade “Questionario de avaliacao”; 14,3% dos
respondentes marcaram a opg¢éao “Divulgacao de vagas de emprego”; 0% selecionou
as funcionalidades “Ferramenta de criacido de curriculo” e “Exportar e enviar curriculo”.

A divulgagao de palestras foi a funcionalidade que mais desagradou, sendo
mencionada por 57,1% dos respondentes. Isso sugere que essa funcionalidade pode

nao estar atendendo as expectativas dos egressos, seja pela falta de relevancia ou
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pela forma como é apresentada no aplicativo.

A divulgacao de cursos também foi apontada como uma das funcionalidades
menos apreciadas, com 35,7% dos respondentes indicando insatisfagcédo. Isso pode
indicar que os cursos divulgados n&o estao adequados as necessidades dos egressos
ou que a apresentacao dessa funcionalidade poderia ser aprimorada.

O questionario de avaliagdo e a divulgagdo de vagas de emprego foram
considerados insatisfatorios por 14,3% dos respondentes. Embora seja uma minoria,
isso indica que ha alguns ajustes a serem feitos, mas essas funcionalidades ainda sao
vistas como uteis pela maioria.

A ferramenta de criacado de curriculo e a funcdo de exportar e enviar curriculo
nao foram indicadas como insatisfatérias por nenhum dos respondentes, sugerindo
que essas funcionalidades estao bem alinhadas com as expectativas e necessidades
dos usuarios.

A maior insatisfagdo com a divulgacao de palestras e de cursos pode indicar
uma desconexao entre o conteudo oferecido nessas funcionalidades e os interesses
dos egressos. Pode ser necessario repensar os tipos de palestras e cursos divulgados
ou aprimorar a interface para tornar essas informacdes mais acessiveis e atrativas.

Por outro lado, a auséncia de insatisfacdo com a funcionalidade de curriculos
e sua exportagado sugere que esses recursos estdo bem implementados e atendem
as expectativas dos usuarios.

Com essa abordagem de frequéncia relativa multipla, foi possivel identificar
quais funcionalidades precisam de maior atencao para serem aprimoradas, enquanto

outras estao satisfatoriamente atendendo aos usuarios.

Questdo 6 — Quais outras funcionalidades vocé sugere incorporar no app
Evolumni, para que atenda melhor o ex-aluno do IFMS?

Os egressos foram solicitados a sugerir funcionalidades adicionais que
poderiam ser incorporadas ao app Evolumni para atender melhor as suas
necessidades. Para essa analise, utilizaremos a técnica de analise descritiva com
categorizagao das respostas, agrupando as sugestdes em categorias tematicas para

melhor entendimento.

Categoria 1 — Divulgacao de Oportunidades Académicas.

Alguns respondentes sugeriram a inclusdo de funcionalidades relacionadas a
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divulgacéo de oportunidades académicas:

— “Divulgacao sobre vestibulares, ENEM, universidades etc.”;

— “Divulgagao de oportunidades para egressos dentro do IFMS (curso de
idiomas, coral, etc.)”.

Os egressos demonstram interesse em continuar recebendo informagdes sobre
oportunidades de educacéo, como vestibulares e outros cursos oferecidos pelo IFMS,
além de atividades culturais. Isso sugere que, além do foco no mercado de trabalho,

o app poderia ser uma ferramenta de apoio na continuidade dos estudos.

Categoria 2 — Conexdes e Networking entre Egressos.

Varios respondentes destacaram a importancia de funcionalidades que
possibilitem a interagdo entre ex-alunos:

— “Algum local que permita contatar outros ex-estudantes, talvez encontrar
colegas antigos...”;

— “Alguma funcionalidade para que haja um meio de comunicagao entre esses
ex-alunos”.

Ha um desejo claro, por parte dos egressos, de manter ou restabelecer contato
com seus colegas e outros ex-alunos, 0 que sugere a necessidade de incluir
funcionalidades que promovam o networking. Um recurso de comunicacdo no app

pode ajudar a fortalecer a rede de contatos profissionais e pessoais entre 0os egressos.

Categoria 3 — Parcerias com Empresas.

Um respondente sugeriu a criagdo de parcerias com empresas:

— “Parcerias com empresas”.

A sugestdo de parcerias com empresas reflete o interesse dos egressos em
obter maior acesso ao mercado de trabalho. A inclusdo dessa funcionalidade no app
poderia facilitar o contato entre ex-alunos e empresas, promovendo mais

oportunidades de estagio e emprego.

Categoria 4 — Aprimoramento das Funcionalidades Existentes.

Alguns respondentes indicaram melhorias nas funcionalidades ja existentes:

— “Melhorar opg¢des na criagcédo do curriculo”.

Embora as funcionalidades de curriculos tenham sido bem avaliadas, algumas

sugestdes indicam que o app pode oferecer mais opg¢des ou aprimorar as existentes,
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especialmente na personalizagdo do curriculo.

Categoria 5 — Satisfagdo com o App Atual.

Alguns respondentes expressaram que nao tém sugestdes de melhorias,
demonstrando satisfagdo com o app como ele esta:

— “Creio que as funcionalidades ja criadas sao o suficiente.”

— “O app ja possui funcionalidades bem interessantes.”

— “No momento, nenhuma sugestéo.”

Essas respostas indicam que uma parcela dos usuarios esta satisfeita com as
funcionalidades atuais do app, sem necessidade imediata de novas adi¢des. Isso
reflete a percepgao positiva de que o app ja atende bem as necessidades principais
dos egressos.

As sugestdes dos egressos foram organizadas em cinco categorias principais:
divulgacdo académica; networking entre egressos; oportunidades profissionais;
melhoria das funcionalidades existentes e satisfacdo com o app atual. A analise
mostra que, embora muitos egressos estejam satisfeitos com o app Evolumni, ha uma
demanda significativa por ferramentas de comunicagao e networking entre ex-alunos,
além de uma maior divulgacdo de oportunidades académicas e parcerias com
empresas. Essas sugestdes indicam areas potenciais de aprimoramento para tornar

o aplicativo ainda mais util para seus usuarios.

Questao 7 — Vocé indicaria o app Evolumni para outros colegas da turma em
que estudou?
100% dos egressos indicaram que sim, recomendariam o aplicativo a outros

colegas, demonstrando uma grande aceitagcédo e confianga no app.

Questao 8 — Na escala de 1 a 5, avalie sua satisfagdo com o app Evolumni.

Os egressos foram solicitados a avaliar sua satisfagdo geral com o app
Evolumni em uma escala Likert de 1 a 5, em que 1 representa “totalmente insatisfeito”,
e 5, “totalmente satisfeito”.

Dos respondentes, 64,3% marcaram o nivel 5 (totalmente satisfeito), enquanto
35,7% marcaram o nivel 4 (satisfeito). Nao houve respondentes que tenham marcado
os niveis 1, 2 ou 3, indicando que nao houve respostas de insatisfagao.

A maioria dos respondentes (64,3%) se posicionou no nivel mais alto de
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satisfacao (5), indicando que o app Evolumni foi amplamente bem-recebido.

Ainda, 35,7% demonstraram um nivel elevado de satisfagédo (4), o que reforga
a percepgao positiva geral sobre o aplicativo.

Nao houve respostas nos niveis inferiores da escala (1 a 3), o que indica que
nenhum usuario experimentou insatisfagdo com o aplicativo.

Com 100% dos respondentes posicionados entre os niveis 4 e 5, a analise
sugere uma aceitagdo quase unanime do app. A auséncia de notas mais baixas revela
que os egressos estdo amplamente satisfeitos com as funcionalidades e o
desempenho do Evolumni.

O fato de 64,3% dos respondentes estarem totalmente satisfeitos com o app
mostra que, possivelmente, ele atende bem as necessidades dos egressos, seja no
suporte ao desenvolvimento profissional ou na usabilidade. Os 35,7% que marcaram
o nivel 4 indicam que, embora plenamente satisfeitos, ha pequenos ajustes que
poderiam melhorar ainda mais a experiéncia do usuario.

A anadlise da escala Likert para a questdo 8 mostra que o app Evolumni
alcangou um alto nivel de satisfagdo entre os egressos, com nenhum respondente
expressando insatisfagcdo. A totalidade dos usuarios (100%) esta satisfeita ou
totalmente satisfeita com o aplicativo, 0 que demonstra seu sucesso como uma

ferramenta de suporte e acompanhamento.

Questdao 9 — Na escala de 1 a 5, avalie a utilidade do app Evolumni para o
desenvolvimento profissional dos egressos do IFMS em longo prazo.

Os egressos foram solicitados a avaliar a utilidade do app Evolumni para o
desenvolvimento profissional em longo prazo em uma escala Likert de 1 a 5, em que
1 representa “nada util”, e 5, “muito util”.

As respostas foram distribuidas assim: 71,4% dos respondentes marcaram o
nivel 5 (muito util); 21,4%, o nivel 4 (util); 7,1%, 3 (moderadamente util); 0% marcou
os niveis 1 ou 2 (pouco ou nada util).

A maioria dos respondentes (71,4%) considera o app muito util para o
desenvolvimento profissional em longo prazo, indicando uma forte percepgéao de que
o aplicativo oferece ferramentas e recursos eficazes para apoiar a carreira dos
egressos.

Dos respondentes, 21,4% marcaram o nivel 4 (util), o que reforga a aceitagao
positiva do app, embora com uma leve percepcédo de que ha espacgo para melhorias.
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Apenas 7,1% consideram o app moderadamente util (nivel 3), enquanto 0% o
avaliou como pouco ou hada util.

A predominéncia de notas 4 e 5 mostra que 92,8% dos egressos veem 0 app
como um recurso util ou muito util para suas carreiras. Isso indica que o Evolumni esta
cumprindo bem o papel de apoio ao desenvolvimento profissional dos ex-alunos.

A baixa representacgéo no nivel 3 (7,1%) e a auséncia de respostas nos niveis
1 e 2 indicam que a percepg¢ao de utilidade do aplicativo € consistentemente positiva.

Com a maioria dos respondentes considerando o app util ou muito util, fica claro
que o Evolumni desempenha um papel importante no suporte aos egressos em suas
jornadas profissionais. O fato da nao existéncia de participantes considerando o app
como pouco ou nada util sugere que ele tem potencial para cumprir seu objetivo de
ser uma ferramenta eficaz em longo prazo.

A analise da escala Likert na questdo 9 evidencia que o app Evolumni é
amplamente considerado uma ferramenta valiosa para o desenvolvimento profissional
dos egressos, com 92,8% dos respondentes posicionando-se nos niveis mais altos de
utilidade. A avaliagao positiva reforca o impacto do app como um recurso essencial
para o acompanhamento e apoio aos ex-alunos do IFMS.

A analise das respostas indica que o app Evolumni foi bem recebido pelos
egressos do IFMS, com avaliagbes majoritariamente positivas tanto em termos de
usabilidade quanto em relagao as funcionalidades oferecidas. As funcionalidades de
divulgacao de vagas de emprego e cursos foram as mais apreciadas, e a maioria dos
participantes considerou que o aplicativo tem um impacto muito positivo no
desenvolvimento profissional.

Ha sugestdes para melhorias, como a adicdo de uma ferramenta de
comunicagao entre egressos e a divulgacdo de oportunidades universitarias e
parcerias com empresas. O fato de 100% dos respondentes recomendarem o app a
outros colegas reforga a confianga e a aceitagao do aplicativo como uma ferramenta
valiosa para o0 acompanhamento de egressos.

Em geral, os ex-alunos participantes manifestaram satisfacdo com a aplicacao,
destacando a interface intuitiva e as funcionalidades oferecidas, como o acesso a
vagas de emprego, eventos relevantes e cursos para o desenvolvimento continuo.
Além disso, ressaltaram a importancia de um canal de comunicacgao eficiente entre os
egressos e a instituicdo, o que fortalece o vinculo com o IFMS e facilita o

acompanhamento das trajetorias profissionais.
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A Plataforma Web do sistema Evolumni foi submetida a avaliacdo da Pro-
Reitoria de Extensdo do IFMS, que apresentou algumas sugestdes para adequar o
sistema as demandas especificas da instituicdo. Essas recomendacgbes foram
fundamentais para alinhar as funcionalidades da plataforma com as necessidades de
monitoramento e acompanhamento dos egressos, possibilitando que o sistema
atenda de maneira mais eficiente aos objetivos institucionais.

O sistema Evolumni se encontra disponivel para acesso publico. O aplicativo
movel pode ser encontrado na Google Play Store, realizando a busca pelo nome do
app. No momento da escrita desta dissertagdo, o app foi disponibilizado
exclusivamente para dispositivos Android, com previsdo de langcamento futuro para
dispositivos iOS. Ja a Plataforma Web, projetada especialmente para oferecer maior
usabilidade em desktops e notebooks, pode ser acessada pelo link
https://dashboard.evolumni.com/login.

A totalidade dos participantes reconheceu o potencial do sistema Evolumni em
se tornar um instrumento eficaz de acompanhamento e apoio ao desenvolvimento
profissional, expressando confianca em sua utilizagao, tanto pelos egressos, usuarios

da aplicagdo mobile, quanto pelos gestores, usuarios da plataforma web.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi investigar o Programa de Acompanhamento de
Egressos (Pace) do IFMS, com énfase nas agdes desenvolvidas no Campus Campo
Grande junto aos ex-alunos do Ensino Médio Integrado. A pesquisa buscou identificar
elementos que evidenciem a importancia do monitoramento de egressos para a
avaliagdo desse modelo de ensino, analisando como esse acompanhamento é
realizado, os instrumentos empregados em sua execugao e os resultados obtidos até
0 momento.

Para fundamentar essa analise, partimos da compreensao dos determinantes
histéricos que impulsionaram a consolidagdo da educacdo profissional no Brasil,
particularmente no contexto do Ensino Médio Integrado. A expansao desse modelo
educacional pode ser entendida como uma resposta as transformacdes sociais e
econdmicas do pais, que exigiram a formacdo de jovens mais qualificados e
preparados para os desafios do mundo do trabalho, ao mesmo tempo em que se
buscava promover o desenvolvimento pessoal e cidadao desses estudantes.

Ao longo dos anos, reformas educacionais e politicas publicas, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) e a criagao dos Institutos Federais,
promoveram uma maior integracdo entre o ensino técnico e o ensino regular,
atendendo as demandas de uma sociedade em constante mudanca.

Esse contexto histérico revela que o Ensino Médio Integrado emergiu nao
apenas como uma necessidade de qualificagao técnica, mas também como uma
estratégia de inclusdo social e ampliagdo das oportunidades para os jovens,
especialmente em regides menos desenvolvidas. No entanto, a dualidade entre
educacao geral e educagao técnica, que permeia o debate sobre 0 ensino médio no
Brasil, ainda nao foi completamente superada.

No entendimento dos tedricos que fundamentaram esta pesquisa, o Ensino
Médio Integrado, sob uma base unitaria de formagao geral, € uma condigao
necessaria para se fazer a “travessia” rumo a um ensino médio unitario e tecnolégico.

Concordamos com essa viséo, pois, embora o Ensino Médio Integrado possua
elementos de uma educacgéao tecnoldgica, ele ainda ndo atinge plenamente o modelo
unitario idealizado. Isso ocorre devido as limitagdes materiais e sociais presentes no
contexto atual.

Portanto, acompanhamos esses autores na defesa de que esse modelo deve
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continuar sendo uma luta, tanto conceitual quanto pratica, com o objetivo de romper o
dualismo historico e evitar a fragmentagéo e o aligeiramento na formacgéo dos jovens
trabalhadores.

Ao analisarmos os efeitos da politica do Ensino Médio Integrado no Brasil,
vemos resultados promissores, que indicam avangos na formagdo dos jovens
inseridos nessa politica, como o caso do crescimento nas matriculas dessa oferta,
entre 2015 e 2019.

Além da expansao, o desempenho académico dos estudantes tem melhorado
quando inseridos nessa modalidade, superando ao do ensino médio tradicional. Esses
resultados refletem n&o apenas o fortalecimento da aprendizagem, mas também a
desenvoltura desses estudantes no Enem, um exame focado na avaliagcdo dos
conhecimentos da “formacao geral” e utilizado como critério para o ingresso no ensino
superior. Complementarmente, reforcam a maior facilidade de inser¢céo dos egressos
desse Ensino Médio Integrado no mundo do trabalho.

Esses indicios sugerem que a travessia em diregdo a um ensino médio mais
completo, conforme discutido anteriormente, estda em progresso. Os dados
corroboram a necessidade de repensar a critica de que a modalidade integrada
promove uma formacao desprovida de reflexao critica ou que aliena os estudantes de
uma educacao mais abrangente.

Tendo compreendido os determinantes historicos que moldaram o Ensino
Médio Integrado no Brasil, bem como os efeitos e os resultados dessa politica no
contexto atual, passamos a direcionar nossa atencdo para a politica de
acompanhamento de egressos desenvolvida pelo IFMS. Investigar essa politica
permitiu entender, em nivel local, os desafios e oportunidades que ela oferece, além
de possibilitar uma analise mais ampla e contextualizada sobre o tema.

Verificamos que essa politica esta bem regulamentada no IFMS, contando com
diretrizes especificas, como o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace) e
o Plano Anual de Acompanhamento de Egressos, que fornecem bases solidas para a
realizagao das agdes direcionadas a esse publico. Além disso, ela esta vinculada a
normativas mais amplas da instituicdo, como a Politica de Extensdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o que reforga o compromisso do IFMS em
estruturar e consolidar o acompanhamento de seus ex-alunos como parte
fundamental de sua misséo educacional.

O resultado da Pesquisa do Perfil do Egresso, realizada em 2019, revelou
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dados importantes, abordando varias dimensdes acerca do contexto dos egressos,
como sua situagéo profissional, a relagdo entre o trabalho exercido e a formacgéo
recebida, além da melhoria do padrao de vida.

No entanto, a auséncia de publicagcdes posteriores a essa pesquisa de 2019
sugere uma dificuldade em consolidar uma acgao efetiva e peridédica de monitoramento
dos egressos. Como mencionado anteriormente, a falta de novos levantamentos,
somada a dificuldade de engajar e acessar os ex-alunos, evidencia os desafios que a
instituicdo enfrenta para manter um acompanhamento continuo e sistematico.

Para entender um pouco mais sobre esses desafios, aplicamos questionarios
estruturados a grupos de servidores, estudantes e egressos do IFMS. Esses
instrumentos foram desenvolvidos para avaliar a percepgéo e o envolvimento desses
publicos com o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace).

De maneira geral, os resultados revelaram que tanto servidores quanto
estudantes e egressos ndo sdo devidamente oportunizados a conhecer e reconhecer
essa politica institucional. A falta de divulgacdo e de acgdes objetivas voltadas para
apresentar o Pace tem dificultado o engajamento e a participagao desses grupos nas
atividades e iniciativas do programa.

Por exemplo, mais de 80% dos estudantes e 100% dos egressos consultados
afirmaram né&o ter conhecimento sobre as a¢des do Pace ou nao ter participado de
nenhuma atividade promovida pelo programa. No entanto, quando questionados
sobre a possibilidade de implementar um aplicativo movel para facilitar a interagcao
entre o IFMS e seus ex-alunos, houve uma manifestacdo massiva de interesse.

Mais de 90% dos respondentes mostraram-se favoraveis a adogao de uma
aplicacdo mobile como forma de melhorar 0 acompanhamento e promover uma
comunicagao mais eficiente entre a instituicdo e seus egressos. Esses dados indicam
que a modernizagao dos instrumentos de interagdo pode ser uma estratégia eficaz
para fortalecer o vinculo entre os ex-alunos e o IFMS.

Nesse contexto, nasceu o Evolumni, um aplicativo mével que propde uma
estratégia diferenciada de interacdo com os egressos do IFMS. Além de possibilitar o
acompanhamento do contexto atual dos ex-alunos, por meio da aplicagdo de um
questionario estruturado, o app também apoia diretamente o desenvolvimento
profissional e académico desses individuos.

Esta ultima caracteristica é viabilizada pela disponibilizagdo de informacdes

personalizadas a cada publico, como vagas de emprego, eventos, palestras e cursos
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de capacitacao profissional. Adicionalmente, o aplicativo oferece uma funcionalidade
pratica e relevante para o mercado de trabalho: a criacdo, a exportacido e o
compartilhamento de curriculo, o que o torna uma ferramenta util para facilitar a
insercao e a ascensao no mundo profissional.

O app Evolumni foi submetido a avaliagdo de um grupo de egressos e obteve
aceitagao por 100% dos respondentes, que atribuiram nota 4 (35,7%) ou 5 (64,3%)
ao aplicativo em uma escala de 1 a 5. Esses resultados indicam que, na sua totalidade,
0s egressos consideraram o aplicativo util ou muito util para suas trajetorias
profissionais e de formacao continua.

Além disso, 71,4% dos egressos avaliaram o app como extremamente util para
seu desenvolvimento profissional em longo prazo. Esses dados reforcam o
entendimento de que o Evolumni pode atender as necessidades dos egressos,
facilitando tanto o acompanhamento quanto o suporte a sua inser¢cdo e manutencao
no mundo do trabalho e na vida social.

Nessa senda, conclui-se que ha evidéncias que sustentam a hipdtese
formulada no inicio desta pesquisa, de que os participantes do monitoramento de
egressos do Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional demonstram maior
interesse em utilizar aplicativos méveis como ferramenta para coleta de dados e
informacdes.

Como sugestao para futuros estudos sobre a politica de acompanhamento de
egressos, consideramos relevante e essencial investigar como a sociedade avalia
essa politica educacional e o grau de reconhecimento dos resultados gerados pelas
instituicdes que a operacionalizam.

Os resultados obtidos nessa investigagao, somados aos deste estudo e dos
que o precederam, permitirdo nao apenas o aprimoramento das estratégias de
insercao e acompanhamento dos egressos, mas também contribuirdo para o avango
da “travessia”, que visa a formagao de sujeitos emancipados, criativos e capazes de
realizar uma leitura critica da realidade em que vivem, com condigbes de intervir
ativamente nela.

Por fim, a partir da experiéncia adquirida ao longo deste estudo, constatamos
que é possivel aperfeicoar as agdes de acompanhamento de egressos do IFMS
Campus Campo Grande, com potencial para expansao aos demais campi da
instituicdo, assim como a outras instituicdes de ensino que se propdem a acompanhar

seus ex-alunos.
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Para isso, é fundamental que essa interacdo seja realizada de maneira
periodica, permitindo o acompanhamento efetivo das trajetorias e a geracdo de
analises mais aprofundadas e consistentes ao longo do tempo. Vale destacar que a
politca de monitoramento de egressos deve ser dinamica, ajustando-se
constantemente para refletir as demandas e as transformagdes sociais, garantindo,

assim, seu aperfeigoamento continuo.
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Apéndice A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

1) TITULO DA PESQUISA:
APLICATIVO MOVEL COMO FERRAMENTA PARA O MONITORAMENTO DE
EGRESSOS DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

1.1) DADOS DE IDENTIFICACAO E CONTATO DOS PESQUISADORES:
Pesquisador Responsavel: DAVI DE OLIVEIRA SANTOS
Endereco: Celso Garcia, 99, Vila Nascente, Campo Grande, MS;
E-mail: dosantos.ms@gmail.com
Orientador: Anderson Martins Correa;

E-mail: anderson.correa@ifms.edu.br

2) OBJETIVOS DA PESQUISA:

Ao final do estudo, espera-se ter uma estratégia e ferramenta de
monitoramento eficiente e atrativa para os egressos do ensino médio integrado a
educacao profissional, que possa ser implementada pelas instituicdes de ensino e
ajudar a melhorar a coleta de dados desse publico, tornando possivel a elaboragao

de politicas publicas educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias.

3) JUSTIFICATIVA DA PESQUISA:

Producbes cientificas sugerem uma insuficiéncia de metodologias e
instrumentos que favoregam a realizacao eficaz do monitoramento do publico egresso
do processo educacional sistematizado, especificamente do ensino médio integrado
a educacao profissional. Portanto, vemos a necessidade de investigar esse fendbmeno

e propor uma intervencao ao problema.

4) DETALHAMENTO DO METODO:

Resposta a um questionario simples e breve, que sera disponibilizado, na forma
digital, anexo a este Termo. Caso aceite e atenda aos critérios da pesquisa, vocé
respondera ao questionario, fornecendo informacdes pertinentes ao estudo e, em
caso de necessidade, para esclarecimento complementar, o pesquisador podera te

propor uma entrevista adicional.
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5) POSSIVEIS DESCONFORTOS E RISCOS, E COMO ESTES SERAO
MINIMIZADOS:

A participacdo neste estudo podera implicar em riscos minimos de origem
emocional ou psicoldgica, como constrangimento, desconforto, vergonha, cansaco,
quebra de sigilo involuntario, sendo que vocé tem garantida a possibilidade de parar

sua participagao neste estudo a qualquer momento.

6) POSSIVEIS BENEFICIOS ESPERADOS:

Vocé tera a oportunidade de colaborar com uma investigagéo cientifica capaz
de produzir informacdes e reflexdes relevantes ao contexto educacional do pais,
tornando-se colaborador(a) do avanco cientifico que este estudo pode proporcionar.
Com isso, espera-se que vocé alcance a grata satisfagao pela relevante contribuigao

a ciéncia e a sociedade.

Considerando as informacgdes constantes dos itens acima e as normas
expressas na Resolugéo n° 466/12 do Conselho Nacional de Saude/Ministério da
Saude, MANIFESTO ABAIXO, de modo livre e esclarecido, minha decis&o ao convite
para contribuir com o presente estudo, na condicado de participante da pesquisa e/ou
responsavel por participante da pesquisa, sabendo que:

a) A participagao em todos os momentos e fases da pesquisa € voluntaria e nao
implica quaisquer tipos de despesa e/ou ressarcimento financeiro. Em havendo
despesas operacionais, estas deverado estar previstas no Cronograma de Desembolso
Financeiro e em nenhuma hipotese poderao recair sobre o participante da pesquisa
e/ou seu responsavel;

b) E garantida a indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa;
c) E garantida a liberdade de retirada do consentimento e da participagdo no
respectivo estudo a qualquer momento, sem qualquer prejuizo, punicdo ou atitude
preconceituosa, podendo participar de outras pesquisas futuras;

d) E garantido o anonimato de sua participaco nesta pesquisa, que ocorrera de forma
virtual e on-line, em que sera disponibilizado um questionario digital pelo Google
Forms para coleta de informacdes pertinentes ao presente estudo;

e) Os dados coletados s6 serao utilizados para a pesquisa e os resultados poderao

ser veiculados em livros, ensaios e/ou artigos cientificos, em revistas especializadas
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e/ou em eventos cientificos, sem qualquer identificagao do participante;
f) Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome
ou o material que indique sua participacao nao sera liberado sem a sua permisséo.
g) A pesquisa aqui proposta foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
da Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), situado na Av. Tamandaré, 6000, Bairro
Jardim Seminario, Campo Grande — MS (e-mail cep@ucdb.br; telefone para contato
(67) 3312-3478; que a referenda e,
h) O presente termo sera encaminhado ao e-mail do participante, juntamente com
suas respostas, quando da participacao neste questionario.

De forma livre e esclarecida, manifeste sua decisdao sobre participar da
Pesquisa acima detalhada.
() Aceito participar.

() Nao aceito participar.
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Apéndice B — Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE)

1. TITULO DO PROJETO DE PESQUISA:
APLICATIVO MOVEL COMO FERRAMENTA PARA O MONITORAMENTO DE
EGRESSOS DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

2. DADOS DE IDENTIFICACAO E CONTATO DOS PESQUISADORES:
Pesquisador Responsavel: Davi de Oliveira Santos

Endereco: - Fone: E-mail: dosantos.ms@gmail.com

Orientador: Anderson Martins Corréa

Endereco: - Fone: E-mail: anderson.correa@ifms.edu.br

3. OBJETIVOS DA PESQUISA:

Ao final do projeto, espera-se ter uma estratégia de monitoramento eficiente e
atrativa para os egressos, que possa ser implementada pelas instituicdes de ensino e
ajudar a melhorar a coleta de dados sobre esse publico, tornando possivel a

elaboracao de politicas publicas mais eficazes e baseadas em evidéncias.

4. JUSTIFICATIVA DA PESQUISA (SINTESE):

O objetivo geral € o de analisar e compreender as praticas e instrumentos
utilizados pelo IFMS, em face do acompanhamento de seus egressos nos cursos de
ensino médio integrado a educacéao profissional. Ainda, examinar o aproveitamento
dos dados produzidos na referida acdo, quando da implementagao dos cursos e da

politica educacional pela instituicio.

5. DETALHAMENTO DO METODO: Resposta a um questionario simples e
breve, que sera entregue a vocé por escrito e estd anexado a este Termo; Caso vocé
aceite e atenda aos critérios da pesquisa, sera convidado(a) para responder um
questionario semiestruturado para que seja colhida informagdes pertinentes a esta
pesquisa e, em caso de necessidade para esclarecimento complementar das
informacdes prestadas acerca do questionario, o pesquisador podera promover

entrevista adicional para sana-las.
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6. POSSIVEIS DESCONFORTOS E RISCOS, E COMO ESTES SERAO
MINIMIZADOS:

A participagado neste projeto podera implicar em risco minimos de origem
emocional ou psicoldgica, como constrangimento, desconforto, vergonha, cansaco,
quebra de sigilo involuntario, sendo garantida a possibilidade de parar sua

participacado no estudo em qualquer momento.

7. POSSIVEIS BENEFICIOS ESPERADOS:

Considerando as informacdes constantes dos itens acima e as normas
expressas na Resolugéo n° 466/12 do Conselho Nacional de Saude/Ministério da
Saude consinto, de modo livre e esclarecido, contribuir com a presente pesquisa na
condicao de participante da pesquisa e/ou responsavel por participante da pesquisa,
sabendo que:

1. A participagdo em todos os momentos e fases da pesquisa € voluntaria e néo
implica quaisquer tipos de despesa e/ou ressarcimento financeiro. Em havendo
despesas operacionais, estas deverao estar previstas no Cronograma de Desembolso
Financeiro e em nenhuma hipotese poderéo recair sobre o participante da pesquisa
e/ou seu responsavel;

2. E garantida a indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da
pesquisa;

3. E garantida a liberdade de retirada do consentimento e da participacdo no
respectivo estudo a qualquer momento, sem qualquer prejuizo, puni¢do ou atitude
preconceituosa, podendo participar de outras pesquisas futuras;

4. E garantido o anonimato de sua participagdo nesta pesquisa que ocorrera de
forma virtual e on-line em que sera disponibilizado através do google forms e/ou
questionario fisico;

5. Os dados coletados s6 serdo utilizados para a pesquisa e os resultados
poderdo ser veiculados em livros, ensaios e/ou artigos cientificos em revistas
especializadas e/ou em eventos cientificos, sem qualquer identificacdo do
participante;

6. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participacdo nao sera liberado sem a sua
permissao.

7. A pesquisa aqui proposta foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
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(CEP), da Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), situado na Av. Tamandare,
6000, Bairro Jardim Seminario, Campo Grande — MS (e-mail cep@ucdb.br; telefone
para contato (67) 3312-3478); que a referenda e

8. O presente termo esta assinado em duas vias e rubricado em todas as
paginas numeradas.

Certificado de Assentimento

Eu entendi que a pesquisa

€ sobre aplicativo mével como ferramenta para o monitoramento de egressos do
ensino médio integrado e que o objetivo da pesquisa € compreender a evolugado dos
ex-alunos no mundo do trabalho e no mundo académico, para que o IFMS possa

melhorar suas proprias politicas
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Apéndice C — Questionario 1 (servidores)

Percepc¢ao e participagéao de servidores do IFMS no Programa de Acompanhamento

de Egressos (Pace).

1) Qual fungéo ou cargo vocé exerce no IFMS?
2) Vocé ja participou de alguma discussao ou realizou alguma agdo no ambito do

Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace) do IFMS?

() Sim

( )Nao

3) Na escala de 1 a 5, avalie seu nivel de conhecimento sobre o Pace.
Desconheco 1 2 3 4 5 Conheco
totalmente () () () () () totalmente

4) Marque as alternativas abaixo que identifiquem instrumentos utilizados pelo IFMS
na execugao do Pace. (Pode marcar mais de uma alternativa)

a) Nao tenho conhecimento sobre os instrumentos utilizados pelo IFMS no Pace;

b) Redes sociais (Instagram, Facebook, Youtube e similares);

WhatsApp;

Aplicativo mével especifico (app);

)
c)
d)
e) Portal eletrénico/site;

f) Telefone;

g) E-mail;

h) Formularios digitais;

i) Fichas impressas;

j) Servico de mensagens curtas (sms);

k) Carta.

Outro:

5) Considerando a questao 4, caso vocé tenha marcado a opgao (d) Aplicativo movel
especifico, detalhe a funcionalidade desse instrumento. Caso contrario, escreva "Nao
se aplica".

6) Ainda considerando a questdo 4, caso vocé nao tenha marcado a opcgéo (d)
Aplicativo mével especifico, informe se o IFMS ja realizou alguma discussao a respeito

de introduzir essa ferramenta nas agdes de acompanhamento de egressos € 0s
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possiveis motivos para nao ter implementado até o momento. Caso contrario, escreva
"Nao se aplica".

7) Considerando sua percepgao, utilize aescala de 1 a 5 e indique o nivel de
participacdo dos egressos do ensino médio integrado nas agdes do Pace, sendo 1
falta de participacéo e 5, alta participacdo. Caso nao tenha informacgdes suficientes

para a resposta, marque o nivel 3.

Falta de 1 2 3 4 5 Alta
Participacéo () () () () () Participacao
8) Caso sua resposta a questéo 7 seja inferior a 3, marque as alternativas abaixo que
melhor representam os motivos pelo qual os egressos apresentam baixa participagao
nas acdes do Pace. (Pode marcar mais de uma alternativa)
a) Desconhecimento da importancia do acompanhamento de egressos realizado pelo
IFMS;
b) Dificuldade do IFMS em contatar os egressos;
c) Falta de ferramentas especificas para a coleta de informagdes de forma dindmica
e continua;
d) Falta de interesse dos egressos;
e) Nenhuma das opgdes anteriores.
f) Nao se aplica, pois marquei um nivel superior a 3 como resposta a questao 7.
9) Vocé utiliza os dados de monitoramento de egressos para implementar suas agbes
profissionais, sejam elas técnico-operacionais ou didaticas? Exemplifique.
10) Na escala de 1 a 5, avalie a seguinte afirmacgao: “Com os egressos dos cursos de
ensino médio integrado, o IFMS entrega a sociedade mais que profissionais
habilitados para o exercicio de diferentes atividades, mas sujeitos capazes de
protagonizar sua propria histéria”. Considere 1, se discorda totalmente da afirmagao,
e 5, se concorda totalmente.

Discordo 1 2 3 4 5 Concordo
totalmente () ( ) () () () totalmente



127

Apéndice D — Questionario 2 (estudantes)

Percepcao de estudantes do IFMS quanto ao Programa de Acompanhamento de

Egressos (Pace).

1) Qual a sua idade?

2) Qual curso técnico integrado ao ensino médio vocé esta cursando no IFMS?

3) Ao longo do seu ensino médio integrado, voceé foi esclarecido sobre o Programa de
Acompanhamento de Egressos (Pace) do IFMS? Se sim, qual importancia vocé atribui
a esse Programa?

4) Marque as alternativas abaixo que identifiquem instrumentos utilizados pelo IFMS
na execucao do Pace. (Pode marcar mais de uma alternativa)

a) Formularios digitais;

b) Redes sociais (Instagram, Facebook, Youtube e similares);

WhatsApp;

Aplicativo moével especifico (app);

)
c)
d)
e) Portal eletrénico;

f) Telefone;

g) E-mail;

h) Fichas impressas;

i) Carta;

j) Servico de mensagens curtas (sms);

k) N&o tenho conhecimento sobre os instrumentos utilizados pelo IFMS no Pace.
Outro:

5) Na escala de 1 a 5, avalie a ideia de se utilizar um aplicativo movel (app) para a
realizagao do acompanhamento de ex-alunos pelas instituicdes de ensino. Considere

1 para desaprovo totalmente e 5 para aprovo totalmente.

Desaprovo 1 2 3 4 5 Aprovo
totalmente () ( ) () () () totalmente

6) Na escala de 1 a 5, avalie sua disposi¢ao em instalar no seu celular um aplicativo
movel (app), indicado pelo IFMS, para participar das a¢gées de acompanhamento dos
ex-alunos. Considere 1 como nada disposto e 5, totalmente disposto.
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Nada 1 2 3 4 5 Totalmente
Disposto () () () () () Disposto

7) Caso sua resposta a questao 6 seja igual ou inferior a 3, marque as alternativas
abaixo que melhor representam os motivos pelo qual ndo estaria disposto a instalar
um app de acompanhamento de ex-alunos do IFMS no seu celular. (Pode marcar mais
de uma alternativa)

a) Desconhegco o Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS e, neste
momento, ndo me sinto confortavel em instalar um app no meu celular para a
realizacao dessa atividade;

b) Acredito que um app ndao é a ferramenta adequada para essa agao de
acompanhamento;

c) O espaco de armazenamento do meu celular esta cheio e ndo comporta novos
apps,

d) Nao tenho interesse em participar das a¢gdes de acompanhamento de egressos do
IFMS;

e) Nenhuma das opgdes anteriores.

f) Nao se aplica, pois marquei um nivel superior a 3 como resposta a questao 6.

8) Além de coletar dados, quais outros recursos ou funcionalidades poderiam estar
presentes no aplicativo mével (app) de acompanhamento de egressos do IFMS?

9) Apds concluir o ensino médio integrado, por quanto tempo vocé aceitaria participar
das acdes de acompanhamento de egressos do IFMS?

Até 1 ano, apds a conclusao do curso.

Até 2 anos, apos a conclusao do curso.

Até 3 anos, apos a conclusao do curso.

Até 5 anos, apos a conclusao do curso.

Durante todo o tempo que o IFMS realizar o acompanhamento.

N&o aceitaria participar das a¢gdes de acompanhamento de egressos do IFMS.

10) Na escala de 1 a 5, avalie a seguinte afirmagéao: “Chegando ao término da minha
formacao, me sinto capaz de exercer, com competéncia, as atividades relacionadas a
minha profissdo, além de buscar novas trajetdrias para construir minha prépria
histéria”. Considere 1, se discorda totalmente da afirmacdo, e 5, se concorda
totalmente.

Discordo 1 2 3 4 5 Concordo
Totalmente ( ) () ( ) ( ) () Totalmente
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Apéndice E — Questionario 3 (egressos)

Percepcao de ex-alunos do IFMS quanto ao Programa de Acompanhamento de

Egressos (Pace).

1) Qual curso técnico integrado ao ensino médio vocé concluiu no IFMS?

2) Em que ano vocé concluiu o curso no IFMS?

3) Ao longo do seu ensino médio integrado, vocé foi esclarecido sobre o Programa de
Acompanhamento de Egressos (Pace) do IFMS? Se sim, qual importancia vocé atribui
a esse Programa?

4) Depois que vocé concluiu o ensino médio integrado, ja foi convidado a participar de
alguma agao do Pace? Se sim, por qual meio vocé foi contatado? (e-mail, sms,
WhatsApp, chamada telefénica, outros)

5) Quais dos recursos abaixo vocé tem conhecimento que o IFMS utiliza na execugao
do Pace? (Pode marcar mais de uma alternativa)

a) Nao tenho conhecimento sobre os recursos utilizados pelo IFMS no Pace;

b) Telefone;

c) E-mail;

d)

e) Redes sociais (Instagram, Facebook, Youtube e similares);
f) WhatsApp;

g) Servico de mensagens curtas (sms);

Formularios digitais (Ex. Google Forms);

h) Aplicativo mével especifico (app);

i) Portal eletrénico;

j) Fichas impressas;

k) Carta.

Outro:

6) No site do IFMS, ha uma se¢do chamada 'Pagina do Egresso', destinada a
promover a interacao entre o instituto e seus ex-alunos. Considerando sua experiéncia
com essa pagina, por favor, escolha a alternativa que melhor descreve o seu nivel de
interacéo com ela.

() Nunca acessei.

() Acessei apenas uma vez e nao mais retornei.
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( ) Ja acessei algumas vezes, mas sem regularidade.

() Acesso regularmente a Pagina do Egresso do IFMS, pelo menos uma vez a cada
dois meses.

7) Vocé ja participou de algum encontro ou outra agao promovida pelo IFMS para seus
ex-alunos?

() Sim

( ) Nao

8) Caso sua resposta a questao 7 foi "sim", descreva a atividade que participou e como
o IFMS te enviou o convite. Caso contrario, responda "Nao participei”.

9) Vocé tem interesse em saber as atividades que o IFMS promove com seus ex-
alunos, bem como ficar informado sobre cursos de capacitagcao, treinamento,
formacgao continuada, seminarios, workshops, lives, palestras, simpdsios, congressos
e outros eventos que o IFMS pode promover e que dialogam com sua formagao?
Como vocé gostaria de ter acesso a essas informagdes?

10) Na escalade 1 a 5, avalie a ideia de o IFMS utilizar um aplicativo movel (app) para
realizar o acompanhamento e apoio aos seus ex-alunos, fornecendo informacgdes
sobre vagas de emprego, estagios e demais oportunidades de trabalho, bem como a
divulgacao de cursos de capacitagao, treinamento, formagao continuada, seminarios,
workshops, lives, palestras, simpdsios, congressos e outros eventos que dialoguem

com sua formacgao. Considere 1 para desaprovo totalmente e 5 para aprovo

totalmente.
Desaprovo 1 2 3 4 5 Desaprovo
Totalmente ( ) () () () () Totalmente

11) Na escala de 1 a 5, avalie sua disposi¢ao em instalar um aplicativo mével (app) no
seu celular, indicado pelo IFMS, para participar das acbes de acompanhamento e

apoio aos ex-alunos. Considere 1 como nada disposto e 5, totalmente disposto.

Nada 1 2 3 4 5 Totalmente
Disposto () () () () () Disposto

12) Caso sua resposta a questdo11 seja igual ou inferior a 3, marque as alternativas
abaixo que melhor representam os motivos pelo qual ndo estaria disposto a instalar

um app de acompanhamento e apoio aos ex-alunos do IFMS no seu celular. (Pode
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marcar mais de uma alternativa)

a) Desconhego o Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS e, neste
momento, ndo me sinto confortavel em instalar um app no meu celular para a
realizacao dessa atividade;

b) Acredito que um app ndao é a ferramenta adequada para essa acdo de
acompanhamento e apoio;

c) O espaco de armazenamento do meu celular esta cheio e ndo comporta novos
apps;

d) N&o tenho interesse em participar das acées de acompanhamento e apoio aos
egressos do IFMS;

e) Nenhuma das opgdes anteriores.

f) Nao se aplica, pois marquei um nivel superior a 3 como resposta a questao 11.

13) Além de coletar dados e fornecer informagdes, quais outros recursos ou
funcionalidades poderiam estar presentes no aplicativo movel (app) de
acompanhamento e apoio aos egressos do IFMS? (Ex.: criagao de curriculo; interagao
com outros ex-alunos e professores; etc)

14) Por quanto tempo vocé avalia ser importante participar das acdes de
acompanhamento e apoio aos egressos do IFMS?

( )Até 1 ano, apos a concluséo do curso.

() Até 2 anos, apos a conclusao do curso.

() Até 3 anos, apds a conclusao do curso.

() Até 5 anos, apos a conclusao do curso.

() Durante todo o tempo que o IFMS realizar o acompanhamento e apoio.

( ) Nao acho importante participar das agbes de acompanhamento e apoio aos
egressos do IFMS.

15) Na escala de 1 a 5, avalie a seguinte afirmacao: “Apds minha formagéo, me sinto
capaz de exercer, com competéncia, as atividades relacionadas a minha profisséao,
além de buscar novas trajetorias para construir minha propria histéria”. Considere 1
para discordar totalmente da afirmacéao e 5 para concordar totalmente.

Discordo 1 2 3 4 5 Concordo
totalmente ( ) () ( ) () ( ) totalmente
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Apéndice F — Questionario 4 (egressos)

Percepgao de ex-alunos do IFMS quanto ao app Evolumni.

1) Qual curso técnico integrado ao ensino médio vocé concluiu no IFMS?

2) Em que ano vocé concluiu o curso no IFMS?

3) Na escala de 1 a 5, avalie a usabilidade do app EVOLUMNI. Considere 1 para Muito
Dificil e 5 para Muito Facil.

Muito 1 2 3 4 5 Muito
dificil () () () () () Facil

4) Indique 2 funcionalidades que MAIS te agradaram no app EVOLUMNI.
Divulgacao de cursos;
Divulgacéao de palestras;

Divulgagéo de eventos;

()
()
()
( ) Divulgacao de vagas de emprego;
( ) Ferramenta de criar curriculo;

( ) Exportar e enviar o curriculo;

( ) Questionario de avaliagao do IFMS;

5) Indique 2 funcionalidades que MENOS te agradaram no app EVOLUMNI.
Divulgagéo de cursos;

Divulgacéao de palestras;

Divulgagao de eventos;

Divulgacéo de vagas de emprego;

Ferramenta de criar curriculo;

)
)
)
)
)
)

(
(
(
(
(
( ) Exportar e enviar o curriculo;

( ) Questionario de avaliagao do IFMS;

6) Quais outras funcionalidades vocé sugere incorporar no app EVOLUMNI, para que
atenda melhor o ex-aluno do IFMS?

7) Vocé indicaria o app EVOLUMNI para outros colegas da turma em que estudou?
() Sim.

() Néo.

8) Na escala de 1 a 5, avalie sua satisfacdo com o app EVOLUMNI. Considere 1 para

Totalmente Insatisfeito e 5 para Totalmente Satisfeito.
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Totalmente 1 2 3 4 5 Totalmente
insatisfeito () () () () () satisfeito

9) Na escala de 1 a 5, avalie a utilidade do app EVOLUMNI para o desenvolvimento
profissional dos egressos do IFMS a longo prazo. Considere 1 para Nenhuma
Utilidade e 5 para Muita Utilidade.

Nenhuma 1 2 3 4 5 Muita
Utilidade () () () () () Utilidade



